Pani Ewa Pawluczuk, zastepca Dyrektora Biura Finansow w Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej,
gdzie odpowiada m.in. za przygotowanie budzetu Spéiki, jest doswiadczonym finansistg o
ugruntowanej wiedzy i szerokim doswiadczeniu.

Aktualnie Pani Ewa Pawluczuk peini takze funkcje niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej Netia S.A.

Przed podjeciem pracy w PAZP, Pani Ewa Pawluczuk pracowata jako Dyrektor ds. Finanséw w
Probike S.A. — wytgcznym importerze na Polske motocykli Kawasaki i Ducati, prowadzgcym sprzedaz
hurtowg w sieci niezaleznych dealeréw oraz detaliczng we wtasnych salonach. W Spotce zajmowata
sie rowniez wdrazaniem zintegrowanego systemu zarzgdzania przedsiebiorstwem.

W latach 2002-2007 pracowata na stanowisku Dyrektora Pionu Finanséw i Administracji w TP Invest
Sp. z 0.0., Spolce nalezgcej do Grupy Telekomunikacji Polskiej i zajmujgcej sie procesami
restrukturyzacyjnymi w Grupie TP. Uczestniczyta réwniez w pracach Rady Nadzorczej takich Spotek
z Grupy TP jak TelArp Sp. z 0.0., Postinfo Sp. z 0.0. i Netbud Sp. z o.0.

Inne doswiadczenia zawodowe Pani Ewy Pawluczuk to praca w departamentach bankowosci
inwestycyjnej Bank of America (Polska) S.A. (2002-2000) oraz Banku Amerykanskiego w Polsce S.A.
(1998-2000), gdzie zajmowata sie m.in. przygotowywaniem analiz finansowych, sporzagdzaniem wycen
spotek, prowadzeniem projektow sprzedazy spotek i przygotowywaniem projektéw pozyskania
finansowania.

W latach 1994 — 1998 Pani Ewa Pawluczuk pracowata w Biurze Maklerskim Banku Gdanskiego oraz
w Domu Maklerskim BIG-BG Sp. z 0.0.

Pani Ewa Pawluczuk ukonczyta Wydziat Finanséw i Statystyki w Szkole Gitéwnej Handlowej w
Warszawie. W roku 1994 uzyskata licencje maklera papieréw wartosciowych a od 2008 posiada
rowniez tytut affiliate ACCA.

Ewa Pawluczuk, deputy Director of Finance Department in the Polish Air Navigation Services Agency
(PANSA) responsible, among others, for the preparation of the Company’s budget, she is an
experienced finance specialist of sound knowledge and broad expertise.

Also currently Ms. Pawluczuk acts as an independent supervisory board member at Netia S.A.

Prior to her engagement in the PANSA Ms. Ewa Pawluczuk worked as Finance Director at Probike
S.A. — exclusive importer in Poland of Kawasaki and Ducati motorbikes, conducting wholesale
activities through a network of independent dealers and retail sales in its own sale points. Additionally,
she was involved in the implementation of an integrated management system for the Company.

In 2002-2007 Ms. Pawluczuk worked as Director of Finance and Administration Division at TP Invest
Sp. z 0.0., member of Telekomunikacja Polska Group, dealing with restructuring processes in the TP
Group. Additionally, she participated in works of supervisory boards of the following TP Group
companies: TelArp Sp. z 0.0., Postinfo Sp. z 0.0. and Netbud Sp. z 0.0.

The professional experience of Ms. Ewa Pawluczuk covers the work in departments of investment
banking at Bank of America (Polska) S.A. (2002-2000) and Bank Amerykanski w Polsce S.A. (1998-
2000) where she prepared, among others, financial analyses, valuation of companies, led companies
disposal projects and prepared funds raising projects.

In 1994 — 1998 Ms. Ewa Pawluczuk worked at the Brokerage House of Bank Gdanski and Brokerage
House of BIG-BG Sp. z 0.0.

Ms. Pawluczuk graduated from the Finance and Statistics Department of the Warsaw School of
Economics. In 1994 she obtained a broker’s license and since 2008 she is ACCA affiliate.



