_@_ LuBeLski WEGIEL
nwe .BOGDANKA"
| \ A4

B SPOLKA AKCYINA B

Bogdanka, 12 marca 2015 roku
Szanowni Panstwo,
Mam przyjemnos¢ odda¢ do Panstwa rak raport roczny LW BOGDANKA SA za 2014 rok.

Byt to dla naszej Spotki rok, ktéry mozemy podsumowaé z satysfakcjg. ZrealizowaliSmy nasze
zatozenia strategiczne, konczac kilkuletni proces inwestycyjny majgcy na celu podwojenie mocy
produkcyjnych. Po uruchomieniu Zaktadu Przerdbki Mechanicznej Wegla, bedacego jednym z
ostatnich etapéw inwestycji, nasze moce wynoszg juz 10,5 -11,5 min ton. W efekcie, pomimo trudnej
sytuacji na rynku wegla, nasze wydobycie wzrosto w minionym roku do 9,19 min ton, z 8,35 min ton
rok wczesniej. UmocniliSmy tym samym naszg pozycje gtdwnego dostawcy wegla dla energetyki
zawodowej w Polsce — na koniec 2014 roku nasz udziat w tym rynku wyniést blisko 25%, a udziat w
rynku wegla energetycznego ogdtem — 16,6%. Po raz kolejny utrzymalismy tez palme pierwszenstwa
jesli chodzi o efektywnos$¢ wydobycia, pozostajgc najbardziej efektywng kopalnig w Polsce i obnizajgc
jednostkowy gotéwkowy koszt wydobycia az o 12%, w ujeciu realnym, w stosunku do roku 2012.
Moge wiec z satysfakcjg powiedzieé, ze konsekwentnie i zgodnie z planem realizowaliSmy wszystkie

elementy naszej strategii na lata 2013-2020.

Nasze dziatania przetozyly sie na wypracowanie solidnych wynikéw finansowych, po raz kolejny
wyrozniajgcych LW BOGDANKA na tle polskiej branzy gorniczej. Nasze przychody przekroczyly
2 mid zt, wynik EBIT siegnat 358,6 min zi, a zysk netto wyniost 272,9 min zt. Z wypracowanych
wynikow jestesmy tym bardziej dumni, ze osiggniete zostaty w bardzo trudnym otoczeniu rynkowym,
ktére cechowat m.in. dalszy spadek cen zbytu miatéw energetycznych do energetyki zawodowej — od
stycznia 2013 roku do stycznia 2015 roku spadty one az o 17,5%.

To co robimy — i jak to robimy - jest zauwazane i doceniane przez branze gérniczg w Polsce, co jest
dla nas szczegdélnym powodem do dumy. Przykitadem jest zdobycie przez LW BOGDANKA tytutu
.Kopalni roku 2014” w konkursie organizowanym przez Gorniczg lzbe Przemystowo-Handlowg i

Szkote Eksploatacji Podziemnej. Jest to juz jedenaste wyrdznienie naszej Spotki w tym konkursie.

Cho¢ w 2015 rok weszliSmy z produkcjg zgodng z naszymi zatozeniami, oceniamy, obserwujgc
sytuacje rynkowa, ze bedzie to dla branzy rok wyjgtkowo trudny. Wptyw na to ma sytuacja na Slagsku i
planowany program naprawczy dla Kompanii Weglowej, ktérego obecny ksztalt przewiduje dalsze
bezposrednie i posrednie dotowanie nierentownych kopaln, co przektada sie na mozliwosé sprzedazy
przez nie wegla znacznie ponizej kosztéw jego produkcji. Ma to wptyw na ksztattowanie sie cen i
popytu na polskim rynku, co uderza w pozostatych rynkowych graczy, m.in. w Bogdanke. Odstgpienie
od likwidacji nierentownych kopaln niesie ze sobg istotne ryzyko utrzymania nadpodazy wegla na

rynku, a nawet jej dalszego wzrostu.



Trudng sytuacje na polskim rynku dodatkowo komplikujg ceny wegla i innych surowcéw
energetycznych, takich jak ropa i gaz, na swiatowych rynkach, notujgce obecnie najnizsze poziomy od
lat. W pofgczeniu ze spadkiem zapotrzebowania na wegiel ze strony najwiekszych $wiatowych
odbiorcéw moze to spowodowac utrzymanie sie negatywnego trendu rowniez w sredniej perspektywie

czasowej.

Wszystkie te elementy oznaczajg znaczgcg zmiane sytuacji rynkowej w poréwnaniu z zatozeniami
przyjetymi w naszej strategii na lata 2013-2020. W zwigzku z tym zdecydowaliSmy o weryfikacji
zatozen strategii, tak aby dostosowaé jg do obecnych i spodziewanych w najblizszych latach
warunkoéw rynkowych. Celem zmian jest przygotowanie Spotki do dziatania w warunkach
dramatycznie zmieniajgcego sie pod wptywem czynnikbw zewnetrznych i coraz bardziej

konkurencyjnego rynku.

Naszym celem pozostaje utrzymanie pozycji LW BOGDANKA S.A. jako lidera kosztowego wsrod
krajowych producentéw wegla kamiennego, poprzez optymalizacje struktury i poziomu wydobycia oraz
dalszg redukcje kosztéw. Chcemy réwniez utrzymaé pozycje lidera wsréd krajowych producentow
wegla kamiennego i uzyska¢ 30-proc. udziat w sprzedazy miatéw energetycznych, m.in. poprzez
zwiekszenie sprzedazy do srednich i drobnych odbiorcow. Planujemy wejs¢ w nowe segmenty rynku,
takie jak cieptownictwo i chemia. Prowadzimy tez prace majgce na celu pozyskanie odbiorcéw na

rynkach zagranicznych.

Kontynuowa¢ bedziemy réwniez prace koncepcyjne, organizacyjne i inwestycyjne zwigzane z
pozyskaniem nowych zasobdw, majgcych zapewni¢ Spétce dziatalno$¢ operacyjng w perspektywie
wieloletniej. Jednoczesnie zakladamy ograniczenie inwestycji rozwojowych niezbednych z punktu
widzenia udostepnienia nowych zt6z — w szczegolnosci w latach 2015-2017 - jak réwniez ograniczenie
nakladow inwestycyjnych majacych na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych ponad posiadane
obecnie. W przypadku poprawy sytuacji na rynku wegla, przewidujemy mozliwos¢ powrotu do

planowanego wzrostu produkcji a nawet jej rozszerzenie.

Niezmiennie istotnym dla nas celem pozostaje zwrot dla inwestorow z zaangazowanego kapitatu przy
jednoczesnym zabezpieczeniu plynnosci i stabilnosci finansowej Spdétki. Obecnie opracowujemy
polityke dywidendowg na kolejne lata, biorgc pod uwage lokalne i globalne trendy oraz warunki
cenowe. Zostanie ona przyjeta i ogtoszona po ustabilizowaniu sie sytuacji rynkowej. Poziom
wyptacanej dywidendy powinien by¢ oparty na generowanych przez spétke przeptywach z dziatalnosci
operacyjnej netto (free cash-flow) oraz jej biezgcym poziomie zadluzenia.

Podsumowujgc, rok 2015 bedzie okresem wyjgtkowych wyzwan - czekajg nas miesigce wytezonej
pracy, w bardzo trudnych warunkach rynkowych. Dziekujemy za wsparcie naszych Akcjonariuszy w

minionym roku i liczymy na Panstwa wsparcie i zaufanie takze w roku biezgcym.



Jestem przekonany, ze LW BOGDANKA, jako najbardziej efektywna i nowoczesna kopalnia w Polsce,
posiada wszelkie atuty niezbedne do tego by po raz kolejny sprosta¢ trudnym warunkom rynkowym.
Naszym priorytetem niezmiennie pozostaje diugofalowe umacnianie naszej rynkowej pozycji oraz
budowanie wartosci LW BOGDANKA SA dla jej Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Zbigniew Stopa
Prezes Zarzgdu LW BOGDANKA SA



