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Szanowni Państwo,

Przekazuję  Państ a rę e sprawozdanie                       

z działal oś i za 2020 r. 

B ł to trud  rok ie t lko dla Bogda ki, ale dla ałej 
gospodarki, która raź ie ła pod pł e  
spowolnienia spowodowanego ograniczeniami 

pro adzo i  z iązku z epide ią koronawirusa. 

Mi o t h trud oś i ależ  o e ić te  rok jako do r  
dla LW Bogdanka S.A. Rozpo zęliś  eksploata ję 
ś ia  o rekordo o długi , o  k  iegu, a pod 
ko ie  roku ogłosiliś  o ą Strategię rozwoju  

LW Bogdanka S.A.

Produk ja ęgla ha dlo ego   r. iosła 
7,6 mln ton. W 2020 r. Grupa ge ero ała 
prz hod  a pozio ie ,  ld zł o e  ,  ld zł 
w  r., EBITDA ,  l , z sk etto  l  zł. 
Uz sk utrz ał się a z liżo  pozio ie do roku 

 i iósł %. Należ  pa iętać, że 
prezentowane iki od oszą się do az  roku , 

któr  ł ajlepsz  rokie   historii 
fu k jo o a ia Bogda ki a r ku ęgla 
kamiennego.

Nadal utrz uje  sil ą poz ję r ko ą, osiągają  
  r. udział  r ku sprzedaż  ęgla 

energetycznego na poziomie 19,7% oraz udział          
w r ku sprzedaż  ęgla e erget z ego do 
energetyki zawodowej na poziomie 25,3%.

W drugiej poło ie  r. rozpo zęliś  eksploata ję 
ś ia  o rekordo o długi , 7km wybiegu. Do 

do ia z tej ś ia  prz goto aliś  się od 
kilku lat, zaró o ko ują  ro ot  hod iko e, jak 
i opra o ują  arzędzia fro e. W efek ie jest to 
pier sza  tak soki  stop iu „i telige t a” ś ia a 

 gór i t ie ęgla ka ie ego  Pols e, a także 
pier sz  prz kład tak ko plekso ego korz sta ia 

arzędzi fro h,  t  I ter etu rze z . Śred ie 
do ie do o e ze ś ia  oże ieść do  

20.000 to  uro ku, ale zdol ość ko pleksu 
ś ia o ego po i a poz olić  iektór h etapa h 
eksploata ji a do ie oszą e a et 30.000 

to  uro ku a do ę.

W grudniu 2020 r. zapreze to aliś  Strategię 
rozwoju LW Bogdanka S.A. Obszar Wydobycie Grupy 

Enea do 2025 r. (perspektywa do 2030 r.) w tym 

polit kę d ide do ą. Strategia zapreze to a a 
przez Lu elski Węgiel Bogda ka jest odpo iedzią a 
wyzwania zawarte w projekcie Polityki Energetycznej 

Polski do 2040 r. Koncentruje się przede sz stki  a 
utrz a iu zdol oś i produk j h, soki h 

skaź ikó  re to oś i, posza o a iu środo iska 
i utrzymaniu pozycji filaru gospodarczego 

i społe z ego regio u. Głó e założe ia Strategii 
ają a elu utrz a ie zdol oś i produk j h, 

podtrz a ie soki h skaź ikó  re to oś i 
spółki, selekt e do ie ęgla t pu , 
d ers fika ję prz hodó  poprzez poszerze ie 
o szaró  s ojej działal oś i oraz t po a ie, 
rozpoznanie i udokumentowanie o h zaso ó  

ęgla kokso ego t pu .

W dalsz  iągu o itoruje  s tua ję z iąza ą 
z roz ijają ą się od po zątku  r. epide ią 
koronawirusa SARS-Cov- . Wdrożo o szereg działań 

ają h a elu i i aliza ję zagrożeń dla 
ezpie zeńst a asz h pra o ikó  

i spółpra o ikó  oraz z iąza h z t  ryzyk dla 

iągłoś i asz h działań. W elu z i elo a ia 
egat ego pł u koronawirusana na wyniki 

fi a so e Grup  podjęto szereg działań 
dostoso ują h i opt alizują h.

Bogdanka jest akt  u zest ikie  roz ó  
dot zą h prz szłoś i sektora gór i t a ęgla 
ka ie ego, któr h efekte  a ć o a u o a 
społe z a regulują a fu k jo o a ie gór i t a 
w perspektywie roku 2049 oraz określają a,  jaki 
sposó  zosta ie przepro adzo a jego tra sfor a ja.

Chcemy pozostać lidere  efekt oś i  ra ż  
gór i zej z aj ższ i sta darda i  zakresie 

ezpie zeńst a pra , elast z ie dostoso ują  
się do agań środo isko h i aru kó  
r ko h, u zest i zą   ra a h d ers fika ji 
działal oś i  udo ie „zielo ego ładu”.

Z wyrazami szacunku,

Artur Wasil

Prezes )arządu LW Bogdanka S.A.
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Podsumowanie operacyjne



Dane operacyjne

W do ie ęgla brutto – 11,9 mln ton

Produk ja ęgla handlowego – 7,6 mln ton

Uzysk – 64,0%

Sprzedaż ęgla handlowego – 7,7 mln ton

Nowe wyrobiska – 25,7 km

Dane finansowe

Prz hod  ze sprzedaż  – 1 822,1 mln zł

) sk ze sprzedaż  – 96,7 l  zł

EBIT – ,  l  zł

EBITDA – 466,2 mln zł

Zysk netto – 73,0 l  zł

Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na koniec 2020 r. – 5  etató

Wzrost zatrudnienia w stosunku do 2019 r. – 1%

Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogdanka za 2020 r.

Podsumowanie operacyjne
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Działal ość LW Bogdanka S.A.

LW Bogdanka S.A. jest jed  z lideró  r ku produ e tó  ęgla 
kamiennego w Polsce, róż iają  się a tle ra ż  pod zględe  
osiąga h ikó  fi a so h, daj oś i do ia ęgla 
ka ie ego oraz pla ó  i est j h zakładają h udostęp ie ie 

o h złóż. Sprzedawany przez Spółkę ęgiel ka ie  e erget z  
stosowany jest przede wszystkim do produkcji energii elektrycznej, cieplnej i 

produk ji e e tu. Od ior a i Spółki są  głó ej ierze fir  
prze sło e, przede sz stki  pod iot  pro adzą e działal ość  ra ż  
elektroenergetycznej, zlokalizo a e e s hod iej i pół o o-wschodniej 

Polsce. LW Bogdanka S.A. jest zęś ią Grup  E ea, jed ego z lideró  
polskiego rynku energetycznego.

Spółka oto a a jest a Giełdzie Papieró  Wartoś io h  Warsza ie 
od 2009 r.

LW Bogdanka S.A. posiada trzy pola wydobywcze: 

• Bogdanka

• Nadrybie

• Stefa ó

Struktura produk ji ęgla  2020 r. przedsta ia się astępują o:

• iał – 99,2%

• groszek – 0,8%

Do głó h od ior ó Spółki ależą (% udział w przychodach):

• GK Enea – Enea Wytwarzanie (65%)

• GK Enea - Enea Poła ie (11%)

• Grupa Azoty - )akład Azotowe Puła S.A. (8%)

• Energa Elektrownie Ostrołęka (1%)

Spółka posiada zter  ko esje a do ie ęgla ka ie ego ze złoża:

• Bogda ka Pu ha zó  V
• Strę z , K-3

• Ostró
• K-6, K-7

Prz  do iu ęgla a pozio ie około ,  l  to  ro z ie zaso  t lko z 
klu zo h dla Strategii do  r. o szaró  star zą a około  lat 
eksploatacji.

Nowoczesne technologie

LW Bogda ka S.A. d a o ezpie zeńst o pra o ikó  i środo isko 
atural e. W pro esie do ia stosuje aj o o ześ iejsze te h ologie i 

ś iato ej klas  park asz o  przez o jest kopal ią o aj ższ h 
skaź ika h daj oś i i efekt oś i Pols e. Spółka uz skuje daj ość 

doło ą po ad d ukrot ie ższą iż śred ia  ra ż  gór i t a ęgla 
kamiennego w Polsce. 

Ko trola kosztó
Spółka pozostaje lidere  efekt oś i  Polski  gór i t ie dzięki 
ko sek e t ie realizo a e u Progra o i Opt aliza ji Kosztó . 
Strategia Spółki zakłada dalsze z iejsze ie jed ostko ego gotó ko ego 
kosztu wydobycia (Unit Mining Cash Cost).

Spółka posiada s ste  zarządza ia gospodarką złoże :
• fro  odel złoża dot h zas jed   polski  gór i t ie ęgla 

kamiennego)

• fro a apa ro isk gór i z h
• fro  har o ogra  ro ót udostęp iają h, prz goto a z h oraz 

eksploatacyjnych.

Nasz suk es z udo aliś  dzięki:
• załodze o wysokich kwalifikacjach, wysokiej kulturze technicznej, dobrze 

spółpra ują ej i ko e trują ej się a realiza ji spól h eló
• W soko daj , ieza od , e ergoosz zęd , dobrze 

dobranym do ist ieją h aru kó  geologi z o-gór i z h maszynom 

i urządze io , e ha izują  zaró o głó e ro ot  gór i ze, jak i 
szeroki zakres ro ót po o i z h

• mechanizacji i automatyzacji jak aj iększego zakresu ro ót pod zie ią
• draża iu o o zes h s ste ó  i for at z h do róż h sfer 

działal oś i gór i zej, uspra iają h pro es  te h ologi z e, 
o itorują h pra ę asz  i urządzeń oraz  sferze pla o a ia 

produk ji i ide t fika ji zagrożeń itp.

9,0 9,5

7,6

2018 2019 2020

8,9
9,4

7,7

2018 2019 2020

Produkcja [mln ton]

Sprzedaż [mln ton]



I k artał 2020 r.

• rejestra ja przez Sąd z ia   Statu ie 
LW Bogdanka S.A.

• po zątek epide ii koronawirusa

SARS-Cov-2, ołują ego horo ę 
COVID-  sz zegół  a str. 

Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogdanka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogda ka za  r. 
Podsumowanie operacyjne

II k artał  r. 
• reko e da ja )arządu  spra ie 

przeznaczenia zysku netto za 2019 r. na 

kapitał rezer o  Spółki, poz t ie 
zaopi io a a przez Radę Nadzor zą

• obrady Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia LW Bogdanka S.A. – zmiany 

 Statu ie Spółki

• zawarcie aneksu z Enea Elektrownia 

Poła ie  S.A. 

• rejestracja przez Sąd z ia   Statu ie LW 
Bogdanka S.A.

Naj aż iejsze darze ia w 2020 r. 

8

III k artał  r. 
• obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

LW Bogdanka S.A. – zatwierdzenie 

spra ozdań fi a so h, spra ozda ia 
zarządu, podję ie u h ał   spra ie 
podziału z sku, udziele ie a solutoriu  
Czło ko  )arządu i Rad  Nadzor zej, 
po oła ie Czło kó  Rad  Nadzor zej a 

o ą kade ję.

• obrady Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia LW Bogdanka S.A.  -

po oła ie  skład Rad  Nadzor zej Spółki 
o h zło kó  

• Pierwsze Wezwanie Akcjonariuszy LW 

Bogda ka do złoże ia doku e tó  ak ji w 

Spół e

• aktualizacja celu produkcyjnego na 2020 r.

IV k artał  r. 
• po oła ie zło ka Rad  Nadzor zej przez 

Mi istra Akt ó  Państ o h

• prz z a ie dofi aso a ia przez Woje ódzki 
Urząd Pra    Lu li ie  łą z ej k o ie 

,  l  zł

• rez g a ja Prze od i zą ej Rad  Nadzor zej

• Drugie Wezwanie Akcjonariuszy LW Bogdanka do 

złoże ia doku e tó  ak ji  Spół e

• obrady Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

LW Bogdanka S.A.  - po oła ie  skład Rad  
Nadzorczej Spółki o ego zło ka

• zawarcie aneksu z Grupą Azot  )akład  Azoto e 
Puła  S.A.

• Trzecie Wezwanie Akcjonariuszy LW Bogdanka do 

złoże ia doku e tó  ak ji  Spół e

• prezentacja klu zo h ele e tó  Strategii 
rozwoju LW Bogdanka S.A. Obszar Wydobycie 

Grupy ENEA do 2030 roku (perspektywa do 2040 

roku) w tym polityka dywidendowa 

• Czwarte Wezwanie Akcjonariuszy LW Bogdanka 

do złoże ia doku e tó  ak ji  Spół e

• obrady Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

LW Bogdanka S.A.  - z ia   Statu ie Spółki 

Istotne wydarzenia po dacie 

bilansowej

• zawarcie aneksu do u o  ielolet iej ze spółką 
ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

• rejestra ja przez Sąd z ia   Statu ie 
LW Bogdanka S.A.

• zawarcie aneksu z E ea Elektro ie Poła ie  S.A.

• Piąte Wezwanie Akcjonariuszy LW Bogdanka do 

złoże ia doku e tó  ak ji  Spół e

• )a ar ie u o  dodatko ej i a eksó  do 
u o  ielolet iej ze spółką ENEA W t arza ie 
sp. z o.o.



2
Organizacja i działal ość
GK LW Bogdanka
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Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogdanka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogda ka za  r.
GK LW Bogdanka

Rys Historyczny

Lubelski Węgiel Bogda ka Spółka 
Akcyjna

Adres: Bogdanka, 21-  Pu ha zó , 
woj. lubelskie

Telefon: +48 81 462 51 00, +48 81 462 51 01

Fax: +48 81 462 51 91

www: www.lw.com.pl; www.ri.lw.com.pl

REGON: 430309210

NIP: 713-000-57-84

e-mail: bogdanka@lw.com.pl

Forma pra a i przepis  ędą e 
podsta ą działal oś i Spółki

LW Bogdanka S.A. jest spółką ak j ą działają ą 
a podsta ie przepisó  pra a polskiego.

Spółka działa a podsta ie .i . astępują h 
aktó  pra h:

• Usta  z d ia  rześ ia  r. – Kodeks 

spółek ha dlo h 
• Ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. - Prawo 

geologiczne i gór i ze

)ałoż iele  Spółki jest Skar  Państ a 
repreze to a  przez Mi istra Skar u Państ a.
Spółka oże pro adzić działal ość na 

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej 

granicami.

Spółka została ut orzo a a zas ieoz a zo .

17 stycznia 1975 r. 

podjęto de zję o 
budowie kopalni 

pilotują o - wydobywczej 

w Bogdance. Bogdanka 

ła jed ą z sied iu 
kopalń, które iał  
po stać  Lu elski  
)agłę iu Węglo , 
jed ak  z iązku z 
zawieszeniem projektu 

okazała się jed ą

1 marca 1993 r. 

przekształ e ie 
przedsię iorst a 
państ o ego w 

Jed ooso o ą 
Spółkę Skar u 
Państ a pod fir ą: 
Kopal ia Węgla 
Kamiennego 

"Bogdanka" S.A. 

29 grudnia 1994 r.

w ramach realizacji 

posta o ień ugod  
bankowej, w wyniku 

ko ersji długu, KWK 
"Bogda ka„ S.A. 
przestała ć 
Jed ooso o ą Spółką 
Skar u Państ a, 
wobec o ję ia przez 
nowych akcjonariuszy 

(wierzycieli) 4,0% akcji 

Spółki

25 czerwca 2009 r.

debiut a Giełdzie 
Papieró
Wartoś io h  
Warszawie

4 stycznia 2012 r.

do o rotu a Giełdzie 
Papieró  
Wartoś io h S.A. 

w Warsza ie zostało 
wprowadzonych 

3 208 111 akcji 

pracowniczych

4 lutego 2013 r. 

wprowadzono 

dodatkowe 34 754 

ak ji. Łą z a li z a 
akcji LW Bogdanka 

S.A. w obrocie 

wynosi 34 013 455. 

Pozostał h  
ak ji a dzień 
publikacji 

niniejszego raportu 

jest akcjami 

imiennymi

 wrześ ia  r. 

Enea S.A. ogłosiła 
wezwanie na akcje 

LW Bogdanka S.A., 

w któr  
oś iad z ła, iż 
za ierza uz skać 
do , % ogól ej 
li z  głosó  
na walnym 

zgromadzeniu 

Spółki

29 paździer ika  r. 

LW Bogdanka S.A. eszła 
 skład GK Enea

)e względu a strukturę Grupy i fakt że podstawą jej działal oś i i fu k jo owa ia jest działal ość 
prowadzo a przez Jed ostkę Do i ują ą działal ość spółek zależ y h a głów ie harakter po o i zy 
w stosu ku do działal oś i prowadzo ej przez Jed ostkę Do i ują ą , zawarte w Sprawozda iu opisy 
od oszą się rów ież ezpośred io do działań i zdarzeń w Jed ost e Do i ują ej. Wszędzie gdzie ist ieją 
roz ież oś i jest to wyraź ie wskaza e poprzez za iesz ze ie odpowied iego opisu i da y h. 

20 grudnia 2019 r. 

otrzymanie koncesji na 

do a ie ęgla 
ka ie ego ze złoża 
„Lu elskie )agłę ie 
Węglo e – obszar K-6 i 

K- ”  o szarze 
gór i z  „C ó ” 

17 listopada 2017 r. 

otrzymanie koncesji na 

do a ie ęgla 
ka ie ego ze złoża 
Ostró   o szarze 
gór i z  Lud i
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LW Bogdanka S.A.

Łę zyńska E ergetyka 
sp. z o.o.

EkoTrans Bogdanka 

sp. z o.o.

RG Bogdanka 

sp. z o.o.

MR Bogdanka 

sp. z o.o.

88,7% 100% 100% 100%

Na dzień przekaza ia Spra ozda ia LW Bogdanka S.A. posiada także , % ak ji spółki Kolejo e )akład  Masz  „KOL)AM” S.A., której kapitał zakłado  osi  t s. zł. u orzo o postępowa ie upadłoś io e, spółka ie pro adzi 
działal oś i gospodar zej . Włas ość ak ji została prze iesio a a Jed ostkę Do i ują ą a za ezpie ze ie rozli zeń fi a so ch za ko a ie usług prze ozo h. Spółka ta ie została o jęta ko solida ją. 

Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogdanka za 2020 r.

GK LW Bogdanka

Zmiany w podstawowych zasadach 

zarządza ia LW Bogdanka S.A.

W elu dopre zo a ia zasad zarządza ia  LW 
Bogdanka S.A., w 2020 r. wprowadzono:

• Opis usługi klu zo ej i Metod kę )arządza ia 
Ryzykiem C er ezpie zeńst a Usługi 
Kluczowej;

• Polit kę postępo a ia  pro esie rekruta ji 
i selek ji pra o ikó  Lu elskiego Węgla 
"Bogdanka" S.A. dla stanowisk produkcyjnych 

oraz dla sta o isk e adżerski h i 
specjalistycznych";

• ) ia   Metod e )arządza ia R z kie  
Przetwarzani Danych Osobowych;

• System informatyczny dot. monitorowania 

da h dot zą h u ó  gór i z h do 
systemu raportowego;

• Metod kę )arządza ia R z kie  i Sza są 
w Oddziała h Gór i z h i Ro ót 
Prz goto a z h Lu elskiego Węgla 
"Bogdanka" S.A.;

• Polit kę Bezpie zeńst a I for a ji  s ste a h 
telei for at z h  spół e Lu elski Węgiel 
"Bogdanka" S.A.;

• Zasady wykonywania pracy zdalnej dla 

pra o ikó  zatrud io h  Spół e Lu elski 
Węgiel „Bogda ka”;

• Kompleksowy pakiet procedur, instrukcji i zasad 

dot zą h postępo a ia  prz padku 
podejrze ia u pra o ika zakaże ia iruse  
SARS - CoV-  a tere ie Spółki Lu elski Węgiel 
"Bogda ka" S.A., poza tere e  Spółki oraz  
s tua ji stąpie ia pot ierdzo ego prz padku 

zakaże ia koronawirusem raz z i struk ją 
e akua ji podejrza h o zakaże ie 
pra o ikó  do iejs a odoso ie ia 
i za ezpie ze ia osó  iorą h udział  
ewakuacji;

• )asad  postepo a ia  z iązku z pł ają i 
do Spółki Lu elski Węgiel "Bogda ka" S.A. 
pis a i z sądó , prokuratur, poli ji, CBA, ABW 

raz z ieżą ą aktualiza ją rejestru przes łek.;
• Zmiany w Regulaminie i Schemacie 

orga iza j  Spółki;

Aktualiza ja dot h zas o o iązują h 
doku e tó  i pro adze ie o h iało a elu 
z iększe ie tra spare t oś i fu k jo o a ia Spółki 
oraz uspra ie ie pro esu dosta  usług.

produkcja energii cieplnej, remonty, konserwacje 

i o taż urządzeń e erget z h, produk ja od  
pit ej i prze sło ej 

kompleksowe organizowanie procesu transportu 

i odz sku odpadó  po stają h prz  płuka iu 
i o z sz za iu łupka ęglo ego, usługi rekult a ji

usługi, dosta  oraz ro ot  gór i ze a rze z 
LW Bogdanka S.A.

remonty, regeneracja oraz produkcja konstrukcji 

stalo h, ś iad ze ia usług a rze z LW Bogdanka 

S.A.
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Pote jał produk j  oraz 

czynniki istotne dla rozwoju 

LW Bogda ka S.A. oraz ałej Grup  
Kapitało ej 

O szar gór i z  eksploato a  przez Spółkę 
podzielony jest na trzy pola wydobywcze: 

• Pole Bogdanka

• Pole Nadrybie

• Pole Stefa ó

Sz  kopal i zlokalizo a e są :
• Bogdance

• Nadrybiu

• Stefanowie

Przy czym szyby wydobywcze z ajdują się w:

• Bogdance

• Stefanowie

Spółka posiada zter  ko esje a wydobywanie 

ęgla kamiennego:

• złoże Bogda ka, o jęte o szare  gór i z  
Pu ha zó  V pokład : , / , ,  
o powierzchni 73,3 k , położo e a tere ie 
g i  C ó , Lud i  i Pu ha zó   

oje ództ ie lu elski
• obszar K-  o jęt  o szare  gór i z  Strę z  

pokład : / , / ,  o powierzchni 

9,38 km2, położo  a tere ie g i  C ó              
i Pu ha zó   oje ództ ie lu elski

• złoże Ostró   o szarze gór i z  Lud i , 
położo e a o szarze g i  Lud i , Łę z a, 
Ostró  Lu elski, Sos o i a, Uś i ó  i 
Pu ha zó , jego łą z a po ierz h ia to         
78,67 km2, a do do ia są pla o a e 
pokład  / , ,  oraz /

• złoże K-6, K-7  o szarze gór i z  C ó , 
położo e a obszarze g i  C ó , jego łą z a 
powierzchnia to 51,78 k , a do do ia są 
pla o a e pokład  379, 380, 382, 387, 389 oraz 

391. 

Czynniki istotne dla rozwoju LW Bogdanka S.A. oraz 

ałej Grup  Kapitało ej

• stabilny pozio  sprzedaż  dzięki prz ależ oś i 
do GK Enea

• ogate zaso  ęgla ka ie ego zape iają e 
ko t ua ję produk ji a długi okres zasu

• sokie k alifika je pra o ikó  oraz kultura 
techniczna 

• i o a j ość i roz ój aj o o ześ iejsz h 
technologii 

• ielolet ie doś iad ze ie przekładają e się a 
efekt ość i elast z ość  pro adzo ej 
działal oś i 

Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogdanka za 2020 r.

Działal ość LW Bogdanka S.A.

)aso  złoża ęgla kamiennego zaktualizowane wg stanu na 31 grudnia 2020 r.

Zasoby [mln t] Ostró K-6,K-7 Strę z  - K-3 

Bilansowe ogółe * 1 249,1 654,4 144,2

Prze sło e 248,5 91,1 25,3

Operatywne 170,1 65,6 20,4

*Zasoby bilansowe w obszarze koncesyjnym

)aso  złoża ęgla ka ie ego – Bogda ka Pu ha zó  V  - zaktualizowane wg stanu na 31 grudnia 2020 r.

Zasoby [mln t]

rok Róż i a

2018 2019 2020 2020-2019

Bilansowe ogółe 746,8 742,6 738,9 -3,7

Prze sło e 262,0 247,3 243,9 -3,4

Operatywne 195,9 185,7 182,9 -2,8
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Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogdanka za 2020 r.

Koncesje i zezwolenia

Koncesje  

Działal ość gór i za  zakresie gospodar zego 
do a ia kopali  ęgla ka ie ego usi 

od ać się zgod ie z przepisami Prawa 

Geologi z ego i Gór i zego.

• w Strategii do 2030 r. (perspektywa do 2040 r.) 

klu zo e są dla Spółki o szar  Pu ha zó  V, 
Strę z  K-  oraz Lud i  Ostró  oraz K-6, K-7

•   r. Spółka uz skała ko esję do zą 
a o szar Lud i . Poz oliło to a podwojenie 

posiadanych zaso ó  operat h przez 
Spółkę

•   r. Spółka uz skała ko esję do zą 
a o szar C ó . Poz oliło to a z iększe ie 

zaso ó  operat h o  l  to .
• prz  do iu ęgla a pozio ie około ,  l  

ton rocznie zasoby tylko z kluczowych dla 

Strategii do  r. o szaró  star zą a około 
50 lat eksploatacji.

LW Bogdanka S.A. posiada astępują e ko esje a do ie:

)łoże Nr koncesji

Data udzielania 

koncesji

Data gaś ię ia 
koncesji

Bogdanka 5/2009  k ie ień  r.  grudzień  r.

K-3 3/2014 17 czerwiec 2014 r. 17 lipiec 2046 r.

Ostró 6/2017 17 listopad 2017 r.  grudzień  r.

K-6, K-7 10/2019  grudzień  r.  grudzień  r.

Pozwolenie/zezwolenie Numer

Organ 

dają Data udzielenia

Data 

gaś ię ia
Pozwolenie wodno-pra e a sz zegól e korz sta ie z ód 
o ej ują e:

ŚiR.III. / / Wojewoda 

Lubelski

 grudzień 
2007 r.

 grudzień 
2017 r.

a) odwodnienie zakładu gór i zego LW Bogdanka S.A. w Bogdance

b) zrzut ie korz sta h ód kopal ia h ze z ior ika -
osad ika ód doło h za pośred i t e  ro u odpł o ego do 
ro u RE Żelaz , ędą ego dopł e  rzeki Ś i ki

 grudzień 
2017 r.

 grudzień 
2021 r.

Poz ole ie a ko a ie gór i z h ro ót udo la h z iąza h z 
roz udo ą z ało iska odpadó  kopal ia h L.dz.5/512/1/93/AG

Okręgo  
Urząd Gór i z  

w Lublinie

30 marzec 

1993 r.
-

Poz ole ie zat ierdzają e projekt udo la  a roz udo ę o iektu 
u ieszkodli ia ia odpadó  do z h Bogdance

L.dz.LUB/02/35/56/

11/12/MS

Okręgo  
Urząd Gór i z  

w Lublinie

7 luty 2012 r. -
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Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogdanka za 2020 r.

Strategia rozwoju GK LW Bogdanka

Strategia rozwoju 

LW Bogda ka S.A. o o iązują a 
do dnia 15 grudnia 2020 r.

 lutego  r. Jed ostka Do i ują a ogłosiła 
Strategię roz oju LW Bogda ka SA O szar 
Wydobycie Grupy Enea do 2025 roku (perspektywa 

do  r.   t  polit kę d ide do ą. 
Prz jęta Strategia pisuje się  Strategię Roz oju 
Grup  Kapitało ej E ea  perspekt ie do  r., 
poprzez o ję ie s  zakrese  .i . zaspokoje ia 
ros ą ego zapotrze o a ia a ęgiel e erget z  
ze stro  elektro i i elektro iepło i ależą h 
do obszaru Wytwarzania GK Enea oraz realiza ję 
10 inicjatyw strategicznych przewidzianych przez 

GK Enea dla obszaru Wydobycie.

 grud ia  r. Jed ostka Do i ują a ogłosiła 
aktualiza ję Strategii, opisa ej a str. .

Wizja

Bogda ka jest o  og i e   łań u hu 
artoś i Grup  E ea i lidere  efekt oś i  
ra ż  gór i zej z aj ższ i sta darda i  

zakresie ezpie zeńst a pra .

Misja
Bogda ka, udują  ezpie zeńst o e erget z e 
kraju, jest pe  i iar god  dosta ą ęgla 
dla e erget ki za odo ej, utrz ują  prze agę 
ko kure j ą i tr ał  zrost artoś i Spółki, 
dosko alą  się  zakresie sta dardó  

ezpie zeńst a pra , o hro  środo iska i 
draża iu i o a j h roz iązań.

W ra a h pra  ad Strategią określo e 
został  d a s e ariusze roz oju:
• scenariusz bazowy, ze śred ią ielkoś ią 

produkcji w latach 2017 - 2025 na poziomie 

około ,  l  to  i akłada i i est j i 

w okresie 2016 -  a pozio ie ,  ld zł  
uję iu o i al

• scenariusz elastycznego rozwoju, ze śred ią 
ro z ą prog ozo a ą ielkoś ią produk ji  
latach 2017 - 2025 na pozio ie około ,  l  
to  i akłada i i est j i w okresie 2016 

-  a pozio ie ,  ld zł  uję iu 
nominalnym.

Mają  a u adze aktual ą i prze id a ą s tua ję 
r ko ą, Jed ostka Do i ują a  s ojej Strategii 
za ierza realizo ać s e ariusz elast z ego 
rozwoju.

Prz j ują  żej skaza e założe ia 
Jed ostka Do i ują a ędzie dąż ła do 
osiąg ię ia do  r.: 
• skaź ika re to oś i kapitału ROE  a 

poziomie 10,9%

• skaź ika re to oś i akt ó  ROA  a 
poziomie 8,5%

• oraz z iększe ia artoś i EBITDA  uję iu 
nominalnym o , %  poró a iu do 
skor go a ej o odpis aktualiza j  artoś i 
osiąg iętej   r. .

Jed ostka Do i ują a zakłada z o ie ie poz ji 
r ko ej poprzez osiąg ię ie o aj iej % 
udziału  r ku iałó  e erget z h 
dostarczanych do energetyki zawodowej oraz 

z o ie ie poz ji fi a so ej dzięki dalsze u 
o iże iu UMCC  uję iu real  o % do  r. 
w stosunku do 2015 r. 

W okresie o o iąz a ia strategii )arząd 
sko e truje się a klu zo h o szara h dla 
Jed ostki Do i ują ej o ej ują h: 

. Ś isłą spółpra ę i realiza ję s ergii  ra a h 
obszaru wydobywczo - t ór zego Kozie i e –
Bogdanka - Poła ie

. Pod oje ie zaso ó  operat h  opar iu o 
złoże Ostró  i przedłuże ie ż ot oś i kopal i do 

ok. 50 lat

. Realiza ję i i jat  strategi z h o ej ują h 
m.in.:

• studiu  ko al oś i udo  i stala ji 
zgazo a ia ęgla dla produk ji e ergii 
elektrycznej (IGCC) w ramach Grupy Enea

• progra u dalszego z iększe ia pozio u 
ezpie zeńst a pra

• wykorzystanie nowoczesnego 

wysokowydajnego kompleksu przodkowego

• ko t ua ję progra u Kopal ia i telige t h 
roz iązań

• efekt ą gospodarkę skałą pło ą
• usługi operatorskie LW Bogdanka S.A., 

ofero a e a azie soki h sta dardó  
techniczno - zarząd z h Jed ostki 
Do i ują ej.

W perspektywie do 2030 r. kluczowa dla Jednostki 

Do i ują ej ędzie budowa infrastruktury w 

O szarze Gór i z  Lud i  złoże Ostró , a 
którą stęp ie sza o a e akład , które Jed ostka 
Do i ują a pla uje po ieść po  r., osić 

ędą ok. ,  – ,  ld zł  uję iu real . Projekt 
te  poz oli zape ić do ie dla ko pleksu 
szybowego w polu Bogdanka w perspektywie po 

2030 r.

Społe z a odpo iedzial ość biznesu (CSR)
)e zględu a ardzo aż ą rolę  regio ie, Grupa 
niezmiennie stawia sobie za cel prowadzenie 

działal oś i biznesowej w zgodzie z założe ia i 
strategii społe z ej odpo iedzial oś i iz esu 
CSR , o ej ują ej zape ie ie aj ższego 

pozio u ezpie zeńst a  iejs u pra , 
efekt ość środo isko ą, o hro ę lokal ej 

ioróż orod oś i, st ula ję roz oju i 
zag ara to a ie ezpie zeńst a społe z oś i 
lokal ej, a także efekt e zarządza ie rela ja i z 
wszystkimi grupami Interesariuszy, oparte na 

zasada h zró o ażo ego roz oju.

Polityka dywidendowa
Jed ostka Do i ują a  perspekt ie śred io i 
długoter i o ej h e pozostać spółką 
d ide do ą, a za iare  )arządu jest 

iosko a ie  prz szłoś i do Wal ego 
)gro adze ia o płatę d ide d  a pozio ie do 
50% zysku netto wykazanego w jednostkowym 

sprawozdaniu finansowym LW Bogdanka S.A., 

sporządza  zgod ie z MSSF UE.

8,5 9,0 9,1 8,6 8,5 8,5

0,4 0,8 0,6
8,5

9,0 9,1 9,0 9,3 9,1

Wykon 2015 Wykon 2016 Wykon 2017 śr. - śr. - śr. -

Pla owa a produk ja węgla w lata h -2030 [mln t]

Scenariusz bazowy Scenariusz elastycznego rozwoju
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Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogdanka za 2020 r.

Strategia rozwoju GK LW Bogdanka

PRODUKCJA

RYNEK

KOSZTYFINANSOWE1ZASOBY

Zasoby 

operatywne

[mln Mg]

439

227

Udział w ry ku iałów 
do EZ [%]

25%

22,5 % Wielkość ro z ej 
produkcji [mln Mg]

9,3

8,5

Trend UMCC

[% w odniesieniu

do 2015]

Wartość EBITDA
[mln PLN]

+44%

678

Wskaź ik re tow oś i 
aktywów ROA)

5,3%

Wskaź ik re tow oś i 
kapitału ROE

8,7%

1 – skor go a e o odpis aktualizują

+100%
10,9%

8,5%

32%

7,6

Wskaź ik zuży ia 
węgla a potrze y 

włas e Grupa E ea
43%

75%

2,2%

1,6% 

450

86%

25,3%

-10%

Realizacja strategii LW Bogdanka S.A. w 2020 r. ( strategia o o iązują a do 15 grudnia 2020 r.)
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Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogdanka za 2020 r.

Strategia rozwoju GK LW Bogdanka

Nowa Strategia rozwoju

LW Bogdanka S.A.

16 grudnia 2020 r. Jed ostka Do i ują a ogłosiła 
Kluczowe elementy Strategii rozwoju LW Bogdanka 

S.A. Obszar Wydobycie Grupy ENEA do 2030 r. 

(perspektywa do 2040 r.) w tym polityka 

dywidendowa. 

Prz jęta Strategia pisuje się  projekt Polit ki 
Energetycznej Polski do 2040 r. oraz stanowi ogniwo 

Strategii Roz oju Grup  Kapitało ej E ea do  r. 

z perspekt ą do  r., poprzez o ję ie s  
zakresem m.in. zaspokojenia przewidywanego 

zapotrze o a ia a ęgiel e erget z  ze stro  
elektro i i elektro iepło i ależą h do o szaru 
Wytwarzania GK Enea. 

Wizja

Bogda ka jest lidere  efekt oś i  ra ż  
gór i zej z aj ższ i sta darda i  zakresie 

ezpie zeńst a pra , elast z ie dostoso ują  
się do agań środo isko h i aru kó  
r ko h, u zest i zą   ra a h d ers fika ji 
działal oś i  udo ie „zielo ego ładu”. 

Misja
Bogda ka jest pe  i iar god  dosta ą 

ęgla dla e erget ki za odo ej utrz ują  
prze agę ko kure j ą  sposó  zape iają  
tr ał  zrost artoś i Spółki, dosko alą  się  
zakresie sta dardó  ezpie zeńst a pra , o hro  
środo iska i draża ia i o a j h roz iązań. 

W ra a h pra  ad Strategią określo e został  
dwa podstawowe cele strategiczne:

• Utrzymanie pozycji lidera na rynku dostaw 

ęgla e erget z ego dla e erget ki 
zawodowej w Polsce, skutecznie 

ko kurują ego z i porte

• Utrz a ie sokiej efekt oś i i 
re to oś i produk ji, dzięki zastoso a iu 
i o a j h roz iązań orga iza j h i 
techniczno-technologicznych

W oparciu o opracowane prognozy (projekt Polityki 

Energetycznej Polski do 2040 roku, Krajowy Plan na 

rzecz Energii i Klimatu na lata 2021–2030), LW 

Bogda ka S.A. ędzie dąż ć do pozosta ia 
najbardziej efektywnym kosztowo producentem 

ęgla e erget z ego  Pols e, skute z ie 
ko kurują  z i i produ e ta i i dosta a i 

ęgla, prz  za ho a iu dot h zaso ego pote jału 
produkcyjnego w perspektywie do 

2040 r.

W elu realiza ji żej ie io h założeń, 
LW Bogda ka S.A. podej ie astępują e 
działa ia opt aliza j e: 
a. ) iększe ie li z  produktó  dzięki selekt e u 

do iu ęgla t p 
b. Poszerzenie o szaró  działal oś i d ers fika ja  

- korz sta ie pote jału te h i z ego i 
ludzkiego w celu podejmowania efektywnych 

inicjatyw poza core bussines

c. Wytypowanie, rozpoznanie i udokumentowanie 

o h zaso ó  ęgla ęgiel kokso  – typ 35)

d. Realizacja łas h progra ó  i o a j h 
roz iązań te h i z o-technologicznych i 

ezpie zeńst a pra  poz alają h utrz ać 
prze agę ko kure j ą 

e. Realiza ję kluczowych inicjatyw strategicznych 

zdefiniowanych dla Obszaru Wydobycie w Strategii 

Grupy Enea

Przy realiza ji . założeń Spółka za ierza 
korz stać s oje o e stro  takie jak:

• Stabilna sprzedaż dzięki ko trakto  
długoter i o  z od ior a i ęgla,

• Renta geograficzna - jedyna kopalnia na terenie 

Lu elskiego )agłę ia Węglo ego, 
• Niskie koszty wydobycia – aj ższa  ra ż  

efekt ość koszto a,
• Wysokie k alifika je pra o ikó  oraz kultura 

techniczna,

• Optymalne korz sta ie zdol oś i 
produkcyjnych,

• Stał  dialog ze stro ą społe z ą,
• Status Spółki giełdo ej.

Produkcja
Spółka za ierza korz stać sza se, które daje 
posiada ie ko esji a do ie ęgla z pola 
Ostró  oraz K-6, K-7. 

Spółka prze iduje śred ią produk ję  lata h -

2025 na poziomie 9,7 mln ton - w tym okresie 

produko a  ędzie łą z ie ęgiel e erget z . 
Z kolei w latach 2026 –  do a  ędzie 
także ęgiel kokso  t p . W okresie od roku 

 olu e  ęgla kokso ego aha się od ,  do 
,  l  to  ro z ie, z artoś ią prze ięt ą a 

poziomie 1,9 mln ton. 

Śred ia produk ja ęgla ogółe   okresie do  
roku osić ędzie zate  ok. ,  l  to .
)a spra ą i o a j h  skali Polski, a 
po sze h   gór i t ie ś iato  iego  
ś ia  rzędu  –  k , Spółka zakłada ższą 
ko e tra ję do ia i iższe koszt  eksploata ji, 
o u ożli i skute z e ko kuro a ie z ęgle ,  

sz zegól oś i z i portu.

Nakład inwestycyjne

Prze ięt a artość akładó   lata h -2025 

wyniesie ok. 535 mln PLN, w latach 2026-2030 ok. 

405 mln PLN, w latach 2031-2035 ok. 352 mln PLN 

oraz ok. 307 mln PLN w latach 2036- . Wartoś i 

te ie u zględ iają e e tual h datkó  a 
udostęp ie ie pio o e Pola Ostró  ,  ld PLN .

Społe z a odpo iedzial ość biznesu (CSR)
)e zględu a ardzo aż ą rolę  regio ie, Spółka 

iez ie ie sta ia jako el pro adze ie działal oś i 
iz eso ej  zgodzie z założe ia i strategii 

społe z ej odpo iedzial oś i iz esu CSR , 
o ej ują i zape ie ie aj ższego pozio u 

ezpie zeńst a  iejs u pra , efekt ość 
środo isko ą, o hro ę lokal ej ioróż orod oś i, 
st ula ję roz oju i zag ara to a ie 

ezpie zeńst a społe z oś i lokal ej, a także 
efekt e zarządza ie rela ja i z sz stki i 
grupami Interesariuszy, oparte na zasadach 

zró o ażo ego roz oju )ielo a Kopal ia . 

Polityka dywidendowa
LW Bogda ka S.A.  perspekt ie śred io i 
długoter i o ej h e pozostać Spółką 
d ide do ą, a za iare  )arządu jest 

iosko a ie  prz szłoś i do Wal ego 
)gro adze ia o płatę d ide d  a pozio ie do 
50% zysku netto wykazanego w jednostkowym 

spra ozda iu fi a so  Spółki, sporządzo  
zgod ie z Międz arodo i Sta darda i 
Spra ozda zoś i Fi a so ej.



Wskaź ik 
re tow oś i 
kapitału (ROE)

CAPEX*

FINANSOWE*

Śred ioro z e 
akłady a środki 

trwałe w udowie 
[mln PLN]

Wskaź ik 
re tow oś i 
aktywów ROA

Marża EBITDA

ZASOBY OPERATYWNE

[mln Mg]

RYNEK

Udział w ry ku węgla 
dla energetyki 

zawodowej 

Wskaź ik zuży ia 
węgla a potrze y 
włas e Grupa E ea

PRODUKCJA

Wielkość ro z ej 
produkcji [mln Mg]

1,3%

7,6%

6,2% 7,1%

6,2%6,6%

10%

1,8%

26%

35%

33% 36%

9,0

9,5

9,7 8,8

405

535

384

445

438

366

26,8%

30,0%

34,0%

87%

85%

67%

* Wartoś i ier ikó nie u zględ iają akładó inwestycyjnych i efektó z droże ia inicjatyw strategicznych. Do analizy prz jęto z liżo ą e ę ęgla energetycznego i koksowego rażo ą w zł/GJ.
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Strategia rozwoju spółek zależ h

Strategia rozwoju 

Łę z ńskiej Energetyki sp. z o.o. 

)arząd określił astępują e ele strategi z e dla 
Spółki, które ędą realizo a e  astęp h lata h:

• Rozbudowa Stacji Uzdatniania Wody (SUW) –
w z iązku z potrze a i te h ologi z i LW 
Bogdanka S.A., w latach 2022-2023 zaplanowana 

jest ko t ua ja tego zada ia dokoń ze ie pra  
z iąza h z zestudze ie  od  ppoż. .

• Budowa o ej jed ostki kotło ej  kotło i 
w Bogdance – ze zględu a ko ie z ość 
zape ie ia od ior o  iepła ieprzer a ej 
dostawy energii cieplnej (zagwarantowanie 

dodatko ej, rezer o ej o  t ór zej  
celu ograniczenia ryzyka przerw w wytwarzaniu 

iepła , prze iduje się udo a ie o ego 
kotła dla potrze  tej kotło i. Do ór 
para etró  tego kotła ędzie ró ież 
u zględ iać przepis   zakresie o hro  
środo iska –  prz szł  roku ko a a 
zosta ie ko ep ja pra o a ia założeń a 
lata 2023 – 2024.

• Modernizacja agistrali iepło i zej Bogda ka 
– Łę z a – realizacja tego zadania ma na celu 

suk es ą reduk ję z a zą h strat 
przes ło h, jak ró ież poz oli a 
za ezpie ze ie sie i przed korozją, u ożli iają  
t  sa  jej eksploata ję  kolej h lata h.

Wszystkie przedsię zię ia i est j e Spółki 
pla uje się zrealizo ać ze środkó  łas h z 
zastrzeże ie , iż  prz padku agistrali Bogda ka –
Łę z a, od roku  oże astąpić z ia a źródła 
fi a so a ia  razie otrz a ia środkó  
pomocowych).

Strategia rozwoju

MR Bogdanka sp. z o.o.

Cela i strategi z i spółki są:
• roz ój ożli oś i  zakresie produk ji 

i re o tó  asz  gór i z h,

• produk ja ko struk ji stalo h ogól ego 
zastosowania, 

• produk ja i rege era ja ro ó  aso h 
stosowanych w LW Bogdanka S.A.

Do głó h eló  spółki ależą:
• pro adze ie oraz roz ój ożli oś i  zakresie 

re o tó  asz  i urządzeń gór i z h,
• produk ja ko struk ji stalo h ogól ego 

zastoso a ia, prz  speł ie iu szelki h 
ogó  formalno-prawnych,

• ko a ie pra  z iąza h z rege era ją 
ro ó  aso h stoso a h  Jed ost e 

Do i ują ej,
• ś iad ze ie usług apra z h i adapta j h 

infrastruktury biurowo-administracyjnej na 

powierzchni.

Strategia rozwoju 

EkoTrans Bogdanka sp. z o.o.

Spółka pla uje   r. i lata h astęp h 
pro adzić działal ość z iąza ą z gospodaro a ie  
odpadami pogór i z i. W ramach odzysku 

i przet arza ia odpadó  po stają h  pro esie 
przeró ki su hej i okrej ęgla ka ie ego spółka 
pla uje ro z ie zagospodaro ać ok. ,  l  to  
odpadó .

Strategia rozwoju 

RG Bogdanka sp. z o.o.

Spółka a prz szłe lata jako głó  kieru ek roz oju 
wskazuje ko t ua ję o ra ej strategii tj. 
z iększe ie udziału spe jalist z h pra  gór i z h 
- drąże ie ro isk, ko a ie prze udó  oraz 
realizacja prac przy wykorzystaniu maszyn 

spe jalist z h. Działa ia te ają a elu 
ugru to a ie poz ji spółki a r ku lokal . 
Rozszerze ie zakresu działal oś i zape i iągłość 
działa ia, a także poz oli a roz ój za odo  
pra o ikó  poprzez suk es e pod ższa ie i h 
k alifika ji. Spółka pla uje roz udo ę parku 

asz o ego  perspekt ie długoter i o ej, 
która a zape ić iezależ ość oraz ożli ość 
realiza ji peł ego zakresu pra  gór i z h.
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Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogda ka za  r.
Działa ia i est j e

Działa ia i est j e zrealizo a e   r.

W 2020 r. LW Bogdanka S.A. realizo ała zaplanowane zadania inwestycyjne. Z t tułu realizacji inwestycji w 2020 r. poniesiono akład na środki tr ałe w łą z ej kwocie 606 659 tys. zł.
Plan na 2020 r. o ej o ał grupy zadań: inwestycje rozwojowe i odtworzeniowe – w tym zakupy maszyn i urządzeń, ich modernizacje i remonty, roz udo ę obiektu unieszkodliwiania odpadó wydobywczych, rozbudowa składo iska ęgla
oraz operacyjne – w tym wykonywanie i oder iza ję wyrobisk w polu Bogdanka, Nadrybie i Stefa ó .

Inwestycje

Rozwojowe i 

Odtworzeniowe

LW Bogdanka S.A.

Pole Ostrów – prace projektowe –   r. pro adzo a ła pro edura uz ska ia de zji środo isko ej oraz a aliza alter at  e t la ji udostęp ia h o szarów  Polu Ostró . Aktual ie i est ja została 
wstrzymana.

Utrzymanie parku maszynowego

Zakup o h asz  i urządzeń podlegają h o tażo i – w 2020 r. zakupiono i za o to a o asz  oraz urządze ia a łą z ą k otę 76.737 t s. zł z u zględ ie ie  kosztó  o tażu. Naj aż iejsze to: 
prze oś iki taś o e, urządze ie stojako o-podporo e PEGA), ko aj  t pu JOY, sek je ś ia o e o udo  z e ha izo a ej, przesie a ze odsta  głó ej a także ta  e t la j e.
)akup  dó r goto h asz  i urządzeń –   r. zakupio o do ra goto e a k otę .  t s. zł. Naj aż iejsze to: urządze ia tra sporto e goto e .i . ózki ha ulcowe, zestawy transportowe), pompy 

i agregat  h drauli z e, urządze ia elektr z e . i . sil iki elektr z e, tester urządzeń za ezpie zają h, og iosz zel e stacje transformatorowe, ognioszczelne pola rozdzielcze) i urządze ia goto e pozostałe 
a także po iesio o akład  a „I o a je”  t  iędz  i i: zespół odkład i.
Moder iza je i re o t  asz  i urządzeń – 23.059 t s. zł przez a zo o .i . a oder iza ję spągołado arek t pu DHL, sta ji tra sfor atoro h, iąg ikó , a także a  remonty ko aj ó  hod iko h, 
ko aj u ś ia o ego t pu Jo , prze oś ikó  ś ia o h i ago ó - ęglarek.

Kompleksy ś ia owe
)akup i o taż ko pleksó  ś ia o h – a zakup i o taż ko pleksu ko aj o ego  przez a zo o 167.115 t s. zł.
Rozwojowe pozostałe
Rozbudowa o iektu u ieszkodli ia ia odpadó  do z h Bogdance – po iesio o akład   sokoś i  t s. zł. Tr ają pra e projekto e dot zą e roz udo   ra a h Etapu II. 
Roz udo a składo iska ęgla - po iesio e akład  .  t s. zł. a prze udo ę gro li za ezpie zają ej tere  kopal i od stro  z ior ika ód doło h.
Instalacje energetyczne, telekomunikacyjne i mechaniczne –   t s. zł  ra a h i est ji . i . pro adzo o roz udo ę sie i elektroenergetycznych, teletechnicznych i transmisji danych.

O iekt  rozdzielń asz  iągo h i pozostałe układ  elektroe erget z e –   t s. )ł  ra a h i est ji ko a o .i . Moder iza ję układu apędo ego i s g aliza ji sz o ej MW S . , oder iza ję
s ste ó  stero a ia SWG
Inwestycje odtworzeniowe ZPMW – po iesio o akład   sokoś i .  t s. zł. W ra a h zada ia realizo a e są . i . ko t ua ja oder iza ji ko struk ji stalo h i ele a ji )PMW, za udo a iąg ikó  
elektr z h i ag prze oś iko h  o . )PMW.
Budo a i oder iza ja o iektó  i i stala ji z działal oś i podsta o ej – 19.256 tys. zł przez a zo o a ko t ua ję inwestycji m.in. modernizacja centralnej klimatyzacji w Stefanowie.

Inne - w tym m.in. Budowa o iektó  udo la h po ierz h i pola Nadr ie, Bogda ka i Stefa ó  – 4.938 t s. zł przez a zo o a zakup su i  ra o ej  Stefa o ie, za udo ę żura ia ieżo ego, 
utwardzenie placu przy budynku nadszybia w Nadrybiu.

Teleinformatyka – 2.592 t s. zł przez a zo o a zakup sprzętu i s ste ó  ko putero h.

Inwestycje 

Operacyjne

LW Bogdanka S.A.

No e ro iska i oder iza ja ist ieją h 
Nowe wyrobiska realizowane ł zgodnie z o o iązują Harmonogramem Ro ót Gór i z h. Łą z a długość wykonanych wyrobisk korytarzowych realizowanych w ramach inwestycji w 2020 r. iosła
21,8 km (wraz z przebudowami 25,7 km), a ich artość iosła 229.439 tys. zł.
Modernizacje wyrobisk w zakresie prze udó chodnikowych, prze udó wyrobisk pionowych oraz modernizacja z ior ikó retencyjnych ł realizowane zgodnie z założo i harmonogramami na łą z ą

artość to 55 889 tys. zł.
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Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogda ka za  r.
Działa ia i est j e

Działa ia i est j e zrealizo a e   r.

Spółki zależ e ależą e do Grup  Kapitało ej LW Bogda ka po iosł  akład  a środki tr ałe  sokoś i .  t s. zł.

Łę z ńska 
Energetyka i 

pozostałe spółki 
zależ e 
LW Bogdanka S.A.

Łę z ńska Energetyka

Zadania inwestycyjne zrealizowane w 2020 r. o ej o ał : roz udo ę Stacji Uzdatniania Wody w Bogdance oraz inwestycje z iąza e z wytwarzaniem, przes łe i d str u ją iepła. Spółka w 2020 r. po iosła
łą z ie 5.455 tys. zł akładó inwestycyjnych.

RG Bogdanka, MR Bogdanka

Po iosł w 2020 r. łą z e wydatki inwestycyjne w kwocie 1.637 tys. zł. B ł to wydatki na inwestycje rzeczowe.

Wartość akładów i westy yj y h po iesio y h a wyro iska w  r. 

Wyrobiska i roboty razem          
Metoda 

amortyzacji

Długość 
[mb]

Wartość 
ęgla z 

wyrobisk 

[t s. zł]

Peł a artość 
akładó  

inwestycyjnych 

[t s. zł]

Wartość 
akładó  

inwestycyjnych 

[t s. zł]
W ro iska prz ś ia o e naturalna 16 440,5

55 071 340 399 285 328Wyrobiska podstawowe liniowa 4 682,8

Przebudowy liniowa / naturalna 2 557,8

Wy ra e pozy je akładów i westy yj y h w GK LW Bogdanka

[t s. zł] PTE 2020
Realizacja PTE 

2020

Realizacja PTE 

2020 [%]
PTE 2021

No e ro iska i oder iza ja ist ieją h 293 582 285 328 97,2% 297 846

Utrzymanie parku maszynowego 126 775 117 627 92,8% 83 389

Pozyskanie nowych koncesji 350 - 0,0% 3 150

Pole Ostró 2 950 450 15,3% -

Ko pleks  ś ia o e 166 750 167 115 100,2% 118 500

Pozostałe i est je roz ojo e 37 909 27 595 72,8% 62 696

Teleinformatyka 6 705 2 592 38,7% 17 034

Administracja 30 61 203,3% 50

Transport 95 334 351,6% 140

Inne 5 476 5 557 101,5% 7 301

Razem CAPEX LW Bogdanka S.A. 640 622 606 659 94,7% 590 106 

Łę z ńska E erget ka sp. z o.o. 10 800 5 455 50,5% 5 262

Pozostałe Spółki )ależ e 2 739 1 637 59,8% 2 323 

Razem CAPEX GK LW Bogdanka 654 161 613 751 93,8% 597 691 

Łą z a długość ko a h ro isk kor tarzo h  okresie  iesię   r. iosła  ,  . 
Prze udo  ro isk ł  realizo a e zgod ie z założo i har o ogra a i. Łą z e datki a prze udo  

ro isk kor tarzo h  t  okresie iosł  .  t s. zł. Łą z e datki po iesio e a o e ro iska 
i oder iza ję ist ieją h oszą  229.439 t s. zł.

Do artoś i kaza h  ta eli ie są zali za e prze i ki, gd ż zali za e są ezpośred io  koszt . Nato iast 
 artoś i łą z ej długoś i są o e u zględ ia e. W t  prz padku jest to  ,  .
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Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogda ka za  r.
Działa ia i est j e

Pla o a e działa ia i est j e   r.

Inwestycje

Operacyjne

LW Bogdanka S.A.

No e ro iska i oder iza ja ist ieją h
Planowane jest wykonanie wyrobisk - głó ie hod ikó  prz ś ia o h, hod ikó  kapital h, prze i ek oraz pozostał h ro isk te h ologi z h i udostęp iają h, u ożli iają h eksploata ję ścian 

 pokłada h , / ,  i   pola h Bogda ka, Stefa ó , Nadr ie. Pro adzo e ró ież ędą prze udo  ro isk gór i z ch.

Pozyskanie nowych koncesji 

Spółka zapla o ała akład  a ier e ie ot oró  rozpoz a z h  o szarze OG C ó  – projekt „Węgiel kokso  t p ”

Inwestycje 

Rozwojowe

LW Bogdanka S.A.

Utrzymanie parku maszynowego

Zakup i o taż o h asz  i urządzeń podlegają h o tażo i –   r. zapla o a o zakup loko ot  spali o h pod iesza h, ko aj u do po ierki spągu, ta  e t la j h, przesie a z
i ra j h PWP, urządzeń hłod i z h, sa o ież ego urządze ia iert i zo-kot ią ego, sta ji ajazdo h do przekładek prze oś ika zgrze ło ego podś ia o ego.

)akup  dó r goto h asz  i urządzeń – zapla o a o zakup: urządzeń tra sporto h goto h o ej ują h .i . óz z ior iko  do tra sportu pali , zaso ik do tra sportu europalet, óz do 
tra sportu ateriałó  długi h, pod ozie WSD, iąg ik tra sporto , przejezd , pomp i agregató  h drauli z h, urządzeń elektr z h o ej ują h m. i . sil iki elektr z e, prz rząd  elektr z e, 
ognioszczelne pola rozdzielcze) i urządzeń goto h pozostał h.
Moder iza je asz  i urządzeń – zaplanowano m.in. oder iza ję loko ot  spali o h Scharf i lokomotyw podwieszanych Bevex, oder iza ję iąg ikó , sta ji tra sfor atoro h i spągołado arki
typu BH.

Re o t  i oder iza je asz  i urządzeń oraz ko pleksó  ś ia o h – zaplanowano m. in. remonty okresowe ago ó  oraz oder iza ję prze oś ika taś o ego – dostosowanie do transportu ludzi,

a także re o t prze oś ikó  ś ia o h i podś ia o h.

Kompleksy ś ia owe - na 2021 r. zapla o a o dosta ę ko pleksu ko aj o ego  i oder iza ję posaże ia elektr z ego dla ko pleksu ko aj o ego .
Inne inwestycje rozwojowe 

Roz udo a o iektu u ieszkodli ia ia odpadó  do z h  Bogda e – pla o a a jest ko t ua ja pra  z iąza h z roz udo ą o iektu  ra a h Etapu I Częś i II oraz ko t ua ja opra o a ia 
doku e ta ji projekto ej a Etap II oraz kup gru tó  pod kolej e etap .
Roz udo a składo iska ęgla – pla o a a jest ko t ua ja pra  z iąza h z udo ą etapu 1a - dalsza zęść, opra o a ie doku e ta ji projekto ej oraz kup gru tó .
Inwestycje odtworzeniowe ZPMW –  ra a h zada ia są realizo a e . i . oder iza je ko struk ji stalo h i ele a ji )PMW, ia a osadzarek, rekt fika ja ostu a także udo a ruro iągu 
od ad iają ego  )akładzie Przeró ki Me ha i z ej Węgla.
Budo a o iektó  udo la h po ierz h i pola Nadr ie, Bogda ka i Stefa ó  – głó ie akład  są zapla o a e a oder iza ję e tral ej kli at za ji  Stefa o ie.
O hro a środo iska – pla o a a jest udo a po po i a ro ie RE Żelaz  i ko a ie po po i a ro ie A-   . Ko łki.
Teleinformatyka

W ra a h zadań telei for at z h pla o a a jest ko t ua ja pra  z iąza h ze )i tegro a  S ste e  )arządza ia Produk ją oraz projektem Kopalnia I telige t h Roz iązań.
Inicjatywy innowacyjne

Na  r. zapla o a o .i .  droże ie s te u i for at z ego lokaliza ji środkó  tra sportu i o itori gu ru hu ateriałó  p/z, s ste  o itori gu górot oru- technologia fotoniczna i droże ie 
s ste u i for at z ego do o itoro a ia asz  gór i z h.

Łę z ńska 
Energetyka i 

pozostałe spółki 
zależ e 
LW Bogdanka S.A.

Łę zyńska E ergetyka – planowane wydatki inwestycyjne w  r. są przez a zo e a i est je z iąza e z  t arza ie , przes łe i d str u ją iepła. Zapla o a o także datki a zakup dó r 
rzeczowych.

Pozostałe spółki zależ e LW Bogda ka S.A.: RG Bogdanka i MR Bogdanka – pla ują wydatki a zakup dó r goto h.



Umowy handlowe 

LW Bogdanka S.A. podobnie jak w poprzednich latach 

za ierała o e u o  ha dlo e jak i ego jo ała 
ceny oraz wolumeny dostaw na kolejne lata w 

ra a h o o iązują h u ó  ielolet i h. 
W iku po ższ h działań, a dzień przekaza ia 
raportu zakontraktowano niemal 100% wolumenu 

prze idzia ego do sprzedaż   2021 r. O wszystkich 

istot h z pu ktu idze ia pro adzo ej działal oś i 
u o a h jak i i h z ia a h, Spółka i for uje  
drodze raportó  ieżą h. W 2020 r. kryterium 

istot oś i speł iło za ar ie a eksu z ie iają ego 
warunki umowy z:

• E ea Elektro ia Poła ie  S.A. o któr  
poinformowano raporte  ieżą  nr 10/2020 

z 29 maja 2020 r. 

• )akłada i Azoto i „Puła ” SA, o któr  
poi for o a o raporte  ieżą  r 34/2020

z 18 listopada 2020 r.

Transakcje z podmiotami po iąza i

W  r. Spółka oraz jed ostki zależ e ie za ierał  
tra sak ji z pod iota i po iąza i, które 
pojed zo lu  łą z ie ł  istot e i został  
za arte a i h aru ka h iż r ko e.
Zaprezentowane obok zestawienie przedstawia 

głó e u o  o o iązują e   r. za arte 
po iędz  LW Bogda ka S.A., a jej spółka i 
zależ i. 
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Zawarte Umowy

U o  po iędz  
LW Bogdanka S.A.

a Łę z ńską E erget ką sp. z o.o.

• dostawa energii cieplnej 

• dosta a od  i odpro adza ie ś iekó , 
usługi ko ser a ji  urządzeń .o. . .u. i 
c.t. 

• sprzedaż ęgla e erget z ego oraz 
energii elektrycznej 

• dzierża a, aje  i uż ze ie 
• ogrzewanie powietrza wlotowego do 

sz ó  kopal ia h o sługa i adzór 
eksploatacyjny)

• aje  po iesz zeń od Łę z ńskiej 
E erget ki dla działó  PSG i POS

• usługa aże ia
• dostarczenie zimnej wody oraz zrzut 

ś iekó  z ud kó   )a ado ie
• o sługa i ko ser a ja po po i 

ś iekó , i stala ji i sie i ka aliza j ej
• usługa adzoru i estorskiego
• usługa dot. ra ia ia ide t fikatoró

U o  po iędz  
LW Bogdanka S.A.

a RG Bogdanka sp. z o.o.

• ko a ie ro ót gór i z h i 
usług  kopal i LW Bogdanka S.A. 

w dni robocze

• ś iad ze ie ro ót strzało h
• dzierża a, aje  i uż ze ie
• wykonywanie prac pomocniczych, 

o sługi odsta
• ś iad ze ie usług z zakresu 

ższego dozoru ru hu 
gór i zego  zakładzie gór i z

U o  po iędz  
LW Bogdanka S.A.

a MR Bogdanka sp. z o.o.

• dosta a rur okładzi o h i łą z ikó
• re o t asz  i urządzeń oraz apra a 

arzędzi
• dosta a ele e tó  asz , urządzeń i 

konstrukcji stalowych

• dosta a rur okładzi o h i łą z ikó
• wykonanie wzmocnienia podatnego 

rozwidlenia palmowego R-12

• remont jednostek transportowych 

podzie ej kolejki spągo ej
• dosta a ele e tó  asz , urządzeń i 

konstrukcji stalowych

• ko a ie re o tó  asz  i 
urządzeń

• ko a ie stojakó  ier h SV-36 i SV-32

• ś iad ze ie usług ko ser a ji, re o tó  
ieżą h apra , o sługi stolar i, 

odś ieża ia i przepro adzek
• aje  zęś i ud ku ielofu k j ego 

warsztatowo-magazynowego,

• usługa aże ia sa o hodó  ze 
wskazanym towarem na wadze 

sa o hodo ej iału  Bogda e
• dostarczanie  energii elektrycznej

U o  po iędz  
LW Bogdanka S.A.

a EKOTRANS Bogdanka sp. z o.o.

• usu a ie odpadó  i h iż 
ie ezpie z e skała pło a)

• u o a a rekult a ję gru tó  
ależą h do LW Bogda ka 

położo h  . Nadr ie Wieś
• najem pomieszczenia biurowego        

w budynku wielofunkcyjnym

W 2020 r. LW Bogda ka S.A. o o iąz ała u o a 
na zakup energii elektrycznej od spółki E ea SA. 
Wię ej i for a ji a te at u ó  z GK E ea oraz 
spółka i ko trolo a i przez Skar  Państ a 
znajduje się  o ie r  Spra ozda ia 
Finansowego LW Bogdanka S.A. za 2020 r. 



Informacja o instrumentach 

finansowych, obligacje

Informacja o pochodnych instrumentach 

finansowych

Na 31 grudnia 2020 r. Grupa nie posiadała 
ot art h, po hod h i stru e tó  
finansowych.

Obligacje

Na dzień  grud ia 2020 r. Grupa: 

• nie posiadała z ej u o  dot zą ej 
emisji obligacji

• nie posiadała e ito a h i 
niewykupionych obligacji.

Ocena ożli oś i realiza ji za ierzeń 
inwestycyjnych

Na dzień przekaza ia i iejszego spra ozda ia, 
Grupa nie idzi zagroże ia, o do ożli oś i 
poz ska ia dodatko ego fi a so a ia dłuż ego, 
jed akże skazuje a r z ko, iż koszt  jego 
poz ska ia i o sługi ogą ć ższe od o e ie 
ponoszonych.

U o  dot zą e dzierża  i aj u 
w 2020 r.

Łą z e prz hod  Grupy z t tułu u ó  dzierża  
i aj u .i . gru tó , lokali, asz  i urządzeń 

  r. iosł  .  t s. zł etto.

Stanowisko )arządu LW Bogdanka S.A. 

od oś ie ożli oś i zrealizo a ia 
ześ iej pu liko a h prog oz ikó  

za da  rok,  ś ietle ikó  
zaprezentowanych w jednostkowym 

rapor ie ro z   stosu ku do ikó  
prognozowanych

LW Bogdanka S.A. ie pu liko ała prog oz 
ikó  fi a so h a 2020 r.

Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogdanka za 2020 r.

Zawarte Umowy
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U o  dot zą e kred tó  i 
poż zek

Informacje o za iąg ięt h i udzielo h 
poż zka h 

W 2020 r. Spółka ie za iągała, ie udzielała i ie 
po iadała żad h u ó  dot zą h poż zek.

Informacje o udzielonych i otrzymanych 

porę ze ia h i gwarancjach 

W 2020 r. LW Bogdanka S.A. ie udzielała a i ie 
otrz ała  żad h porę zeń. 

Gwarancje udzielone przez LW Bogdanka S.A. 

W 2020 r. LW Bogdanka S.A. ie zle ała a ko  
sta ie ia żad h g ara ji.

Umowy dot zą e kred tó i poż zek spółek
zależ h

Łę z ńska E erget ka sp. z o.o. ko t uuje spłatę 
poż zki prz z a ej zgod ie z u o ą z  zer a 

 r.  k o ie .  t s. zł  przez Woje ódzki 
Fu dusz O hro  Środo iska i Gospodarki Wod ej 
(WFOŚiGW) w Lublinie, z przeznaczeniem na 

dofinansowanie budowy Stacji Uzdatniania Wody 

w Bogda e, której realiza ja zakoń z ła się  lut  
2016 r. Jej oprocentowanie wynosi 0,7 stopy 

red sko to ej eksli ustala ej przez Radę Polit ki 
Pie ięż ej, ie iej iż , %  skali ro z ej. Spłata 
przed ioto ej poż zki ędzie astępo ać 
sukcesywnie do dnia 31.07.2024 r.

Poza po ższą poż zką Łę z ńska Energetyka

sp. z o.o. ie korz stała  okresie  stycznia –
31 grud ia  r. z ze ętrz h źródeł 
fi a so a ia działal oś i. 

W  r. spółki zależ e EkoTrans Bogdanka 

sp. z o.o., RG Bogdanka sp. z o.o., 

MR Bogda ka sp. z o.o. ie udzielał , ie za iągał  
a i ie po iadał  u ó  dot zą h kred tó  i
poż zek.

Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogdanka za 2020 r.

Zawarte Umowy

LW Bogda ka S.A.   r. posiadała jed ą z ą u o ę kred to ą.

Data po zątko a Data zakoń ze ia Kredytodawca
Kwota udzielonego 

kred tu [t s. zł]
W sokość stop  

procentowej

)adłuże ie z t t. kred tó                
na 31 grudnia 2020 r. [t s. zł] Okres spłat

12 maj 2020 r. 12 maj 2021 r. BGK 150 000 WIBOR M + arża -
kredyt w rachunku 

ieżą

24
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Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogda ka za 2020 r. 

Otoczenie biznesowe – R ek iędz arodo

Ce a ęgla na rynku 

iędz arodo

Ceny węgla CIF ARA

• 59,0 USD/t - śred ia e a ęgla CIF ARA 
w IV kwartale 2020 r. +3,7% vs. 

IV k artał  r. (56,9 USD/t)

• poró ują  ze śred ią e ą ęgla CIF ARA w 

III kwartale 2020 r. (50,6 USD/t) jest to wzrost

o 16,0%

• śred ia e a   r. iosła ,  USD/t, 
spadek o 17,3% r/r

Zapasy w portach ARA

• 4,3 mln ton zapasó  ęgla na koniec grudnia 

2020 r. w portach ARA – a ko ie  rześ ia  
 r. pozio  te  osił ,  l  to .

Ceny w głów y h portach na świe ie

• 51,6 USD/t śred ia e a FOB Baltic Ports w 

IV kwartale 2020 r. vs. IV k artał  r. (53,1 

USD/t) – spadek o 2,8%

• poró ują  ze śred ią e ą  III k artale  r. 
46,0 USD/t jest to wzrost o 12,2%

• śred ia e a   r. iosła ,  USD/t, 
co oznacza spadek o 17,2% r/r (57,0 USD/t)

Chiny

• wyprodukowano ok. 3,8 ld to  ęgla 
w 2020 r., podobnie jak w 2019 r.

• import w  r. iósł ,  l  to  i ł 
ższ  o ok. 1,4% w stosunku do 2019 r. (299,7 

mln ton)

USA

• produkcja w  r. iosła ,  mln ton,

-21,9% vs. 2019 r. (626,1 mln ton)

• konsumpcja   r. iosłą ,  mln ton,  

-20,1% vs. 2019 r. (541,0 mln ton)

• eksport w  r. iósł ,  l  to  ęgla 
kamiennego, -27,4% r/r

Rosja

• produkcja   r. iosła ,  mln ton,  

-9,0% r/r (440,7 mln ton w 2019 r.)

• eksport w  r. iósł  mln ton, podobnie 

jak w 2019 r. (192 mln ton)
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Otoczenie Biznesowe – Rynek Krajowy

Ce  iałó  e erget z h a 
rynku krajowym

Cena iałów energetycznych

• śred ia cena iałó  e erget z h dla 
energetyki zawodowej w IV kwartale 2020 r. 

iosła 11,62 zł/GJ, d a ika spadku cen 

iosła ok. 0,6% w okresie r/r

• w 2020 r. (11,62 zł/GJ  – wzrost o 1,1%                

 poró a iu do  r. ,  zł/GJ   
• śred ia artość opało a iałó  dla E erget ki 

)a odo ej iosła około , GJ

Ceny z otowań indeksu PSCMI

• śred ia e a z oto ań I deksu PSCMI
w IV kwartale 2020 r. iosła ok. 11,84 zł/GJ,
w poró a iu do śred iej e   IV kwartale 

2019 r. (12,15 zł/GJ  spadek iósł ok. 2,6%

• w 2020 r. e a ła a pozio ie ,  zł/GJ, 
,  zł/GJ   r., spadek o , % 
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Otoczenie biznesowe – Rynek krajowy

Produk ja, sprzedaż oraz sta  
zapasó  ęgla e erget z ego a 
rynku krajowym

Produk ja węgla e ergety z ego w Polsce

• w 2020 r. wyprodukowano ok. 42,1 mln ton 

ęgla e erget z ego, o oz a za spadek 
o 15,1% r/r

Sprzedaż węgla e ergety z ego w Polsce

• sprzedaż   r. iosła ok. ,  l  to ,     
z zego sprzedaż do E erget ki )a odo ej 

iosła ok. ,  l  to  iałó  
energetycznych

•  poró a iu do  r., sprzedaż ęgla 
e erget z ego o iż ła się o ok. -12,2%

)apasy węgla w Polsce

• a ko ie   r. sta  zapasó  ęgla 
e erget z ego osił ,  l  to  ,  l  
ton na koniec 2019 r.)
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Otoczenie Biznesowe – Rynek Krajowy

Produk ja, sprzedaż oraz sta  
zapasó  ęgla e erget z ego a 
rynku krajowym

Głów i odbiorcy węgla energetycznego w Polsce

Głó  od ior ą ęgla e erget z ego  Pols e 
jest Energetyka Zawodowa, gdzie trafiło ok. 26,7 mln 

ton iałó  e erget z h. Naj aż iejsi od ior   
ramach Energetyki Zawodowej to:

• Tauron

• PGE

• Enea  

• PGNiG

• ENERGA

Sprzedaż węgla e ergety z ego w Polsce

W ał   r.  Pols e zostało sprzeda e ok. 
41,0 l  to  ęgla e erget z ego. 
Na r ek krajo  trafiło ok. ,  l  to  ęgla 
energetycznego, z czego blisko 34,9 mln to  sta o ił  

iał  e erget z e.

Eksport węgla

Na eksport trafiło ok. ,  l  to  ęgla, z zego około 
1,0  mln ton dotyczy ęgla e erget z ego.

32,4
31,2

26,7

10

15

20

25

30

35

2018 2019 2020

Sprzedaż ęgla e erget z ego do Energetyki Zawodowej



29
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Otoczenie biznesowe – Rynek krajowy

Produkcja energii elektrycznej 

w Polsce

Produkcja energii elektrycznej ogółe
W 2020 r. wyprodukowano 152.308 GWh

energii elektrycznej,  poró a iu do 2019 r. 

jest to spadek o 6.459 GWh (-4,1%).

Produk ja e ergii elektry z ej z węgla 
Głó  paliwem do produkcji energii 

elektr z ej ł ęgiel, z którego 
w 2020 r. wytworzono 109.515 GWh, taki 

poziom oznacza spadek o 10.177 GWh (-8,5%) 

w poró a iu do 2019 r.

W 2020 r. ęgiel sta o ił źródło 71,9% ałej 
produkcji energii elektrycznej w Polsce, jego 

udział  miksie paliwowym ł iższ  o , % 
 poró a iu do  r.

Produk ja e ergii elektry z ej z węgla 
kamiennego 

W 2020 r. z ęgla ka ie ego produko a o 
71.546 GWh energii elektrycznej (spadek o 8,5% 

 poró a iu do 2019 r.)

Produk ja e ergii elektry z ej z węgla 
brunatnego

W  r. z ęgla brunatnego wyprodukowano 

37.969 GWh (8,5% iej  poró a iu do 
2019 r.).

Produkcja energii elektrycznej z elektrowni 

wiatrowych

W elektrowniach wiatrowych w 2020 r. 

wyprodukowano 14.174 GWh, co w 

poró a iu do 2019 r. oznacza wzrost o 1,9%. 

Udział iatru  produk ji e ergii elektr z ej 
iósł ok. 9,3%.

Produkcja energii elektrycznej z elektrowni 

gazowych

Produkcja energii elektrycznej przez elektrownie 

gazo e   r. iosła .  GWh i jest to 

wzrost o 9,3%  poró a iu do 2019 r. 

Krajowe zuży ie e ergii elektrycznej

W  r. zuż to .  GWh energii 

elektrycznej,  poró a iu do 2019 r. oznacza 

to spadek o 3.859 GWh (-2,3%).

Saldo wymiany zagranicznej 

Saldo wymiany zagranicznej energii elektrycznej 

w 2020 r. iosło 13.224 GWh, w 2019 r. ło 
to 10.624 GWh (wzrost o 24,5%).
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)arządza ie r z kie

Opis z ikó  r z ka i zagrożeń 
oraz z ikó , które  o e ie 
GK LW Bogdanka ędą iał  pł  

a osiąg ięte wyniki

)arządza ie ryzykie  

Głó e ele zarządza ia r z kie  :
• zape ie ie ezpie zeńst a działal oś i Spółki 
• zape ie ie skute z oś i podej o a h 

de zji, akiero a h a aks aliza ję 
z skó  prz  dopusz zal  pozio ie ryzyka.

Fu k jo ują e s ste :
• )i tegro a  S ste  )arządza ia R z kie  

Korporacyjnym (ERM) Grupy Enea.

Podstawowe zasady, procedury i dokumenty, na 

któr h opiera się działa ie s ste u zarządza ia:

• Polit ka )arządza ia R z kie  Korpora j   
Grupie ENEA

• Metod ka )arządza ia R z kie  Korpora j  
w Grupie ENEA – procedury ERM

• rejestr ryzyk GK LW Bogdanka

• mapa ryzyk GK LW Bogdanka

• lista ryzyk kluczowych i istotnych GK LW 

Bogdanka

• progra  działań i i alizują h r z ka 
kluczowe Jednostki Do i ują ej.

Proces zarządza ia ryzykie  

LW Bogdanka S.A., w ramach procesu integracji 

w Grupie ENEA i stosownie do uregulo ań  Grupie 
w tym zakresie, droż ła od stycznia 2018 r. 

o o iązują e „Akt  po hod e” - System ERM 

fu k jo ują   Spółka h Grup . Na  grud ia 
2020 r. zaktualizowano Rejestr Ryzyk Jednostki 

Do i ują ej g Metodologii Grup  ENEA.
Jed ostka Do i ują a przedsta ia Radzie Nadzor zej 
i Komitetowi Audytu informacje, sprawozdania 

i raport  z ikó  droże ia i realiza ji ERM. 
W kolejnych okresach przewidziana jest praca 

w zakresie dalszego dostosowania systemu do 

potrzeb Grupy w kieru ku z iększe ia jego roli 
i efekt oś i, prz  korz sta iu dot h zaso h 
doś iad zeń oraz ikó  działa ia s ste u.

W s ste ie zarządza ia r z kie  
w LW Bogdanka S.A. u zest i zą:

• Rada Nadzorcza

• )arząd
• Komitet Audytu

• Kiero i  ko órek orga iza j h  
Jed ost e Do i ują ej – łaś i iele ryzyk

• Dział )arządza ia Ryzykami.

Ocena ryzyka

Postępo a ie z 
ryzykiem
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Cele i zadania 

Identyfikacja ryzyka

Analiza ryzyka

Szacowanie ryzyka
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Ustanowione otoczenie

Proces zarządza ia ryzykiem

Ustanowione 
otoczenie

Cele i zadania Identyfikacja ryzyka Analiza ryzyka Szacowanie ryzyka
Postępo a ie z 

ryzykiem

system zarządza ia 
r z kie   Spół e o ej uje 
s oi  zasięgie  sz stkie 
o szar  działal oś i 
przedsię iorst a

system jest nakierowany 

a ide t fika ję 
pote jal h zagrożeń 
jak i szans 

przedsię iorst a

identyfikacja ryzyk 

dokonywana jest przez 

Właś i ieli Ryzyk (osoby 

peł ią e kiero i ze 
funkcje w organizacji)

r z ka są e ia e 
w ustalonych skalach 

pra dopodo ieńst a 
i potencjalnego skutku 

materializacji ryzyka w trzech 

obszarach 

ryzyka, które otrz ał  
łą z ą o e ę przekra zają ą 
określo ą artość, 
uz a a e są za ryzyka 

kluczowe – istotne dla 

działal oś i Spółki

dla ryzyk kluczowych ustalane 

są ak epto a e przez )arząd 
działa ia/progra  ają e 
na celu ich minimalizacje 

i ograniczenie ewentualnych 

skutkó  ich materializacji 



Podstawowe ryzyka na jakie 

arażo a jest Grupa  określo h 
kategoriach obszarowych

Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogdanka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogda ka za  r.
)arządza ie r z kie

Otoczenie i rynek

• R z ko z iąza e z s tua ją 
społe z o-eko o i z ą  Pols e 
i a ś ie ie 

• R z ko z iąza e z polit ką 
gospodar zą państ a o e  sektora 
gór i t a ęgla ka ie ego

• R z ko z iąza e z kształto a ie  się 
e  suro ó  e erget z h  

Pols e i a ś ie ie

• R z ko z iąza e ze spe fiką 
działal oś i  sektorze gór i z  
oraz ożli oś ią stąpie ia 

ieprze id al h zdarzeń 
• Ryzyko prowadzenia restrykcyjnej 

polityki klimatycznej UE m.in. w 

zakresie emisji CO2 

Finansowe

• Ryzyko ubezpieczeniowe

Prawne

• R z ko z ia  przepisó  
podatkowych 

• Ryzyko podatku od ieru ho oś i  
stosu ku do ro isk gór i z h LW 
Bogdanka S.A.

• Ryzyko zmiany prawa oraz jego 

interpretacji i stosowania 

• R z ko arusze ia giełdo h 
o o iązkó  i for a j h 

O hro a środo iska

• Ryzyko z iąza e z rekult a ją i 
szkoda i gór i z i 

• R z ko z iąza e z zaostrza ie  
sta dardó  i regula ji pra h  
zakresie norm prawa ochrony 

środo iska i o o iązkie  uz ska ia 
poz oleń a korz sta ie ze 
środo iska 

• R z ko z iąza e z 
zagospodaro a ie  odpadó  
wytworzonych po rozszerzeniu 

o szaru gór i zego 
• Ryzyko i est j e z iąza e z 

o e oś ią o szaró  hro io h

Operacyjne

• Ryzyko z iąza e z uruchomieniem 

do ia z o h złóż LW 
Bogdanka S.A.

• Ryzyko techniczne i technologiczne

• Ryzyko z iąza e z wysokimi kosztami 

stoso a h przez Spółkę te h ologii

• Ryzyko a arii s ste ó  
informatycznych

• R z ko utrud ień  dosta a h do 
od ior ó  Spółki realizo a h 
drogą kolejo ą 

• R z ko ie pła al oś i klie tó  

• R z ko z iąza e z sil ą poz ją 
z iązkó  za odo h 

• R z ko klu zo h dosta ó  

• Ryzyko zmowy cenowej dosta ó
• R z ko zagroże ia 

epidemiologicznego

• Ryzyko okresowego ograniczenia 

dosta  do od ior ó • R z ko z iąza e z utrz a ie  i 
poz ska ie  pra o ikó  dla Spółki
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)arządza ie r z kie

Ryzyka z iąza e z oto ze ie  
społe z o-gospodarczym i 

rynkowym Grupy

Ryzyko związa e z sytua ją społe z o-eko o i z ą 
w Pols e i a świe ie 
Cz iki ają e pł  a iki fi a so e 
LW Bogdanka S.A.: 

• kieru ki i te po z ia  krajo ego i ś iato ego 
PKB,  t  z ia   ielkoś i produk ji 
prze sło ej

• zapotrzebowanie a e ergię elektr z ą oraz 
iepl ą

• roz ój od a ial h źródeł e ergii elektr z ej
• ceny suro ó  a r ka h ś iato h
• saldo e portu i i portu ęgla z/do Polski
• poziom inflacji

• stopa bezrobocia.

Prze i działa ie: o itori g sz stki h z ikó , 
dopaso a ie działal oś i do s tua ji r ko ej i 
oto ze ia, pla o a ie prz szł h działań, t orze ie 
długoter i o h prog oz fi a so h, ko trola 
kosztó , za iera ie u ó  długoter i o h, 
podej o a e działań ają h a elu popra ę 
efekt oś i do ia.

Ryzyko związa e z polityką gospodar zą państwa 
wo e  sektora gór i twa węgla ka ie ego
Istot  z ikie  ają  pł  a poz ję 
r ko ą GK LW Bogda ka są pla  rządo e dot zą e 
przedsię iorst  gór i t a ęgla ka ie ego oraz 
elektroenergetyki. W dniu 27 stycznia 2021 r. 

zapreze to a e zostało stresz ze ie doku e tu 
„Polit ka e erget z a Polski do  r.”, która  d iu 

 lutego  została zat ierdzo a przez Radę 
Mi istró . )akłada o a, że polska gospodarka ędzie 

adal oparta a ęglu ka ie , jed ak ze zględu 
a zrost zapotrze o a ia a e ergię elektr z ą, 

jego udział  strukturze produk ji ędzie alał. 

Sza o a e, ro z e zuż ie ęgla ka ie ego do 
t arza ia e ergii elektr z ej ędzie kształto ało 

się a pozio ie ok. %   r., prz  założe iu 
zró o ażo ego zrostu e  upra ień do e isji 
CO . W PEP , zostało ró ież założo e ofa ie 
do  r. uż ia ęgla  elu iepło i t a 
indywidualnego w miastach oraz do 2040 na 

o szara h iejski h. )apreze to a e założe ia z 
pu ktu idze ia LWB są eutral e, o po i o  
poz olić a utrz a ia pozio u pla o a ej 
produkcji w kolejnych latach.

Ryzyko związa e z kształtowa ie  się e  surow ów 
e ergety z y h w Pols e i a świe ie 
Na kształto a ie się e  suro ó  e erget z h, 

pł ają przede sz stki  e  ęgla 
e erget z ego oraz suro ó  alter at h 

o e  ęgla e erget z ego ropa afto a, gaz, 
zie , źródła od a ial e  a r ka h ś iato h, a 
w konsekwencji na rynku krajowym. Ma to kluczowe 

z a ze ie dla działal oś i pro adzo ej przez 
Jed ostkę Do i ują ą. Na przeło ie III i IV k artału 

 r. astąpiło usta ilizo a ie, a astęp ie  I 
kwartale 2021 r. wzrost cen na rynku 

iędz arodo . Wzrost te , spo odo a  ł 
głó ie przez aru ki at osfer z e z a z e 
o hłodze ie, długotr ałe uje e te peratur  oraz 
popra ę s tua ji pop to o-podażo ej aj iększ h 
od ior ó  ęgla i porto a ego  Europie, a o 

pł  iało z iększe ie pozio u fu k jo o a ie 
krajo h gospodarek, po i o iąż okreso ego i h 
ograniczania w wyniku stanu pandemii COVID-19.

W IV k artale  r. a krajo  r ku ęgla 
e erget z ego astąpiła sta iliza ja e , po zroś ie 
rozpo zęt  jesz ze   r. Nastąpiło ró ież 
z iększe ie zuż ia ęgla do produk ji e . 
elektr z ej, o ło spo odo a e głó ie przez 

aru ki at osfer z e z a z e o hłodze ie, 
długotr ałe uje e te peratur . Nie iej jed ak, 
na podstawie danych prezentowanych przez ARP, 

adal oż a zao ser o ać z iększo e zapas  prz  
kopal ia h śląski h.

Ryzyko związa e ze spe yfiką działal oś i w sektorze 
gór i zy  oraz ożliwoś ią wystąpie ia 

ieprzewidywal y h zdarzeń 
Działal ość opera j a LW Bogdanka S.A. arażo a 
jest a r z ka i ie ezpie zeńst a ikają e ze 
spe fiki pro adze ia działal oś i  ra ż  
wydobywczej. 

Należą do i h .i .: 
• zdarze ia z iąza e ze środo iskie  .i . a arie 

prze sło e i te h ologi z e
• zdarzenia o charakterze nadzwyczajnym, m.in. 

zja iska geote h i z e, katastrof  gór i ze, 
pożar  z  zala ie ro isk oda i doło i

• szkod  oła e eksploata ją gór i zą.
Ko sek e ja i ogą ć:
• zaso e przer   działal oś i, strat  dot zą e 

ajątku, akt ó  fi a so h
• padki prz  pra  z padka i ś iertel i 

łą z ie
• po sta ie e e tual ej odpo iedzial oś i 

pra ej Spółki
Prze i działa ie: 
• rygorystyczne przestrzeganie zasad BHP

• stał  o itori g zagrożeń stępują h a 
posz zegól h sta o iska h pra

• stoso a ie roz iązań  zakresie profilakt ki.
Dodatko e z a ze ie ają:
• stosowanie nowoczesnych i niezawodnych 

asz  i urządzeń do z h, ogra i zają e 
r z ko stąpie ia a arii prze sło h

• rak za urzeń geologi z h i stosu ko o 
regular e zalega ie eksploato a h pokładó  

ęgla
• relat ie iskie koszt  z iąza e z apra ą szkód 

gór i z h, ikają e z iskiego stop ia 
zur a izo a ia o szaru, a któr  kopal ia 
pro adzi do ie ęgla ka ie ego

• sokie k alifika je załogi.

Ryzyko prowadzenia restrykcyjnej polityki 

kli aty z ej skutkują ej z ia a i w zakresie 
o owiązują ego prawa
Restrykcyjna polityka klimatyczna UE prowadzi do 

ogra i ze ia e isji gazó  ieplar ia h, z iększe ia 
poz ska ia e ergii ze źródeł od a ial h i 
z iększe ia efekt oś i e erget z ej.
W polskiej elektroe erget e zde do a a iększość 
energii elektrycznej produkowana jest w oparciu o 

ęgiel ka ie  i ru at . Produk ja e ergii 
elektr z ej lu  iepl ej z ęgla iąże się ze 
z a zą i e isja i CO . W  r. astąpił z a z  

zrost e  CO , o a ezpośred ie przełoże ie a 
zrost kosztó  spala ia ęgla. 

Po ższe ogra i ze ia lu  pro adze ie 
zaostrzo h or  lu  li itó  e isji .i . CO  SOx i 

NOx lu  i h z iązkó  he i z h, a także iągł  
zrost e  upra ień e isji CO  ogą po odo ać 

duże trud oś i  zakresie ko kure j oś i oraz 
podej o a ia de zji o i est ji  o e t ór ze 
lu  iepl e oparte a ęglu e erget z . W iku 
prowadzonej polityki antysmogowej uchwalone 

został  o e regula je pra e dot zą e or  
jakoś io h sprzeda a ego ęgla a r ku polski . 
W ko sek e ji po ższe ogra i ze ia lu  pla  
kolej h z ia  pra h ogą po odo ać dalsze 
z iejsze ie pop tu a ęgiel  ogóle lu  a ęgiel o 
gorszej jakoś i. Może to egat ie pł ąć a 
sprzedaż ęgla przez LW Bogdanka S.A., a w 

ko sek e ji egat ie pł ąć a wyniki 

finansowe Grupy. 

Prze i działa ie:
• akt  udział  ko sulta ja h pro adzo h 

przez ra żę ęgla ka ie ego  Pols e  elu 
i i aliza ji po ższego r z ka dla krajo h 

produ e tó  ęgla; 
• monitoring zmian Prawa Energetycznego lub 

i h usta  i ada ie i h e e tual ego pł u 
a działal ość Grup

Skala 
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Ryzyka z iąza e z oto ze ie  
społe z o-gospodarczym i 

rynkowym Grupy

Ryzyko zagroże ia epidemicznego

Roz ijają a się od po zątku  r. epidemia 

koronawirusa SARS-Cov- , ołują ego horo ę 
COVID- , dopiero a po zątku ar a  r. dotarła 
do Polski. Sa o stępo a ie irusa i po odo a e 
przez niego skutki, podobnie jak i skutki 

podej o a h przez państ o środkó   elu 
prze i działa ia epide ii, ie pozostają ez pł u 

a ko d ję gospodarki  kraju i a ś ie ie. ) tego 
zględu ró ież działal ość Grup  została dotk ięta 

przez pa ują ą s tua ję. ) u agi a asile ie się t h 
darzeń dopiero pod ko ie  pier szego k artału 

2020 r., i h pł  a iki fi a so e i działal ość 
opera j ą Grup   pier sz  k artale  r. ł 
stosu ko o ie ielki. Jed akże  drugi  i trze i  
kwartale 2020 r. egat  pł  epide ii 
koronawirusa ł już z a z ie iększ . Dokład  

pł  t h zdarzeń ie jest ożli  do 
sk a t fiko a ia, gd ż a pozio  sprzedaż  i iki 
opera j e Grup  pł a ró ież iele i h 
z ikó  iż COVID-19, niemniej jednak problemy 

spo odo a e przez epide ię irusa [z iejsze ie 
akt oś i gospodar zej  kraju i z iąza  z t  
spadek pop tu a e ergię elektr z ą, a o za t  
idzie mniejsza produkcja energii elektrycznej i 

zapotrze o a ie a ęgiel e erget z , 
ogra i za ie dosta , dostęp ość ateriałó ] oraz 
podej o a e środki ostroż oś i  elu 
prze i działa ia zakaże iu się koronawirusem, 

pł ęł  z jed ej stro  a ogra i ze ie produk ji 
oraz i elo a ie efektu skali, a z drugiej a ższe 
koszt  działal oś i opera j ej - co w ostatecznym 

rozra hu ku pł a egat ie a ik 
fi a so . Wpł  te  ido z  ł  sz zegól oś i 

 spadku prz hodó  ze sprzedaż   drugi  
kwartale 2020 r. (spadek ten w znacznej mierze 

z iąza  jest z efekta i pa ują ej  kraju epide ii 
koronawirusa). 

W elu z i elo a ia egat ego pł u 
koronawirusa a iki fi a so e Grup  podjęto 
szereg działań dostoso ują h i opt alizują h. 
Jed  z taki h działań ło złoże ie przez Jed ostkę 
Do i ują ą iosku do Woje ódzkiego Urzędu 
Pracy o dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych 

Ś iad zeń Pra o i z h „FGŚP”  a rze z o hro  
miejsc pracy (w ramach Tarczy Antykryzysowej 4.0). 

W iosek został zaak epto a  i  d iu  
paździer ika 2020 r. Jed ostka Do i ują a otrz ała 
i for a ję o prz z a iu dofi a so a ia z FGŚP  
łą z ej sokoś i ,  l  złot h. Dofi a so a ie 
zostało pła o e  trze h tra sza h, po zą sz  od 

iesią a paździer ika  r.. Następ ie w dniu 24 

listopada 2020 r. Jed ostka Do i ują a złoż ła 
iosek uzupeł iają  o dofi a so a ie z FGŚP a 

rze z o hro  iejs  pra . I for a ję o 
zaak epto a iu iosku Jed ostka Do i ują a 
otrz ała  d iu  listopada 2020 r.. W ramach 

dofi a so a ia prz z a o k otę ,  l  złot h a 
dofi a so a ie do agrodzeń za listopad i 
grudzień 2020 r., a także st zeń  r. W 

perspekt ie długoter i o ej zakłada się, że  
o e ie zakoń ze ia epide ii gospodarka krajo a 

po ró i do sta il ego roz oju, poja i się 
z iększo e zapotrze o a ie a e ergię elektr z ą, 
a to przełoż  się a zrost pop tu a ęgiel 
energetyczny wydobywany przez Grupę. Należ  także 
z ró ić u agę a fakt, iż  d iu  rześ ia 
Jed ostka Do i ują a zaktualizo ała założe ia 
produkcyjne na 2020 r., spodzie ają  się łą z ego 
rocznego wydobycia netto na poziomie ok. 7,4 mln 

to . Ostate z ie ro z e do ie iosło po ad 
,  l  to , ie iej jed ak pozio  te  jest iższ  
iż pozio  o zeki a  do zrealizo a ia  

sta dardo h okoli z oś ia h, a a jego o iże ie 
iało pł  iele z ikó . W pier szej poło ie 

roku ido z e ło z a z e z iejsze ie pop tu a 
ęgiel e erget z  ze stro  e erget ki za odo ej 

i iepło i t a, o ika zaró o z iepłej i 

ietrz ej zi  jak i ze spadku akt oś i 
gospodar zej ędą ego efekte  pa de ii 
koronawirusa. Natomiast w trzecim kwartale 2020 r. 

do po ższ h z ikó  doszł  ró ież z iki 
natury geologiczno-gór i zej, ogra i zają e 
zakłada e postęp  ś ia  oraz realizo a e pozio  
uz sku, .i .  posta i prz rostu iś ie ia 
defor a j ego po odują ego ogra i ze ie 
fu k jo al oś i ro isk prz ś ia o h. W 

połą ze iu z iedo ora i kadro i ikają i z 
ros ą ej li z  za horo ań na COVID-19 i 

ko ie z oś ią izolo a ia pra o ikó  ają h 
ko takt z oso a i hor i, aru ki te okazał  się a 
t le u iążli e, że spo odo ał  z a z e ogra i ze ie 
wydobycia. 

Należ  jed ak podkreślić, że  o e ie )arządu 
Jed ostki Do i ują ej sz stkie opisa e po żej 
trud oś i są przejś io e.

Ryzyko okresowego ograniczania dostaw do 

od ior ów 
W z iązku ze z ia a i pogod   posz zegól h 
lata h z ie ia się pozio  produk ji energii 

elektrycznej przez e erget kę za odo ą, 
od ierają ą po ad % ęgla produko a ego przez 
LWB, istnieje ryzyko okresowego zmniejszenia 

olu e ó  od ioru ze stro  głó h od ior ó . 
U o  ielolet ie, a któr h opiera się iększość 
sprzedaż  LWB prze idują ożli ość z iejsza ia 

ądź z iększa ia olu e ó  od ioru  określo h 
u o ą ra a h. Ma to a elu uelast z ie ie 
har o ogra ó  sprzedaż , a o za t  idzie 
har o ogra ó  produk ji  elu za ho a ia 
opt al h aru kó  i kosztó  pra  kopal i. 
Spółka ogra i za żej skaza e r z ko poprzez 
elast z  tr  pra  u ożli iają  sz kie i 
elast z e zle a ie pra  eeke do h spółko  
ś iad zą  usługi gór i ze a rze z kopal i. Usługi 

ze ętrz e  zakresie pra  eeke do h sta o ią 
koszt z ie  po oszo   zależ oś i od 
zapotrze o a ia klie tó  a dodatko e olu e  

ęgla. 
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Ryzyka z iąza e ezpośred io z 
działal oś ią Grupy

Ryzyko związa e z uru ho ie ie  wydo y ia z 

nowych złóż LW Bogdanka S.A.

Istotnym aspekte  pro adzo ej przez Spółkę 
działal oś i opera j ej jest ko ie z ość 
za ezpie za ia prz szł h ożli oś i do z h 
poprzez dostęp do o h zaso ó  ęgla. 
Ogra i ze ie pote jału produkcyjnego oże 

pł ąć a skró e ie okresu ż ot oś i zakładu 
gór i zego i/lu  z iejsze ie zakłada ego pozio u 

do ia ęgla ka ie ego, a t  sa  a 
iki fi a so e osiąga e przez LW Bogdanka S.A. 

oraz Grupę  prz szłoś i. 
O e ie  z iązku z ogłosze ie  o ej Strategii 
zakładają ej rozszerze ie sprzeda a ego 
asort e tu o ęgiel koksują  , u iega się o 
uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie 

złóż z ajdują h się  Lu elski  )agłę iu 
Węglo .

Ryzyko techniczne i technologiczne

Wydobywanie ęgla z pokładó  podzie h jest 
pro ese  złożo  i podlegają  ostr  reżi o  
technicznym i technologicznym. W trakcie tego typu 

działal oś i ogą stępo ać róż e przestoje 
spowodowane przez planowane i nieplanowane (np. 

awarie) przerwy techniczne. 

W tej grupie ryzyk istnieje ponadto ryzyko 

iespodzie a ego, aj zęś iej lokal ego, 
pogorsze ia się jakoś i złoża.
Prze i działa ie: 
• dostęp ość infrastruktury – dwa szyby 

wydobywcze

• ożli ość tra sportu uro ku z pola Stefa ó  do 
pola Bogda ka ro iska i doło i

• system podzie h z ior ikó  rete j h 
ęgla 

• z ior iki ęgla suro ego a po ierz h i
• korz sta ie z o o zes ego sprzętu i asz  

gór i z h
• pra o a ie roz iązań i i alizują h 

r z ko z aterializo a ia się zdarze ia 
iepożąda ego

• prace badawczo-roz ojo e ają e a elu 
z iększe ie daj oś i pra  oraz popra ę 

ezpie zeńst a pra .

Ryzyko związa e z wysoki i koszta i stosowa y h 
przez Spółkę technologii

Stosowana te h ologia do ia ęgla 
e erget z ego iąże się z zastoso a ie  so e 
spe jalist z h asz  i urządzeń. ) u agi a 
ś iato ą ko e tra ję produ e tó  . asz  i 
urządzeń, ist ieje r z ko ieprze idzia ego zrostu 
e  spe jalist z h asz  i urządzeń. Mogło  to 
pł ąć a zrost akładó  i est j h.

Ist ieje ró ież r z ko utrud ień  dostępie do 
u ikal h zęś i za ie h iez ęd h dla 
zape ie ia iągłoś i i h pra .
Od 2015 r. rozpo zęta została eksploata ja pokładu 

, któr  zalega po iżej pokładu  o około  . 
Wraz z głę okoś ią z iększają się trud oś i z 
utrz a ie  ro isk zrost iś ień górot oru , 
z iększa się te peratura pier ot a skał oraz 

iektóre zagroże ia atural e, tj. od e, eta o e. 
Łą z ie oże to skutko ać zroste  kosztó  
eksploata ji ęgla.
Prze i działa ie: ko trola kosztó  i adkładó  
inwestycyjnych, korzystanie z wysoce 

spe jalist z h asz  i urządzeń, soka kultura 
pra   zakresie przestrzega ia przepisó  pra a 
gór i zo-geologi z ego i te h ologii, d ałoś i o 
stoso a  sprzęt, pro adze ie pra  auko o-

ada z h, draża ia i o a j ej te h ologii 
popra  aru kó  kli at z h pod zie ią.

Ryzyko awarii syste ów informatycznych

Ewentualna utrata, zęś io a lu  ałko ita, da h 
z iąza a z a arią s ste ó  ko putero h oże 

egat ie pł ąć a ieżą ą działal ość i t  
sa  pł ąć a iki fi a so e osiąga e  
prz szłoś i. 
Prze i działa ia:
• okresowe aud t   zakresie ezpie zeńst a 

teleinformatycznego

• przegląd  upra ień do s ste ó  
informatycznych

• podnoszenie pozio ó  ezpie zeńst a przez 
iągł  o itori g ru hu sieciowego 

pote jal h zagrożeń i draża ie roz iązań 
usz zel iają h i pod oszą h ezpie zeńst o 
dostępó  do s ste ó  informatycznych 

• wykonywanie bezpiecznych kopii zapasowych 

s ste ó  i da h, g ara tują h sz kie 
prz ró e ie s ste ó   prz padku 

stąpie ia awarii

• aktualizacja strategii IT na poziomie Grupy LW 

Bogdanka i Grupy ENEA.

Ryzyko utrud ień w dostawa h do od ior ów Spółki 
realizowa y h drogą kolejową 
W latach 2017-2020 pro adzo a ła ko plekso a 
modernizacja linii kolejowej nr 7 na odcinkach Lublin 

– Puła  oraz Dę li  – Pila a. W okresie za k ię ia 
tej linii tra sport ęgla do Jed ostki Do i ują ej ł 
pro adzo  alter at i trasa i, poprzez li ię 
kolejo ą r  oraz li ie kolejo ej r  i . ) ia a 
tras tra sportu ęgla  okresie pro adzo ej 

inwestycji spo odo ała utrud ie ia logist z e 
po odują e ie t lko z a z e dłuże ie zasu 
przejazdu, ale ró ież ko ie z ość wykorzystania 

lokomotyw spalinowych. Pod ko ie   r., został 
wznowiony ograniczony ruch po jednym torze w 

kierunku Warszawy, natomiast, zgodnie z ostatnim 

komunikatem PKP PLK z dnia 27 sierpnia 2020 r., 

dot zą  pro adzo h pra  a li ii kolejo ej r 
, z d ie   sierp ia  r., został  zakoń zo e 

prace prowadzone na odcinku Lublin – Dę li , które 
u ożli ił  a t  od i ku uru ho ie ie ru hu po 
obu tora h. Mają  a u adze po ższe, ależ  
uz ać, że prz ró e ie ru hu po o u tora h a 
od i ku li ii r  po iędz  Lu li e  a Dę li e  
z a zą o i i alizuje pote jal e oddział a ia 
tego r z ka a Spółkę.
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R z ka z iąza e ezpośred io z 
działal oś ią Grup  

Ryzyko iewypła al oś i klie tów
R z ko ie pła al oś i klie tó  z iąza e jest z 
ogól  pozio e  ieżą h ależ oś i GK LW 
Bogda ka od jej od ior ó  oraz salda ależ oś i 
po ad zo o iąza ia Grup . Należ oś i ha dlo e 
oraz pozostałe ależ oś i krótkoter i o e Grup  
sta o ił  , % su  ila so ej oraz , % jej 
prz hodó  ze sprzedaż  za  r. Udział ależ oś i 
ha dlo h  ależ oś ia h ha dlo h i 
pozostał h ależ oś ia h krótkoter i o h 
ogółe  osił , %.

Prze i działa ie:

• o itori g zaległoś i ko trahe tó   
regulo a iu płat oś i za sprzeda e produkt

• a aliza r z ka kred to ego dla głó h 
ko trahe tó  i d idual ie lu   ra a h 
posz zegól h klas akt ó

• tra sak je łą z ie z ko trahe ta i o 
pot ierdzo ej iar god oś i.

Ryzyko związa e z sil ą pozy ją związków 
zawodowych 

W sektorze gór i t a ęgla ka ie ego z iązki 
za odo e zaj ują z a zą ą poz ję i odgr ają 

aż ą rolę  kształto a iu polit ki kadro o-

pła o ej uszają  zęsto, poprzez działa ia 
protesta j e, re ego ja je polit ki pła o ej. 
Według sta u a ko ie  IV k artału  r. a 
tere ie Grup  fu k jo o ało sześć orga iza ji 
z iązko h z zego  LWB cztery organizacje 

z iązko e zrzeszają e ok. 64,3 % załogi  

zatrud io h pra o ikó . Sil a poz ja z iązkó  
za odo h st arza s tua ję,  której ist ieje 
r z ko zrostu kosztó  agrodzeń po stał h  
ra a h ego jo a h porozu ień pła o h  
prz szłoś i, o  ko sek e ji oże egat ie 

pł ąć a iki fi a so e osiąga e przez GK LW 
Bogdanka. Ponadto, ewentualne akcje protestacyjne 

i/lu  strajki orga izo a e przez fu k jo ują e  
Grupie z iązki za odo e ogą ieć pł  a 
pro adzo ą przez GK LW Bogda ka działal ość 
opera j ą.
Prze i działa ie: stał  dialog z orga iza ja i 
z iązko i, pro adze ie kli z h spotkań 

ego ja j h ze stro ą społe z ą.

Ryzyko związa e z utrzy a ie  i pozyska ie  
pra ow ików dla Spółki
Rynek pracy jest obecnie rynkiem pracownika, co 

sprz ja te u, że pra o i  z łat oś ią ogą 
z ie ić pra ę a ardziej atrak j ą. Dodatko o  
z iązku z pro adzo ą polit ką dekar o iza ji 
gospodarki ra ża gór i za staje się ało atrak j a 
dla pote jal h ka d dató  do pra . Niezad a ie 
o ko kure j ą ofertę zatrud ie ia i ieutrz a ie 

agrodzeń a pozio ie sta dardó  r ko h 
ędzie rodzić ko sek e je utrat  pra o ikó  

posiadają h sokie k alifika je.
Prze i działa ie: 
budowanie iągłoś i pokole io ej, pla  suk esji, 

spółpra a z lokal i szkoła i za odo i, 
droże ie progra ó  roz ojo h, zape ie ie 

pra o iko  ożli oś i a a su i roz oju  
strukturach firmy, budowanie przyjaznej kultury 

orga iza j ej. Działa ia roz ojo e ko pete ji 
e edżerski h śród kadr  zarządzają ej i 

adzorują ej pra ę. Spotka ia i terd s pli ar e 
udują e zaa gażo a ie, realizo a e etodą 

design thinking, któr h ele  jest pra o a ie 
uspra ień, o h roz iązań.

Ryzyko kluczowych dostaw ów
Spe fika działal oś i aga stoso a ia 
te h ologii iążą h się zęsto z zastoso a ie  

so e spe jalist z h asz  i urządzeń oraz 
korz sta ie  z spe jalizo a h usług. Ist ieje 
zate  pote jal e r z ko pro le ó  ze 
z alezie ie  odpo ied i h dosta ó , a także 
r z ko ie iąza ia się dosta ó  z za art h 
u ó . Dot z  to także ko a ó  
spe jalist z h usług gór i z h, gd ż ze zględu 

a i h ałą li z ę a r ku polski , oże dojść do 
uzależ ie ia od t h pod iotó .
Prze i działa ie: o e a e e tual ego r z ka 

stąpie ia zagrożeń prz  za iera iu u ó  z 
dosta a i dla realiza ji ko traktó  oraz ożli ość 
podję ia spółpra  z i i dosta a i. Po adto 

 elu za ezpie ze ia realiza ji u ó  
pod ższo ego r z ka aga e jest iesie ie 
za ezpie ze ia ależ tego ko a ia ko traktu.

Ryzyko zmowy cenowej dostaw ów
W óg stosowania wysoce specjalistycznych 

produktó  i usług oraz aspekt  pra e, jakie uszą 
zostać speł io e, a  takie produkt  oraz usługi 

ogł  zostać uz a e za łaś i e iosą za so ą 
ryzyko zmowy cenowej. Istnieje, zatem potencjalne 

r z ko uzgad ia ia przez grupę dosta ó  
aru kó  ha dlo h, jakie ogą zostać 

zaoferowane LW Bogdanka S.A.. 

Prze i działa ie:
• stał  o itori g r ku i poz ski a ie o h 

dosta ó
• okresowa analiza cen kontraktowych i badanie 

tendencji rynkowych

• szuki a ie produktó  za ie h.
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Ryzyka finansowe oraz ryzyka 

z iąza e z o hro ą środo iska

Ryzyko ubezpieczeniowe 

Grupa jest arażo a a r z ko u ezpie ze io e, 
zaró o  sta dardo  zakresie dot zą  

sz stki h pod iotó  pro adzą h działal ość 
gospodar zą, jak ró ież  zakresie t po  dla 
jed ostek z ra ż  do zej ikają   
sz zegól oś i z ryzyk skumulowanych w podziemnej 

zęś i kopal i. ) u agi a istot ość ryzyk na jakie 

arażo a jest Grupa, ta  gdzie jest to sz zegól ie 
uzasad io e, doko uje się tra sferu t h ryzyk na 

ze ątrz a podsta ie za iera h u ó  
ubezpieczeniowych. Grupa jest zabezpieczona w 

zakresie mienia podziemnego, mienia na powierzchni 

i odpo iedzial oś i il ej z t tułu pro adzo ej 
działal oś i jak ró ież  zakresie pozostał h, iej 
istotnych ryzyk. ) koń e  u iegłego roku gasł  
dotychczas o o iązują e u o  u ezpie ze ia  
zakresie najistotniejszych ryzyk, dlatego też  grud iu 

 r. od o io a została o hro a u ezpie ze io a 
na kolejny 3-let i okres. W iku od o ie ia jakość 
ochrony ubezpieczeniowej w odniesieniu do ryzyk na 

po ierz h i kopal i została  z a zą  sposó  
polepszona poprzez rozszerzenie zakresu ochrony 

ubezpieczeniowej na ryzyko utraty zysku (Business 

Interruption). Ponadto Grupa systematycznie 

podej uje działa ia z ierzają e do o iże ia 
ekspozycji na ryzyko ochrony danych osobowych.

Ryzyko związa e z rekultywa ją i szkoda i 
gór i zy i
Na GK LW Bogda ka iążą o o iązki  zakresie 
rekult a ji tere ó  pogór i z h i usu a ia szkód 
gór i z h. Dot h zaso e sta dard  rekult a ji i 
usu a ia szkód gór i z h ogą ule  z ia ie  
prz szłoś i – prze iduje się iększ  r gor  t  

zakresie. 

Prze i działa ie: pra e apra ze, ko a ie 
profilakt z h za ezpie zeń ud kó  przed 
skutka i szkód gór i z h oraz z rot i estoro  
kosztó  prz stoso a ia do tere u gór i zego 

o h ud kó  realizo a h a tere ie 
gór i z , suk es e ko a ie 
od od ie io h ro ót h drote h i z h oraz 
rekult a ja tere u  gra i a h pł ó .

Ryzyko związa e z zaostrza ie  sta dardów i 
regulacji prawnych w zakresie norm prawa ochrony 

środowiska i o owiązkie  uzyska ia pozwoleń a 
korzystanie ze środowiska
Działal ość LW Bogdanka S.A.  sposó  istot  
oddziałuje na środo isko. W z iązku z t  usi 
posiadać określo e poz ole ia oraz przestrzegać 
określo h przepisa i pra a sta dardó  
korz sta ia ze środo iska  t  także agań 
BAT - Najlepszej Dostęp ej Te h iki . Dot zą h                        

 sz zegól oś i:
• e isji su sta ji i hałasu do po ietrza
• prowadzenia gospodarki wodno–ś ieko ej
• gospodarowania wytworzonymi odpadami

•  zakresie korz sta ia zaso ó  naturalnych. 

Prze i działa ie: Spółka a ieżą o o itoruje 
regulacje prawne i w razie potrzeby dostosowuje 

s oją działal ość  usta o h ter i a h.

Ryzyko związa e z zagospodarowa ie  odpadów 
wytworzo y h po rozszerze iu o szaru gór i zego 
Spółka t arza z a z e iloś i odpadó  

do z h. Odpad  do ze są podda a e 
zagospodaro a iu odz sko i  oraz składo a iu a 
o iek ie u ieszkodli ia ia odpadó  do z h 

 Bogda e. Według sza u kó  poje ość 

składo iska, prz  składo a iu ok. % 
t arza h odpadó  do z h, star z  

t lko a okres do  lat składo a ia.
W opar iu o poz ole ie a udo ę Spółka 
rozpo zęła ro ot  z iąza e z pod ższe ie  
o e ej hałd  do   .p. .  oraz po iększe ie  
hałd  a połud io  s hodzie. Podjęła ró ież 
działa ia ają e a elu poz ska ie prz legł h 
tere ó  pod dalszą roz udo ę. Brak realiza ji tej 
i est ji ędzie oz a zał r z ko za h ia ia 
sta il oś i pro esu do zego i ko ie z ość 
poszukiwania alternatywnych metod 

zagospodaro a ia odpadó  do z h. 
Prze i działa ie: Grupa pro adzi ro ot  z iąza e z 
pod ższe ie  ist ieją ego o iektu 
u ieszkodli ia ia odpadó  do z h oraz 
po iększe ie  o o szar a połud io  -
wschodzie. Ponadto kontynuuje prace nad 

poz ska ie  o h tere ó  pod kolej e etap  
roz udo  hałd  oraz rozpo zęła pra e projekto e 
dot. roz udo  hałd .
Jed ostka Do i ują a pro adzi i te s e 
działa ia z iąza e z odz skie  i zagospodaro a ie  
odpadó  wydobywczych.

Ryzyka i westy yj e związa e z o e oś ią 
o szarów hro io y h 
Kopal ia jest położo a  oto ze iu tere ó  
chronionych (park narodowy, parki krajobrazowe, 

obszary chronionego krajobrazu, korytarz ekologiczny 

a także d a o szar  o jęte regula ja i sie i Natura 
 położo e zęś io o a tere ie o szaru 

gór i zego oraz trz   liskiej odległoś i od o szaru 
gór i zego . Wszelkie pla o a e działa ia 
i est j e uszą ć a alizo a e pod kąte  i h 
pote jal ego egat ego oddział a ia a 
o szar  hro io e. Ist ieje r z ko, że  prz padku 
działań i est j h, ogą zostać a ią ałożo e 
określo e o o iązki lu  zaostrzo e aga ia dla 

ogra i ze ia egat ego pł u a środo isko. 
Takie ogra i ze ia i est j e ogą agać 

iększ h akładó  i est j h, a t  sa  
ogą ieć pł  a ik fi a so . 

Prze i działa ie: ieżą  o itori g, 
dostoso a ie działal oś i do agań i 
o o iązkó .
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R z ka dot zą e postępo ań oraz 
otoczenia prawnego

Ryzyko zmiany przepisów podatkowych

Brak sta il oś i i przejrz stoś i polskiego s ste u 
podatko ego, ikają  z iągł h z ia  przepisó  
i iespój h i terpreta ji pra a podatko ego oże 
po odo ać iepe ość  zakresie koń o h 
rezultató  podej o a h de zji fi a so h. 
Ciągłe o eliza je przepisó  podatko h, a także 
r gor st z e przepis  sa k j e ie są odź a i do 
i h podej o a ia. ) ie ość przepisó , a iekied  

a et sa h i terpreta ji przepisó , oże 
po odo ać po sta ie szelki h rodzajó  r z ka. W 
efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniach 

fi a so h ogą ule  z ia ie  póź iejsz  
ter i ie, po ostate z  ustale iu i h sokoś i 
przez organy skarbowe.

Prze i działa ie: 

• o itoro a ie z ia  przepisó  podatko h
• szkolenia dla pra o ikó , tak a  posiadali jak 

aj ższe ko pete je  t  zakresie
• sz zegóło e analizowanie wszelkich 

poja iają h się k estii podatko h, .i . 
poprzez poró a ie i h do ostat i h 
interpretacji podatkowych oraz orzecznictwa 

sądo ego  podo  zakresie
• korzystanie z pomocy firm doradczych

• realizacja Polit ki Ce  Tra sfero h, która 
określa podsta o e aru ki i zasad  
kształto a ia e  dla tra sak ji za iera h  
ra a h Grup  Kapitało ej

• podję ie pra  z ierzają h do opra o a ia i 
droże ia  Jed ost e Do i ują ej strategii 

podatko ej, o której o a  art.  Usta  o 
podatku do hodo  od osó  pra h.

Ryzyko podatku od ieru ho oś i w stosu ku do 
wyro isk gór i zy h LW Bogdanka S.A.

)god ie z prz jętą strategią Jed ostka Do i ują a  
dotychczasowych deklaracjach na podatek od 

ieru ho oś i ie u zględ iała, jako przed iotu 
opodatko a ia t  podatkie , artoś i 
podzie h ro isk gór i z h raz z 
i frastrukturą z ajdują ą się  t h ro iska h. 
Niemniej jednak w III kwartale 2019 r., w celu 

za ezpie ze ia się przed e e tual i egat i 
konsekwencjami dla Grupy w postaci odsetek od 

zaległoś i  podatku od ieru ho oś i, Grupa 
podjęła de zję o u zględ ie iu dla potrze  
kalkula ji tego podatku ró ież artoś i 
podzie h ro isk gór i z h oraz posaże ia. 
W  r. to z ł  się zględe  Jed ostki 
Do i ują ej postępo a ia podatko e  
przed io ie określe ia sokoś i zo o iąza ia 
podatko ego  podatku od ieru ho oś i za lata 
2011-  oraz , sz zęte przez Wójtó  G i  
Pu ha zó , C ó  i Lud i .

Prze i działa ie:

• monitorowanie z ia  przepisó  podatko h
• szkole ia dla pra o ikó , tak a  posiadali jak 

aj ższe ko pete je  t  zakresie
• sz zegóło e a alizo a ie szelki h 

poja iają h się k estii podatko h, .i . 
poprzez poró a ie i h do ostat i h 
interpretacji podatkowych oraz orzecznictwa 

sądo ego  podo  zakresie korzystanie z 

pomocy firm doradczych 

Na dzień . .  r. prawie wszystkie 

zo o iąza ia z t tułu podatku od  rozliczono.

Wię ej a te  te at  o ie r  Sko solido a ego 
Sprawozdania Finansowego GK LW Bogdanka 

za 2020 r.

Ryzyko zmiany prawa oraz jego interpretacji i 

stosowania 

Przepis  pra a  Pols e ulegają dość zęst  
z ia o . ) ia o  ulegają także i terpreta je pra a 
oraz prakt ka jego stoso a ia. Sz zegól ie zęste są 
z ia  i terpreta j e przepisó  podatko h. Brak 
jest jed olitoś i  prakt e orga ó  skar o h 
i orze z i t ie sądo   sferze opodatko a ia. 
Prz ję ie przez orga  podatko e i terpreta ji pra a 
podatko ego i ej iż prz jęta przez Grupę lu  

pro adze ie przez Pra o Gór i ze o h 
ogó  oże i pliko ać pogorsze ie jej s tua ji 

fi a so ej, a  efek ie uje ie pł ąć a osiąga e 
wyniki i perspektywy rozwoju Grupy.

Prze i działa ie: 

korzystanie z usług rad ó  pra h oraz fir  
dorad z h, jak ró ież zasięga ie opi ii 
róż orod h urzędó  spe jalizują h się  
tematyce analizowanego zagadnienia. Tam gdzie ma 

to zastoso a ie Grupa stępuje także o da ie 
iążą h i terpreta ji przepisó  pra a. Po i o 

podej o a h działań ałko ite eli i o a ie 
r z ka ie jest ożli e, a zkol iek  opi ii )arządu 
ryzyko to jest znacznie ograniczone.

Ryzyko arusze ia giełdowy h o owiązków 
informacyjnych 

W z iązku z oto a ie  ak ji LW Bogdanka S.A. na 

Giełdzie Papieró  Wartoś io h  Warsza ie SA, 
Spółka podlega przepiso  akładają  a ią 
szereg o o iązkó . )a ie ko a ie lu  ie ależ te 
i h ko a ie grożą sokie kar  pie ięż e. 
Prze i działa ie: 

rzetelne peł ia ie arzu o h o o iązkó , 
poprzedzone wprowadzaniem procedur 

e ętrz h określają h o ieg i for a ji 
giełdo h  LW Bogdanka S.A., a także stał  

o itori g działal oś i Spółki pod kąte  
o o iązkó  i for a j h.

Skala 
zagroże ia niska śred ia wysoka

Skala 
zagroże ia niska śred ia wysoka

Skala 
zagroże ia niska śred ia wysoka

Skala 
zagroże ia niska śred ia wysoka
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Bezpie zeńst o i higie a pra  

Waru ki pra  i zagroże ia 
techniczne

Warunki pracy

Charakter pro adzo ej działal oś i gospodar zej 
Spółki po oduje, że pra o i  zatrud ie i  
kopal i, z łasz za pod zie ią, araże i są a 
szereg zagrożeń atural h i technicznych. Praca 

 aru ka h doło h to ró ież araże ie 
pra o ika a szkodli e i u iążli e z iki 
środo iska pra  stępują e a sta o iska h 
pracy.

)agroże ia atural e
W zakładzie gór i z  stępują astępują e 
zagroże ia atural e:

• )agroże ie eta o e 

• )agroże ie od e 

• )agroże ie u he  p łu ęglo ego

• )agroże ie pożaro e 

Przestrzega ie przepisó  BHP, iągł  o itori g 
i stoso a a profilakt ka po odują, że 

stępują e zagroże ia są pod ko trolą. 

)agroże ia techniczne

W  r. a sta o iska h, a któr h 
stępo ał  zagroże ia z ika i 

e ha i z i z iąza e z asz a i sz zegól ie 
niebezpiecznymi, zatrudnionych ło śred io  
iągu do  40 pra o ikó . 

Do asz  sz zegól ie ie ezpie z h zali za się 
m.in.:

• prze oś iki taś o e i zgrze ło e
• lokomotywy kolei podziemnej

• kolejki podwieszane spalinowe

• hydrauliczne obudowy zmechanizowane

• spągołado arki

Ogra i za ie zagrożeń te h i z h oraz i h 
pł u a pra o ikó  jest realizo a e poprzez:

• ia ę parku asz o ego a ardziej 
nowoczesne i zape iają e iększe 

ezpie zeńst o dla pra o ikó ,
• szkole ia dot zą e o sługi asz , urządzeń 

i i stala ji agają h odpo ied i h 
k alifika ji, a także o sługi dro ej 
mechanizacji,

• iągłe o itoro a ie sta u te h i z ego 
asz  i urządzeń

• draża ie nowatorskich roz iązań 
technicznych, stosowanie maszyn i sprzętu 
dro ej e ha iza ji o pod ższo h 
sta darda h ezpie zeńst a.

Skala 
zagroże ia niska śred ia wysoka

Skala 
zagroże ia niska śred ia wysoka

Skala 
zagroże ia niska śred ia wysoka

Skala 
zagroże ia niska śred ia wysoka

nowatorskie 
roz iąza ia 
techniczne

szkolenia 
pra o ikó

monitoring 
maszyn i 
urządzeń

nowoczesny 
park 

maszynowy

śred io 40 pra o ikó  a do ę jest 
zagrożo h z ika i e ha i z i

ogra i za  zagroże ia techniczne 

poprzez: 
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)arządza ie r z kie

Cz iki szkodli e i u iążli e

Czy iki szkodliwe i u iążliwe
Po iar  z ikó  szkodli h stępują h a 
sta o iska h pra   Spół e ko a e są:
• zgod ie z Rozporządze ie  Mi istra )dro ia 

z 2 lutego 2011 r.  spra ie adań i po iaró  
z ikó  szkodli h dla zdro ia  środo isku 

pracy (Dz.U.2011.33.166 z póź . zm.) oraz

opra o a ą  t  zakresie e ętrz ą 
pro edurą.

Wew ętrz a pro edura o ej uje po iary:
• p łó  ęgla ka ie ego z za artoś ią ol ej 

krystalicznej krzemionki

• hałasu sł szal ego 
• i ra ji ogól h i iejs o h 
• pro ie io a ia jo izują ego 
• szkodli oś i gazó  spa al i z h 
• mikroklimatu.

Wszyscy pracownicy zatrudnieni w warunkach 

szkodliwych dla zdro ia są a ieżą o i for o a i o 
stępują h zagroże ia h - czynnikach szkodliwych 

i u iążli h a sta o iska h pra .
Pracodawca zapewnia pra o iko  środki o hro  
i d idual ej, adek at e do stępują h 
zagrożeń oraz szkoli z zakresu pra idło ego i h 
stosowania.

Wypadki przy pracy

W 2020 r. w LW Bogdanka S.A. iał  iejs e  
padki po odują h zaso ą iezdol ość do 

pra . Li z ę padkó  oraz podsta o e skaź iki 
padko oś i przedsta io o  ta eli.

W roku  skaź ik zęstotli oś i o iż ł się o 
, %, a skaź ik zęstoś i o iż ł się o %.

Li z a pra o ikó  zatrud io h a sta o iska h pra  o przekro zo h or a h NDN 
aj ższe dopusz zal e atęże ie  i NDS aj ższe dopusz zal e stęże ie

Dół

Zapylenie Hałas Wibracja Mikroklimat
Czynniki 

chemiczne
Inne

2018 894 520 26 338 - -

2019 449 481 6 271 - -

2020 743 432 40 385 - -

)esta ie ie iloś i padkó  i skaź iki padko oś i  Spół e za lata 2018 – 2020

2018 2019 2020

Liczba padkó – ogółe 102 93 79

w tym: ś iertel e - - -

w tym: po odują e iężkie uszkodzenie iała 1 -

skaź ik zęstotli oś i
(na 1000 osó zatrudnionych)

21,4 19,2 16,1

skaź ik zęstoś i
(na 100 000 przepracowanych d ió ek 9,6 8,4 8,2
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Zatrudnienie 

Zmiany w stanie zatrudnienia 

Zatrudnienie w Grupie

W 2020 r. astąpiło z iększe ie zatrud ie ia 
w GK LW Bogdanka o 1,0%. 

Naj iększ  wzrost liczby etató  został osiąg ięt  
w RG Bogdanka sp. z o.o.

Pra o i  zatrud ie i pod zie ią sta o ili 
podsta o ą grupę zatrud io h 
w GK LW Bogdanka tj. 72,3%.

Zatrudnienie w LW Bogdanka S.A.

W Jed ost e Do i ują ej   r. pra o ało 
, % ogółu zatrud io h  GK LW Bogdanka. 

Pracownicy na stanowiskach robotniczych stanowili 

83,9% zatrudnionych w LW Bogdanka S.A.. 

W poró a iu z  r. o ,  etató  tj. o , % 
spadła li z a pra o ikó  zatrud io h pod 
zie ią. 

86,2%

1,7%

0,0%

10,7% 1,4%

Struktura )atrud ie ia  GK LWB z podziałe  a spółki

LW Bogdanka SA

Łę z ńska E erget ka sp. z o.o.
EkoTrans sp. z o.o.

RG Bogdanka sp. z o.o.

MR Bogdanka sp. z o.o.

Łą z e zatrud ie ie 
w etatach wynosi

5 709

0

2000

4000

6000

2018 2019 2020

GK LW Bogdanka LW Bogdanka SA

[etaty na 31 grudnia] 2018 2019 2020 Struktura
Zmiana 

2020/2019

LW Bogdanka S.A. 4 749,3 4 916,5 4 922,0 86,2% 0,1%

Łę z ńska E erget ka sp. z o.o. 97,0 100,0 96,5 1,7% -3,5%

EkoTrans sp. z o.o. 1,0 1,0 2,0 0,0% 100,0%

RG Bogdanka sp. z o.o. 318,0 550,6 612,0 10,7% 11,2%

MR Bogdanka sp. z o.o. 220,4 85,5 76,5 1,4% -10,5%

GK LW Bogdanka 5 385,7 5 653,6 5 709,0 100% 1,0%
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Zatrudnienie 

Zmiany w stanie zatrudnienia 

[etaty na 31 grudnia] 2018 2019 2020 Struktura
Zmiana 

2020/2019

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych

LW Bogdanka S.A. 675,3 769,5 793,0 90,1% 3,1%

Łę z ńska E erget ka sp. z o.o. 30,0 30,0 28,1 3,2% -6,3%

EkoTrans sp. z o.o. 1,0 1,0 2,0 0,2% 100,0%

RG Bogdanka sp. z o.o. 22,0 33,6 47,0 5,3% 39,9%

MR Bogdanka sp. z o.o. 13,5 11,5 10,5 1,2% -8,7%

GK LW Bogdanka 741,8 845,6 880,6 100,0% 4,1%

[etaty na 31 grudnia] 2018 2019 2020 Struktura
Zmiana 

2020/2019

Pracownicy na stanowiskach robotniczych

LW Bogdanka S.A. 4 074,0 4 147.0 4 129,0 85,5% -0,4%

Łę z ńska E erget ka sp. z o.o. 67,0 70,0 68,4 1,4% -2,3%

EkoTrans sp. z o.o. - - - - -

RG Bogdanka sp. z o.o. 296,0 517,0 565,0 11,7% 9,3%

MR Bogdanka sp. z o.o. 206,9 74,0 66,0 1,4% -10,8%

GK LW Bogdanka 4 643,9 4 808,0 4 828,4 100,0% 0,4%

[etaty na 31 grudnia] 2018 2019 2020 Struktura
Zmiana 

2020/2019

Pracownicy zatrudnieni na dole

LW Bogdanka S.A. 3 493,0 3 599,0 3 591,0 87,0% -0,2%

Łę z ńska E erget ka sp. z o.o. - - - - -

EkoTrans sp. z o.o. - - - - -

RG Bogdanka sp. z o.o. 278,9 485,7 535,1 13,0% 10,2%

MR Bogdanka sp. z o.o. 131,9 - - - -

GK LW Bogdanka 3 903,8 4 084,7 4 126,1 100,0% 1,0%

0

 
 
 
 
 
 

2018 2019 2020

Zatrudnienie w GK LW Bogdanka –
etaty na stanowiskach robotniczych

GK LW Bogdanka LW Bogdanka SA

90,1%

3,2%

0,2%

5,3%
1,2%

Zatrudnienie w GK LW Bogdanka –
etaty na stanowiskach nierobotniczych

LW Bogdanka SA

Łę z ńska E erget ka sp. z o.o.

EkoTrans sp. z o.o.

RG Bogdanka sp. z o.o.

MR Bogdanka sp. z o.o.

0

 
 
 
 
 

2018 2019 2020

Zatrudnienie w GK LW Bogdanka –
etaty na dole

GK LW Bogdanka LW Bogdanka SA
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Zatrudnienie 

Zmiany w stanie zatrudnienia 

LW Bogdanka S.A.

• a ko ie   r.  Spół e ł  . ,  etat , 
o e  . ,  etató na koniec 2019 r., 

oznacza to wzrost o 0,1%

• pra o i  doło i sta o ią , % kadr , 
wobec 27,0% pra o ikó  a po ierz h i. 
Ze zględu a spe fikę ra ż  Spółka 
zatrud ia głó ie ęż z z  – stanowili oni 

94,4%, kobiety 5,6%

• iorą  pod u agę iek pra o ikó  
do i ują ą grupę sta o ił  oso  po iędz  
30 a  rokie  ż ia – 49,5%

• pod zględe  kształ e ia aj iększą grupę 
sta o ią oso  z kształ e ie  śred i . 
Ich udział  zatrud ie iu ogółe  a ko ie  
grud ia  r. iósł , %

•   etató  , %  Spół e posiada po ad 
15-let i staż pra , o skazuje a duże 
doś iad ze ie i wysokie kwalifikacje.

73,0%

27,0%

Zatrudnienie na dole i powierzchni 

- stan na 31 grudnia 2020 r.

Pracownicy na dole

Pracownicy na powierzchni

4 917

-92 -6 -30
133

4 922

Stan zatrudnienia na 31.12.2019 r. Przejś ia a e er turę Zgon Pozostałe z ol ie ia Prz ję ia Stan zatrudnienia na 31.12.2020 r.

Zmiany w stanie zatrudnienia - etaty 



26,6%

59,0%

13,1%

1,3%

Li z a etató  g kształ e ia 
- stan na 31 grudnia 2020 r.

W ższe
Śred ie
Zasadnicze

Podstawowe

Struktura zatrudnienia 

w LW Bogdanka S.A. 

w przeliczeniu na etaty

5,6%

94,4%

Li z a etató  g pł i
- stan na 31 grudnia 2020 r.

Kobiety

Męż z ź i
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Zatrudnienie 

28,7%

28,8%

17,1%

6,8%

18,6%

Li z a etató  g stażu pra  
- stan na 31 grudnia 2020 r.

Do 10 lat

Od 10 do 15 lat

Od 15 do 20 lat

Od 20 do 25 lat

Po żej  lat

13,9%

49,5%

22,9%

13,7%

Li z a etató  g ieku
– stan na 31 grudnia 2020 r.

Do 30 lat

30 - 40 lat

40 - 50 lat

Po żej  lat



Prze ięt e iesię z e 
wynagrodzenie

Zasady agradza ia  Spół e reguluje )akłado  
Układ ) ioro  Pra  z 31 paździer ika  r. z a  
dalej „)U)P” , za art  po iędz  )arząde  Spółki 
a działają i a tere ie Spółki orga iza ja i 
z iązko i: Ko isją Międz zakłado ą NSZZ 

„Solidar ość”, ) iązkie  )a odo  Gór ikó  
w Pols e, ) iązkie  )a odo  „Kadra” oraz 
) iązkie  )a odo  Pra o ikó  )akładó  
Przeró ki Me ha i z ej Węgla  Pols e „Przeró ka”.
)U)P określa pakiet ś iad zeń ależ h  ra a h 
stosu ku pra  oraz zasad pła a ia posz zegól h 
skład ikó  agrodzeń, iędz  i i: ta el 
o o iązują h sta ek, dodatkó  za efekt ie 

ko a ą pra ę p. za pra ę godzinach 

nadliczbowych, dodatkó  dla rato ikó  i innych. 

)U)P dot z  ró ież klu zo h e adżeró , 
o któr h o a zasadzie VI.4 Dobrych praktyk.

Realiza ja oso o ego fu duszu pła   2020 r. 

od ała się a podstawie: 

• protokołu dodatko ego r 76 do ZUZP 

u zględ iają ego zrost sta ek pła  zasad i z h  
od 1 marca  2020 r. o 6%

• porozu ień  spra ie płat  pier szej i drugiej 
raty nagrody dla )ałogi LW Bogdanka S.A. za 

zd s pli o a ą posta ę  profilakt e Covid-19

• premii iesię z ej rozli za ej a podsta ie: 
• skali ko a ia iesię z h zadań 

produkcyjnych 

• sprzedaż  ęgla ha dlo ego 
• uz ska ej śred iej e  sprzedaż  
• pozio u realiza ji udżetu kosztó  Spółki 

za posz zegól e okres . 
Spółka realizują  polit kę agrodzeń z ra a 
sz zegól ie u agę a to, a  i h sokość ła 
odz ier iedle ie  efektó  działal oś i. Pre io a i i 

agradza i są pra o i , którz  kazują 
zaa gażo a ie oraz przeja iają i i jat ę  pracy.

Struktura wynagrodzenia w 2019 r. oraz 2020 r. 

kształto ała się astępują o:

)arząd Spółki   r. kładł sz zegól  a isk a 
po iąza ie agrodzeń z ika i osiąg ięt i 
przez Spółkę oraz i i aliza ją skutkó  
eko o i z h spo odo a h epide ią Co id-19. 

W z iązku z po ższ , do e iają  )ałogę, pła ił 
agrodę spe jal ą za 2020 r. za zd s pli o a ą 

posta ę  profilakt e Co id-19, która to pł ęła a 
śred ie agrodze ie  Spół e. Su a agrod  
ro z ej rutto  pła o ej pra o iko  iosła  

,  l  zł. 
W z iązku z protokołe  dodatko  nr 63 do ZUZP 

u zględ iają  zrost sta ek pła  zasad i z h  od 
1 marca  2020 r. o 6%, zrósł udział pła  zasad i zej, 
dodatkó  za pra ę oraz pozostał h agrodzeń  
ał  fu duszu agrodzeń.

32,9%

14,2%

23,0%

8,3%

3,9%

17,7%

34,3%

10,0%

23,8%

9,2%

3,9%

18,8%

Pła a zasad i za

Premie i nagrody

Dodatki za pra ę

Absencja

Ekwiwalent za deputat

ęglo

Pozostałe
wynagrodzenia

2020 2019

44

Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogdanka za 2020 r.

Wynagrodzenia

*Prze ięt e iesię z e agrodze ie o li zo e zostało a podsta ie prze ięt ego zatrud ie ia 
wykonanego w GK LW Bogdanka (z u zględ ie ie  etodologii GUS o iżają ej zatrud ie ie 
pra o ikó  prze ają h po żej  d i ieprzer a ie  a zasiłku horo o , a ierz ński , 
opiekuń z  z ś iad ze iu reha ilita j ).

[zł] 2018 2019 2020
Zmiana    

2020/2019

LW Bogdanka S.A. 8 077 8 608 8 597 -0,1%

Łę z ńska E erget ka sp. z o.o. 4 882 5 026 5 250 4,5%

EkoTrans sp. z o.o. 6 074 6 572 8 042 22,4%

RG Bogdanka sp. z o.o. 3 520 3 745 4 363 16,5%

MR Bogdanka sp. z o.o. 3 748 4 473 4 964 11,0%

GK LW Bogdanka* 7 551 8 008 8 019 0,1%

  zł
  zł
  zł
  zł
  zł
  zł
  zł
  zł
  zł

2018 2019 2020

Śred ie agrodze ia 2018 -2020

GK LW Bogdanka LW Bogdanka SA
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Pozostałe i for a je 

Działa ia arketi go e

Na działal ość arketi go ą i spo sori go ą 
pro adzo ą przez LW Bogda ka  2020 r. istotny 

pł  iała s tua ja epide iologi z a  kraju 
 z iązku z kr ie  i rozprzestrze ia ie  się 

wirusa SARS-Cov-2. Rządo e ogra i ze ia 
i restr k je  z a z  stop iu utrud ił  i o iż ł  
akt ość arketi go ą, a artość udżetu 
spo sori gu a rok  została zreduko a a 
o k otę ,  l . 
Działal ość spo sori go a ła realizo a a 

 opar iu o o o iązują   Spół e doku e t 
Strategii Działal oś i Spo sori go ej a lata 
2018 – 2021. )aró o ele działań jak 
i spo soro a e o szar  ś iśle został  określo e 
w ww. dokumencie. 

Cele działań
Celem podej o a h działań arketi go h 
i promocyjnych jest:

• kształto a ie poz t ego izeru ku Spółki, 
 regio ie lu elski ,  sz zegól oś i  jej 
aj liższ  oto ze iu geografi z , 

• z a ia ie reputa ji Spółki, jako akt ego 
e e asa istot h społe z ie przedsię zięć 

i inicjatyw, 

• udo a ie popar ia społe z ego dla działań 
iz eso h spółki.

Po ższe ele realizo a e są poprzez astępują e 
arzędzia: projekt  spo sori go e, projekt  PR, 

akt oś i z o szaru społe z ej odpo iedzial oś i 
iz esu, a także akt iza ję projektó  poprzez 
spar ie orga iza j e,  działa ia pro o j e 

i  rekla o e. Projekt  są do iera e, er fiko a e 
i rozli za e pod kąte  realiza ji eló  Spółki 
i efekt oś i. 

Sponsoring

Działal ość sponsoringowa rozróż ia astępują e
podobszary:

Sponsoring sportowy – arzędzie oddział a ia 
Spółki a społe z oś i lokal e, poprzez poz ska ie 
popar ia szersz h grup społe z h. Spółka a 
ś iado ość, iż klu  i darze ia sporto e peł ią 
rolę klu zo h ele e tó  z a iają h 

spól oto ość, a z iąza a z posz zegól i 
przedsię zię ia i trad ja z a ia ięzi 
społe z e. Po adto projekt  do iera e są  taki 
sposó ,  ki i e li ró o ześ ie klu zo i 
i teresariusza i Spółki głó ie pra o i  i 
społe z ość lokal a z tere u oddział a ia . 
W 2020 r. Spółka zrealizo ała łą z ie  projektó  
spo sori gu sporto ego,  t  aj aż iejsze: 

• Gór ik Łę z a S.A. raz z Fu da ją Gór ika 
Łę z a  – klu  stępują   rozgr ka h 
Fortuna 1.Ligi (awans w sezonie 2019/2020),  

a także pro adzą  Akade ię Sportu 
kształ ą ą sporto o po ad  dzie i z Łę z ej 
i okolic w czterech dyscyplinach sportowych 

oraz jed ą  oje ództ ie lu elski  Szkołę 
Mistrzost a Sporto ego o statusie szkoł  
śred iej – li eu  o profilu piłka oż a . 
Pod iot te  jest histor z ie z iąza  z 
kopal ią, iaste  i po iate . Ki i e druż  
to  iększoś i pra o i  GK LW Bogda ka.

• popularne i dobrze postrzegane w regionie 

lokal e projekt  dot zą e sportó  
motorowych, tj. sponsoring najbardziej 

edial ego i ieszą ego się aj iększ  
zainteresowaniem klubu sportowego na 

Lu elsz z ź ie Motoru Lu li . 

• MGKS G arek Łę z a – amatorski, bokserski 

klu  sporto , pro adzą  działal ość 
łą z ie śród dzie i i łodzież , którego 

za od i  osiągają suk es , zaró o  
krajowych zawodach bokserskich. 

• MKS A ia Ś id ik – projekt sponsoringowy 

o ej ują  spo soro a ie druż ę se ioró  
(w rozgrywkach Tauron 1. Ligi) oraz szkolenie 

dzie i i łodzież   klu ie o duż h trad ja h 
siatkarskich. 
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Działa ia arketi go e

Sponsoring społe z o-kulturalny – arzędzie 
oddział a ia Spółki a społe z oś i lokal e  
regio ie, poprzez poz ska ie popar ia lideró  opi ii 
oraz e e at istot h darzeń społe z h, 
kultural h, auko o te h i z h i i h ają h 
z a ze ie dla izeru ku społe z ego arki. W  r. 
Spółka zrealizo ała  projektó  spo sori gu 
społe z o–kulturalnego, spółpra ują  ze  z a i i 
cenionymi na rynku lubelskim instytucjami kultury, w 

tym m.in.: Centrum Spotkania Kultur, Teatr 

im. H. Ch. A derse a, Teatr Muz z . Po adto Spółka 
zaa gażo ała się po raz kolej   projekt z zakresu 
popularyzacji nauki tj. Lubelski Festiwal Nauki. 

Public Relations

Pozostała zęść udżetu pro o j ego ła   r. 
korz sta a a skorelo a e działa ia pu li  relatio s 

z korz sta ie  zróż i o a h ka ałó  
komunikacyjnych (internet, edia społe z oś io e, 
prasa, radio, tele izja . Działa ia te sko e tro a o a 

udo a iu popar ia społe z ego dla działań 
iz eso h spółki oraz akt izo a iu projektó  

spo sori go h i społe z h. 

Sponsoring i promocja 

[t s. zł] 2019 2020

Promocja 691,5 637,3

Sponsoring sportowy 6 441,5 5 958,0

Sponsoring

społe z o-kulturalny
291,4 183,0

Razem 7 424,4 6 778,3



I for a je o aud torze adają  
sprawozdanie, zasady sporządza ia 
rocznego skonsolidowanego i 

jednostkowego sprawozdania 

fi a so ego oraz postępo a ia 
sądo e i pozasądo e.

I for a je o audytorze adają y  sprawozdanie

W dniu 5 stycznia 2018 r. Rada Nadzorcza Jednostki 

Do i ują ej podjęła u h ałę  spra ie oru 
PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. (obecnie 

PricewaterhouseCoopers Polska spółka z ogra i zo ą 
odpo iedzial oś ią Aud t sp. k.  z siedzi ą  
Warszawie, jako podmiotu uprawnionego do:

• dokonania przeglądu spra ozda ia fi a so ego 
Jed ostki Do i ują ej i sko solido a ego 
spra ozda ia fi a so ego Grup  Kapitało ej 
Spółki za I półro ze ,  i 2020 r.,

• przeprowadzenia badania sprawozdania 

fi a so ego Jed ostki Do i ują ej i 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 

Grup  Kapitało ej Spółki za lata ,  i .
PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. (obecnie 

PricewaterhouseCoopers Polska spółka z ogra i zo ą 
odpo iedzial oś ią Aud t sp. k. , jest pisa a od d ia 

 lutego  roku a listę pod iotó  upra io h 
do ada ia spra ozdań fi a so h, pro adzo ą 
przez Krajo ą Iz ę Biegł h Re ide tó , pod 
numerem ewidencyjnym 144.

Grupa Kapitało a korz stała ześ iej z usług 
PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. (obecnie 

PricewaterhouseCoopers Polska spółka z ogra i zo ą 
odpo iedzial oś ią Aud t sp. k.  oraz pod iotó  

hodzą h  skład sie i PwC w zakresie: doradztwa 

i sporządze ia raportu  od iesie iu do prospektu 
emisyjnego akcji LWB S.A. wyemitowanego w 2009 

roku; przepro adze ia przeglądu i badania 

spra ozdań jed ostko h i sko solido a h za lata 
obrotowe 2009- ; doradzt a dot zą ego 
pier szego zastoso a ia sta dardó  MSR/MSSF; 
doradztwa i audytu w zakresie obszaru 

kosztorysowania (2011- ; arsztató  
tematycznych (2010 rok); doradztwa prawnego (2012 

rok); doradztwa podatkowego w latach 2014-2017 w 

zakresie m.in. podatku akcyzowego; weryfikacji 

popra oś i li ze ia przez Jed ostkę Do i ują ą 
Współ z ika Ak zo ego za , ,  oraz 

 rok; a także pra  z iąza h z er fika ją 
li ze ia spół z ika i te s oś i zuż ia 

energii elektrycznej za lata 2017-2020.

Wynagrodzenie aud tora adają ego spra ozda ia 
fi a so e Jed ostki Do i ują ej oraz spółek 
zależ h  a także i h pod iotó  z sie i 
PricewaterhouseCoopers z t tułu sz stki h usług 
ś iad zo h  lata h  i  przedsta ia się 

astępują o:

Zasady sporządze ia Ro z ego sko solidowa ego 
oraz jednostkowego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 

GK LW Bogdanka oraz sprawozdanie finansowe 

LW Bogdanka S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 

2020 r. do 31 grudnia 2020 r. sporządzo e został  
w opar iu o Międz arodo e Sta dard  
Spra ozda zoś i Fi a so ej oraz z iąza e z i i 
i terpreta je ogłoszo e  for ie rozporządzeń 
Komisji Europejskiej.

Spra ozda ia te sporządzo e został  zgod ie z zasadą 
kosztu histor z ego za jątkie  po hod h 
i stru e tó  fi a so h e ia h  artoś i 
godziwej.

Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie 

fi a so e sporządzo o prz  zastoso a iu t h 
sa h zasad ra hu ko oś i dla okresu ieżą ego 
i poró a zego.

Postępowa ia sądowe i pozasądowe

Na dzień przekaza ia Sprawozdania nie to zą się 
istot e postępo a ia dot zą e zo o iązań lu  

ierz tel oś i, któr h stro ą ła  
LW Bogdanka S.A. lub jednostka zależ a. 

Postępowa ia układowe

W  r. Spółka ie ła stro ą postępo ań 
układo h.
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Pozostałe i for a je 

Wy agrodze ie audytora [tys. zł] 2019 2020

- Badanie rocznego sprawozdania finansowego 252 252

- Przegląd spra ozda ia fi a so ego 40 40

- weryfikacja sprawozdania o wynagrodzeniach oraz 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego XBRL
- 62

- I e usługi poś iad zają e er fika ja skaź ikó 13 26

Razem 305 380



3
Sytuacja finansowa
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Produk ja, sprzedaż i zapas  ęgla
GK LW Bogdanka

Produkcja, sprzedaż węgla handlowego Spółki

[tys. ton] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana Zmiana % 2019 2020 Zmiana Zmiana %

W do ie ęgla rutto 3 770 3 307 -463 -12,3% 14 741 11 899 -2 842 -19,3%

Produk ja ęgla ha dlo ego 2 324 2 074 -250 -10,8% 9 451 7 612 -1 839 -19,5%

Uzysk (%) 61,6% 62,7% 1,1 p.p 1,8% 64,1% 64,0% -0,1 p.p -0,2%

Sprzedaż ęgla ha dlo ego 2 298 1 970 -328 -14,3% 9 359 7 670 -1 689 -18,0%

Nowe wyrobiska (km) 7,4 6,1 -1,3 -17,6% 29,1 25,7 -3,4 -11,7%

Zapasy węgla handlowego Spółki

[tys. ton] 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2020

Zmiana [%] 

31.12.2020 / 

31.12.2019

Zmiana [%] 

31.12.2020 / 

30.09.2020

)apas  ęgla 179 17 122 -31,8% 617,6%

Struktura produkcji węgla handlowego

[%] IVQ 2019 IVQ 2020 2019 2020

Miał 99,2% 99,3% 99,3% 99,2%

Groszek 0,8% 0,7% 0,7% 0,8%

Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Wpł  a iższe iki opera j e Spółki   r. iało przede sz stki  z iejsze ie pop tu a 
ęgiel e erget z  ze stro  e erget ki za odo ej i iepło i t a. W I k artale  r. ikało 

o o z iepłej i ietrz ej zi , a  drugi  ze z iejsze ia zapotrze o a ia a e ergię  kraju 
z iąza ego z ogra i ze ia i pro adzo i  z iązku z pa de ią koronawirusa, któr h skutkie  

ło spo ol ie ie pro esó  gospodar z h. 
Po okresie spo ol ie ia astąpiła or aliza ja po stro ie pop tu a ęgiel e erget z  i po rót do 
pozio ó  sprzedaż  oto a h  poprzed i h lata h. W z iązku z przesu ię ie   
har o ogra a h iegu ś ia  oraz ter i  i h zakoń ze ia, przesu ię iu uległ  ter i  rozpo zę ia 
kolej h, prze idzia h do eksploata ji  roku ieżą , ś ia . W ko sek e ji, e rześ iu 

stąpił  łą z ie z iki ogra i zają e zakłada e postęp  ś ia  oraz pozio  uz sku. Naj iększ , 
egat  skutek, ołało stąpie ie a jed ej ze ś ia  prz rostu iś ie ia defor a j ego 

po odują ego ogra i ze ie fu k jo al oś i ro isk prz ś ia o h, a t  sa  i postępu ś ia .

Po okreso h trud oś ia h,  IV k artale Spółka ró iła do  sta dardo h pozio ó  produk ji 
i sprzedaż .

Produkcja węgla
(-  do ie ęgla rutto   r. iejsze o , %, tj. o .  t s. to
(-   produk ja ęgla ha dlo ego   r. iosła .  t s. to , z li o , % -1.839 tys. ton) mniej 

iż   r.

(-  uz sk iósł , %   r. o e  , %   r. 

Sprzedaż węgla
(-   IV k artale  r. sprzedaż ęgla z iejsz ła się o , %  stosu ku do IV k artału  r. 
(-    r. sprzedaż ęgla ha dlo ego iosła .  t s. to , tj. o , % iej iż   r. 
(-  spadek zapotrze o a ia a ęgiel ze stro  od ior ó : iepł  i ietrz  I k artał  r. oraz  
spowolnienie gospodarcze w II kwartale 2020 r. z powodu pandemii

Zapasy

(-) a ko ie   r. sta  zapasó  ęgla iósł  t s. to , o oz a za spadek o  t s. to  
w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 r. 

(+) preze to a  a ko ie   r. pozio  zapasu ęgla odpo iada  prz liże iu pię iod io ej 
produk ji ęgla ha dlo ego a podsta ie śred iej - iesię z ej do o ej produk ji
(+) relat ie iski pozio  zapasu ęgla jest padko ą osiąg iętej produk ji ęgla ha dlo ego oraz 
zrealizo a ej sprzedaż  ęgla
(+) pozio  zapasó  poz ala także a ezpie z e fu k jo o a ie kopal i  prz padku stąpie ia 
pro le ó  z oze  ęgla

Struktura produkcji węgla handlowego

Struktura produk ji ęgla zaró o  IV k artale jak i  ał  roku , została praktycznie na tym 

samym pozio ie, o  u iegł  roku.
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Prz hod  ze sprzedaż  i głó i 
odbiorcy GK LW Bogdanka

Dy a ika z ia  asorty e tu przy hodów ze sprzedaży

[tys. zł] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana Zmiana % 2019 2020 Zmiana Zmiana %

Sprzedaż ęgla 519 255 455 357 -63 898 -12,3% 2 109 274 1 775 588 -333 686 -15,8%

Pozostała działal ość 8 842 10 318 1 476 16,7% 31 111 34 249 3 138 10,1%

Sprzedaż to aró  i 
ateriałó 3 652 2 904 -748 -20,5% 17 476 12 275 -5 201 -29,8%

Razem 531 749 468 579 -63 170 -11,9% 2 157 861 1 822 112 -335 749 -15,6%

Struktura przy hodów

[%] IVQ 2019 IVQ 2020 2019 2020

Sprzedaż ęgla 97,6% 97,2% 97,8% 97,4%

Pozostała działal ość 1,7% 2,2% 1,4% 1,9%

Sprzedaż to aró  i ateriałó 0,7% 0,6% 0,8% 0,7%

Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Struktura geografi z a przy hodów ze sprzedaży

[tys. zł] IVQ 2019 Struktura IVQ 2020 Struktura 2019 Struktura 2020 Struktura

Sprzedaż krajo a 531 703 100,0% 468 579 100,0% 2 157 778 100,0% 1 822 112 100,0%

Sprzedaż zagra i z a 46 0,0% - 0,0% 83 0,0% 0 0,0%

Razem 531 749 100,0% 468 579 100,0% 2 157 861 100,0% 1 822 112 100,0%

Przychody ze sprzedaży
(-   IV k artale  r. Grupa uz skała .  t s. zł prz hodó  ze sprzedaż , o oz a za spadek 
o , %  stosu ku do IV k artału  r. 
(-   ał   r. prz hod  ze sprzedaż  iosł  . .  t s. zł o e  . .  t s. zł   r., 
co oznacza spadek r/r o 15,6%.

Głó  źródłe  prz hodó  ze sprzedaż  Grup  jest produk ja i sprzedaż ęgla e erget z ego 
realizo a a przez Jed ostkę Do i ują ą. Działal ość ta ge eruje  każd  z poró a h okresó  
sprawozdawczych ok. 97- % osiąga h przez GK LW Bogda ka prz hodó  ze sprzedaż . 

Przy hody z pozostałej działal oś i 
W IV k artale  r. prz hod  z pozostałej działal oś i do której zak alifiko a e są .i . prz hod  
spółek zależ h  iosł  10.318 t s. zł , % ogółu prz hodó , o e  .  t s. zł , % prz hodó  

 a alogi z  okresie  r. zrost o , % r/r . ) a zą i poz ja i  tej grupie ł  :
• prz hod  z usług tra sportu ęgla ś iad zo h przez Spółki a rze z iektór h od ior ó  ęgla
• prz hod  Łę z ńskiej E erget ki z t tułu sprzedaż  e ergii iepl ej do pod iotó  ze ętrz h
• prz hod  z t tułu usług prze sło h ś iad zo h dla fir  ko ują h ro ot  zle o e przez 

Jed ostkę Do i ują ą
• prz hod  z t tułu dzierża  środkó  tr ał h.

W ał   r. prz hod  z pozostałej działal oś i iosł  34.249 t s. zł o e  .  t s. zł i ł  
ższe o , % iż  roku poprzed i . 

Niższa artość prz hodó  ze sprzedaż  to aró  i ateriałó  jest po hod ą iejszej sprzedaż  zło u 
tj. o udó  odz ska h z lik ida ji hod ikó , które ie adają się do rege era ji i po tór ego 

korz sta ia. W ika to zęś io o ze z iększe ia rege era ji o udó  i iększego stop ia i h 
odzyskiwania oraz z iejszej iloś i lik ida ji wyrobisk, a t  sa  iejszej iloś i odpadó  
metalowych.

Głów i od ior y
Prawie 94% ze sprzedaż  ęgla  uję iu artoś io    r. zostało zrealizo a e do Enea 

W t arza ie sp. z o.o., E ea Elektro ia Poła ie  S.A., ENERGĄ Elektro ie Ostrołęka S.A. oraz Grupy 

Azoty )akład  Azoto e Puła  S.A. W  r. udział . od ior ó  ł z liżo .
Gło i od ior  g udziału  prz hoda h: 
• Enea Wytwarzanie sp. z o.o. – Grupa Enea - ok. % udziału  prz hoda h
• E ea Elektro ia Poła ie  SA  – Grupa Enea - ok. % udziału  prz hoda hStruktura geografi z a przy hodów ze sprzedaży

Grupa ko e truje s oją działal ość przede sz stki  a tere ie Polski. W  r. sprzedaż ęgla za gra i ę Ukrai a  od ała 
się za pośred i t e  pośred i zą ego pod iotu ęglo ego. W  r. artość eksportu  ałko it h prz hoda h ze 
sprzedaż  iosła  t s. zł.
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Podstawowe wyniki finansowe 

GK LW Bogdanka

Analiza skonsolidowanego sprawozdania z wyniku

[tys. zł] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana 2019 2020 Zmiana

Prz hod  ze sprzedaż 531 749 468 579 -11,9% 2 157 861 1 822 112 -15,6%

Koszt  sprzeda h produktó , to aró  
i ateriałó , sprzedaż , ad i istra j e 477 675 420 787 -11,9% 1 799 446 1 725 393 -4,1%

Zysk ze sprzedaży 54 074 47 792 -11,6% 358 415 96 719 -73,0%

Re to ość sprzedaż  rutto 10,2% 10,2% 0,0 p.p 16,6% 5,3% -11,3 p.p

Pozostałe prz hod 1 981 4 624 133,4% 5 267 7 737 46,9%

Pozostałe koszt 499 532 6,6% 1 212 1 894 56,3%

Zysk operacyjny netto 55 556 51 884 -6,6% 362 470 102 562 -71,7%

Pozostałe z ski strat  etto -13 -7 385 - 12 752 -7 321 -

Zysk operacyjny (EBIT) 55 543 44 499 -19,9% 375 222 95 241 -74,6%

Re to ość EBIT 10,4% 9,5% -0,9 p.p 17,4% 5,2% -12,2 p.p

EBITDA 156 246 148 519 -4,9% 767 592 466 167 -39,3%

Re to ość EBITDA 29,4% 31,7% 2,3 p.p 35,6% 25,6% -10,0 p.p

Przychody finansowe 3 927 4 973 26,6% 14 733 7 537 -48,8%

Koszty finansowe 3 410 1 869 -45,2% 11 379 9 588 -15,7%

Zysk przed opodatkowaniem 56 060 47 603 -15,1% 378 576 93 190 -75,4%

Re to ość z sku przed opodatko a ie 10,5% 10,2% -0,3 p.p 17,5% 5,1% -12,4 p.p

Podatek dochodowy 11 268 9 480 -15,9% 69 830 20 228 -71,0%

Zysk netto 44 792 38 123 -14,9% 308 746 72 962 -76,4%

Re to ość etto 8,4% 8,1% -0,3 p.p 14,3% 4,0% -10,3 p.p

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

) sk ze sprzedaż
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Podstawowe wyniki finansowe 

GK LW Bogdanka

Przychody ze sprzedaży
Wartość prz hodó  ze sprzedaż   IV k artale 

 r. spadła o , %  stosu ku do a alogi z ego 
okresu roku poprzed iego i iosła .  t s. zł. 
W ał   r. Grupa ge ero ała prz hod  a 
pozio ie . .  t s. zł o e  . .  t s. zł 
w 2019 r. (spadek o 15,6%).

Koszty sprzeda y h produktów, towarów i 
ateriałów, sprzedaży, ad i istra yj e

W IV k artale  r. koszt  sprzeda h produktó , 
to aró  i ateriałó  łą z ie z koszta i  sprzedaż  i 
administracyjnymi iosł  .  t s. zł i ł  

iższe o .  t s. zł  stosu ku do a alogi z ego 
okresu roku poprzed iego,  któr  kazał  

artość .  t s. zł.
W  r. koszt  sprzeda h produktó , to aró  
i ateriałó  łą z ie z koszta i sprzedaż  i 
administracyjnymi spadł  z pozio u . .  t s. zł 
do . .  t s. zł.

Zysk ze sprzedaży
W IV k artale  z sk ze sprzedaż  iósł .  
t s. zł, pod zas gd   a alogi z  okresie  r. 

iósł .  t s. zł. W ał   r. Grupa 
ge ero ała z sk ze sprzedaż   sokoś i .  

t s. zł o e  .  t s. zł   r.

Pozostałe przychody

W IV k artale  r. pozostałe prz hod  iosł  
.  t s. zł o e  .  t s. zł rok ześ iej. 

W  r. artość pozostał h prz hodó  iosła 
.  t s. zł o e  .  t s. zł za rok poprzed i. 

Do i ują i poz ja i  o d u okresa h ł  
zwrot z akcyzy oraz otrzymane odszkodowania. 

Dodatko o   r.  pozostał h prz hoda h 
kaza o roz iąza ie rezer  a rosz ze ia PEMUG 

 sokoś i .  t s. zł.

Pozostałe koszty

Pozostałe koszt   2020 r. iosł  1.894 t s. zł 
podczas gdy w 2019 r. 1.212 t s. zł – do i ują ą 
poz ją  o d u okresa h ł  przekazane 

darowizny.

Pozostałe zyski straty  etto 
W IV k artale  r. pozostałe strat  etto iosł  

.  t s. zł o e  13 t s. zł  IV k artale 
2019 r. - co oznacza ich wzrost o 7.372 tys. zł ( w tym 

  t s. zł sta o i odpis aktualizują  z t tułu 
utrat  artoś i akt ó  tr ał h .
Pozostałe strat  etto   r. iosł  7.321 t s. zł 

o e  z sku .  t s. zł    r.   r. 
roz iąza o rezer ę a rosz ze ie )US z t tułu 
składki padko ej .

EBIT

W ik opera j   IV k artale  r. iósł  
44.499  t s. zł. Re to ość EBIT iosła 
w IV kwartale 2020 r. 9,5%, tj. o 0,9 p.p. iej a iżeli 
w IV kwartale poprzedniego roku. 

Re to ość EBIT za ał   r. ła iższa o ,  
p.p. w stosunku do 2019 r. i iosła , %.                      

EBITDA

W ik EBITDA  IV k artale  r. z iejsz ł się 
o 4,9% w stosu ku do IV k artału  r. i iósł 
148.519 t s. zł. Re to ość EBITDA  IV k artale 

 r. ła ższa od tej osiąg iętej analogicznym 

okresie  r. i iosła , %. 
W  r. Grupa uz skała re to ość EBITDA a 
poziomie 25,6%, tj. o 10,0 p.p. iej iż w 2019 r. 

ik EBITDA spadł  a alizo a  okresie 
o 39,3%). Wynik EBITDA w  r. iósł .  
t s. zł o e  .  t s. zł   r.

Przychody finansowe

Prz hod  fi a so e  IV k artale  r. iosł  
.  t s. zł + , % . W ał   r. prz hod  

fi a so e iosł  . t s. zł -48,8% r/r). ). 

Róż i a  pozio e prz hodó  fi a so h r/r 

spowodowana jest głó ie róż i ą  sokoś i 
roz iąza h rezer  a rosz ze ia  zęś i 
dot zą ej odsetek, jak ró ież iższ i 
prz hoda i odsetko i od posiada h środkó  
pie ięż h.

Koszty finansowe

Koszt  fi a so e  IV k artale  r. ł  iższe od 
kosztó  a alogi z ego okresu  r. i iosł  

.  t s. zł. Koszt  fi a so e za ał   r. 
iosł  .  t s. zł o e  .  t s. zł     r. 

spadek o , % . Na  grud ia  r. ałko ite 
zadłuże ie Grup  osiło .  t s. zł,  o e  
zadłuże ia Grup  a  grud ia  r. .  t s. zł.

Zysk przed opodatkowaniem

W IV k artale  r. Grupa od oto ała z sk przed 
opodatko a ie   sokoś i .  t s. zł o e  

.  t s. zł.  IV k artale  r. W ik przed 
opodatko a ie  za ał   r. iósł  .  t s. 
zł o e  .  t s. zł   r. 

Zysk netto za okres obrotowy

W IV k artale  r. Grupa osiąg ęła z sk etto 
w sokoś i .  t s. zł o e  .  t s. zł 
w IV kwartale 2019 r. 

Zysk netto Grupy za  r. iósł .  t s. zł 
o e  .  t s. zł   roku u iegł .
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Bilans GK LW Bogdanka

Bilans

[tys. zł] 31.12.2019 31.12.2020 Zmiana

Su a akt ó 4 252 464 4 375 263 2,9%

Re to ość akt ó  ROA * 7,5% 1,7% -5,8 p.p.

Akt a tr ałe 3 509 780 3 763 945 7,2%

Aktywa obrotowe 742 684 611 318 -17,7%

Kapitał łas 3 228 502 3 299 827 2,2%

Re to ość kapitałó  łas h ROE * 10,0% 2,2% -7,8 p.p.

Rezer  i zo o iąza ia 1 023 962 1 075 436 5,0%

*  li ze ia h u zględ io o ik etto za ostat ie zter  k artał  oraz śred i pozio  
akt ó  oraz kapitałó  łas h sta  a  grud ia 2020 r. + stan na 31 grudnia 2019 r.)/2.

Aktywa

Suma ila so a a  grud ia  r.  stosu ku do artoś i a  grud ia  r. z iększ ła się o .  t s. zł. 
i iosła . .  t s. zł., prz  z  akt a tr ałe zrosł  o . t s. zł, a akt a o roto e spadł  
o .  t s. zł. Wśród akt ó  o roto h spadła głó ie środkó  pie ięż h o , %.
Na  grud ia  r. re to ość akt ó  ROA  iosła , %, pod zas gd  a ko ie   r. iosła o a , %.

Pasywa

Kapitał łas  zrósł o , %. B ło to łą z ie efekte  uz ska ego ałko itego do hodu za 2020 r.

Rezer  i zo o iąza ia zrosł  o , %  stosu ku do artoś i a  grud ia  r., prz  z  zo o iąza ia 
krótkoter i o e spadł  o , % przede sz stki  spadł  rezerwy a pozostałe zo o iąza ia i o iąże ia , 
a zo o iąza ia długoter i o e zrosł  o , % przede sz stki  zrosł  zo o iąza ia z t tułu ś iad zeń 
pra o i z h, zo o iąza ia z t tułu odro zo ego podatku do hodo ego oraz rezer  a pozostałe zo o iąza ia 
i o iąże ia .
Na  grud ia  r. od oto a o spadek re to oś i kapitałó  łas h o 7,8 p.p. w stosunku do koń a  r. 
Wartość skaź ika a  grud ia  r. iosła , %, o e  , % a 31 grudnia 2019.

Analiza skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej 

0 500        

Rezer  i zo o iąza ia

Kapitał łas

Aktywa obrotowe

Akt a tr ałe

31.12.2020 31.12.2019 t s. zł 
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Sytua ja pie ięż a

[tys. zł] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana 2019 2020 Zmiana

Przepł  z działal oś i opera j ej 206 503 77 805 -62,3% 720 977 476 960 -33,8%

Przepł  z działal oś i i est j ej -119 767 -172 236 43,8% -476 533 -611 029 28,2%

CFFO* 86 736 -94 431 - 244 444 -134 069 -

Przepł  z działal oś i fi a so ej -1 446 -1 615 11,7% -32 497 -7 061 -78,3%

W IV k artale  r. Grupa osiąg ęła iższe o , % przepł  pie ięż e etto z działal oś i 
opera j ej a iżeli  IV k artale  r. –   r. iosł  o e .  t s. zł o e  206.503 t s. zł 
rok ześ iej. W trak ie ałego  r. GK LW Bogda ka ge ero ała .  t s. zł przepł ó  
z działal oś i operacyjnej (-33,8% r/r) , tj. mniej o .  t s. zł .  
Spadek artoś i przepł ó  z działal oś i opera j ej jest przede sz stki  po hod ą spadku 
wyniku przed opodatkowaniem. Wynik przed opodatkowaniem w analizowanym okresie 2020 r. 

iósł .  t s. zł, prz  iku za a alogi z  okres  r.  sokoś i .  t s. zł, tj. r/r 
astąpiła z ia a o - .  t s. zł.

Przepł  z działal oś i i est j ej z iększ ł  s oją artość  uję iu ez zględ  
w IV kwartale 2020 r. o 43,8% (do 172.236 t s. zł   stosu ku do a alogi z ego okresu  r. 
W  r. przepł  i est j e ł  iększe o , % od artoś i przepł ó  z analogicznego 

okresu roku poprzedniego.

W IV k artale  r. Grupa od oto ała uje e przepł  z działal oś i fi a so ej  sokoś i 
.  t s. zł spła o o poż zkę o artoś i  t s. zł, zapła o o odsetki  sokoś i  t s. zł, 

doko a o płat oś i zo o iązań z t tułu u ó  leasi gu fi a so ego .  t s. zł . 
Nato iast  ał   r. Grupa ge ero ała uje e przepł  pie ięż e z działal oś i 
fi a so ej  sokoś i .  t s. zł spła o o poż zkę o artoś i .  t s. zł, zapła o o odsetki 
w sokoś i  t s. zł, doko a o płat oś i zo o iązań z t tułu u ó  leasi gu fi a so ego 
3.494 t s. zł .

Przepł  pie ięż e 
GK LW Bogdanka

* su a przepł ó  opera j h i i est j h

t s. zł 

-800 -600 -400 -200 0 200 400 600 800

Przepł
z dział. fi a so ej

CFFO

Przepł
z dział. i est j ej

Przepł
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Wskaź iki zadłuże ia i pł oś i
GK LW Bogdanka

Sytua ja pie ięż a

[tys. zł] 31.12.2019 31.12.2020 Zmiana

Wskaź ik ogól ego zadłuże ia
24,1% 24,6% 0,5 p.p.

Wskaź ik dług plus zo o iąza ia pra o i ze /EBITDA
0,27 0,49 81,5%

Wskaź ik dług etto/EBITDA*
-0,48 -0,49 2,1%

Wskaź ik zadłuże ia kapitałó  łas h 
31,7% 32,6% 0,9 p.p.

Wskaź ik pokr ia akt ó  tr ał h kapitała i stał i
akt a tr ałe/kapitał stałe  105,6% 101,0% -4,6 p.p.

Wskaź ik zadłuże ia krótkoter i o ego
zo o iąza ia krótkoter i o e/pas a 8,8% 8,2% -0,6 p.p.

Wskaź ik zadłuże ia długoter i o ego
zo o iąza ia długoter i o e/pas a 15,3% 16,3% 1,0 p.p.

*Dług = długoter i o e zo o iąza ia z t tułu emisji obligacji + długoter i o e kredyty i poż zki +

krótkoter i o e kredyty i poż zki

Wskaź ik ogól ego zadłuże ia
Wskaź ik ogól ego zadłuże ia a  grud ia  r. zrósł o 0,5 p.p. w stosunku do stanu                         

a  grud ia  r. i iósł , % - artość pas ó  zrosła o iększą artość przede sz stki  
za spra ą zatrz a ego z sku   stosu ku do zo o iązań.
Pozio  zadłuże ia Grup  ie sta o ił a  grud ia  r. zagroże ia dla jej działal oś i oraz 
zdol oś i do ter i o ego iąz a ia się z zo o iązań. Na podsta ie śred io i długoter i o h 
prog oz a alizo a e są potrze  fi a so e Grup , a  zape ić pł ość i sta  gotó ki                     
na odpowiednim poziomie. 

Wskaź ik dług plus zo owiąza ia pra ow i ze/EBITDA
Wskaź ik opisują  stosu ek długu do iku EBITDA a ko ie  IV k artału  r. zrósł o 81,5%                    

i iósł , . Poró ują  da e g sta u a  grud ia  r. o e   grud ia  r. 
od oto a o spadek iku EBITDA li zo  kro zą o za ostat ie zter  k artał ) oraz wzrost 

pozio u zadłuże ia.

Wskaź ik dług etto/EBITDA
Wskaź ik opisują  stosu ek długu etto su a opro e to a h zo o iązań krótko-

i długoter i o h i us gotó ka i jej ek i ale t  do EBITDA pozostał a ie al ide t z  
pozio ie, jak  roku u iegł . Wartość długu etto zrosła o ok.  l  zł i iosła -  l  zł 
przy spadku EBITDA o ok. 301 l  zł EBITDA li zo a kro zą o za ostat ie zter  k artał .

Wskaź ik zadłuże ia kapitałów włas y h
Wskaź ik zadłuże ia kapitałó  łas h a  grud ia  r. z iększ ł się  stosu ku do stanu 

na 31 grudnia 2019 r. o 0,9 p.p. i iósł , % - zrosł  zaró o zo o iąza ia (o ok. 51 mln zł , jak 

i kapitał  łas e (o ok. 71 mln zł . 

Wskaź ik pokry ia aktywów trwały h kapitała i stały i
Wskaź ik pokr ia akt ó  tr ał h kapitała i stał i osiąg ął pozio  , % a  grud ia 
2020 r.) wobec 105,6% (na 31 grudnia 2019 r.) –  a alizo a  okresie zrosła artość zaró o 
akt ó  tr ał h (o ok. 254 mln zł , jak i artość kapitałó  stał h su a kapitałó  łas h 
i zo o iązań długoter i o h ez rezerw; o ok. 96 mln zł .

31.12.2019 31.12.2020 Zmiana

Wskaź ik pł oś i ieżą ej 2,13 1,73 -18,8%

Wskaź ik pł oś i sz kiej 1,83 1,47 -19,7%

W okresie o jęt  sko solido a  spra ozda ie  skaź iki pł oś i Grup  utrz ał  się  
na wysokim, bezpiecznym poziomie - Grupa ie kazuje trud oś i  regulo a iu zo o iązań. 

Spółka prz  o a ia iu ikó  sko solido a h prezentuje ra e skaź iki APM, po ie aż  jej opi ii są o e źródłe  
dodatko h opró z da h preze to a h  sprawozdaniach fi a so h , artoś io h i for a ji o s tua ji fi a so ej i 
opera j ej, jak ró ież ułat iają a alizę i o e ę osiąga h przez Grupę ikó  fi a so h a przestrze i posz zegól h 
okresó  spra ozda z h. Spółka preze tuje te konkretne alter at e po iar  ikó  po ie aż sta o ią o e sta dardo e 

iar  i skaź iki po sze h ie stoso a e  analizie fi a so ej. Do ór alter at h po iaró  ikó  został poprzedzo  
a alizą i h prz dat oś i pod kąte  dostarczenia i estoro  prz dat h i for a ji a te at s tua ji fi a so ej, przepł ó  
pie ięż h i efekt oś i finansowej i  opi ii Spółki poz ala a opt al ą o e ę osiąga h ikó  fi a so h.
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C kle rota ji ależ oś i i 
zo o iązań  GK LW Bogda ka

Cykl rotacji zapasów
Wskaź ik klu rota ji zapasó  a  grud ia  r. zrósł o 2 dni w stosunku do stanu na 

31 grud ia  r. i osi  d i. Śred io o  d i dłużej zaj uje upł ia ie zapasó . 

Cykl rotacji ależ oś i
C kl rota ji ależ oś i li zo  a podsta ie poz ji ila so ej „Należ oś i ha dlo e oraz 
pozostałe ależ oś i”  iósł  d i g sta u a  grud ia  r.  o e   d i g sta u                             
na 31 grudnia 2019 r. . Śred i sta  ależ oś i zrósł o ok. 32 mln zł, prz  spadku prz hodó  
o ok.  l  zł.

Cykl rotacji zo owiązań
C kl rota ji zo o iązań li zo  a podsta ie poz ji ila so ej „)o o iąza ia ha dlo e oraz 
pozostałe zo o iąza ia”  a ko ie   r. uległ dłuże iu o  dzień do 72 dni w stosunku do 

artoś i a ko ie   r. W a alizo a  okresie Grupa posiadała iższ  śred i pozio  
krótkoter i o h zo o iązań ha dlo h o ok.  l  zł  prz  iższ h koszta h sprzeda h 
produktó , to aró  i ateriałó  o ok.  l  zł .

Cykl operacyjny

Opera j  kl akt ó  o roto h su a klu rota ji zapasó  i ależ oś i ha dlo h                     
 a alizo a  okresie uległ dłuże iu i iósł  d i. Śred io po  d ia h upł ia się 
ajątek o roto  Grup .

Cykl konwersji gotówki
Rezultate  opisa h po żej te de ji ło osiąg ię ie klu ko ersji gotó ki oszą ego                         

a  grud ia  r.  d i. Dodat ia artość skaź ika oz a za, że Grupa ie korz sta z kred tu 
kupieckiego.

Cykle rotacji

[tys. zł] 31.12.2019 31.12.2020 Zmiana

. C kl rota ji zapasó
śred i sta  zapasó

x
liczba dni w 

okresie
21 23 9,5%koszt  sprzeda h to aró , 

produktó  i ateriałó

. C kl rota ji ależ oś i*
śred i sta  ależ oś i

x
liczba dni w 

okresie
37 51 37,8%

prz hod  ze sprzedaż

. C kl rota ji zo o iązań**
śred i sta  zo o iązań

x
liczba dni w 

okresie
71 72 1,4%koszt  sprzeda h to aró , 

produktó  i ateriałó

4. Cykl operacyjny 1+2 58 74 27,6%

. C kl ko ersji gotó ki 4-3 -13 2 -

* Należ oś i handlowe oraz pozostałe ależ oś i

** )o o iąza ia handlowe oraz pozostałe zo o iąza ia
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Rezerwy GK LW Bogdanka

Rezerwy bilansowe

[tys. zł] Stan na 

31.12.2019

Stan na 

31.12.2020

Zmiana

31.12.2020/

31.12.2019

Rezerwy pracownicze 191 965 215 327 12,2%

Rezer a a podatek od ieru ho oś i 10 306 - -100,0%

Rezer a a koszt  lik ida ji kopal i i rekult a ję gru tó 171 635 212 456 23,8%

Szkod  gór i ze 2 149 2 579 20,0%

Pozostałe 12 237 4 735 -61,3%

Razem 388 292 435 097 12,1%

Zmiana artoś i rezer  pra o i z h i rezer  a koszt  lik ida ji kopal i FLK  ika ze z ia  założeń 
aktuarial h i założeń dot zą h e  rezer  a FLK  z a z e o iże ie stop  d sko to ej . Rezer a 

a podatek od ieru ho oś i została  peł i rozli zo a   r.

Zmiana stanu rezerw

[tys. zł] Zmiana 

IVQ2019

Zmiana 

IVQ2020 

Zmiana 

IVQ 2020/

IVQ 2019

Zmiana w

2019

Zmiana w 

2020

Zmiana

2020/

2019

Rezerwy pracownicze 17 349 8 020 -53,8% 26 809 23 362 -12,9%

Rezerwa na podatek od 

ieru ho oś i -8 944 -10 761 20,3% -31 125 -10 306 -66,9%

Rezerwa na koszty likwidacji kopalni 

i rekult a ję gru tó 32 844 18 767 -42,9% 47 428 40 821 -13,9%

Szkod  gór i ze -349 1 336 - -1 035 430 -

Rezer a a rosz ze ie )US z t tułu 
składki padko ej - - - -22 658 - -100,0%

Pozostałe -183 -7 591 4 048,1% 354 -7 502 -

Razem 40 717 9 771 -76,0% 19 773 46 805 136,7%

Miejs e uję ia wpływu z ia y rezerw w sko solidowa y  sprawozda iu fi a sowy

[tys. zł]
Zmiana 

rezerw w 

2020

W tym:

) ia a ujęta w 
działal oś i 
operacyjnej 

(EBITDA)

) ia a ujęta 
po iżej wy iku z 

działal oś i 
operacyjnej -

odsetki

) ia a ujęta 
wyłą z ie 

bilansowo -

zwiększe ie 
wartoś i 

ila sowej ŚT

) ia a ujęta w 
Pozostały h 
Całkowity h 
Dochodach

) ia a ujęta 
wyłą z ie 

bilansowo -

wykorzystanie 

rezerwy

Rezerwy pracownicze 23 362 42 968 3 425 - 2 021 -25 052

Rezer a a podatek od ieru ho oś i -10 306 - - - - -10 306

Rezerwa na koszty likwidacji kopalni         

i rekult a ję gru tó 40 821 6 008 3 690 31 123 - -

Szkod  gór i ze 430 1 871 - - - -1 441

Pozostałe -7 502 -6 849 - - - -653

Razem 46 805 43 998 7 115 31 123 2 021 -37 452

[tys. zł]
Zmiana 

rezerw 

w IVQ 2020

W tym:

) ia a ujęta w 
działal oś i 
operacyjnej 

(EBITDA)

) ia a ujęta 
po iżej wy iku z 

działal oś i 
operacyjnej -

odsetki

) ia a ujęta 
wyłą z ie 

bilansowo -

zwiększe ie 
wartoś i 

ila sowej ŚT

) ia a ujęta w 
Pozostały h 
Całkowity h 
Dochodach

) ia a ujęta 
wyłą z ie 

bilansowo -

wykorzystanie 

rezerwy

Rezerwy pracownicze 8 020 11 171 1 026 - -635 -3 542

Rezerwa na podatek od 

ieru ho oś i -10 761 - -455 - - -10 306

Rezerwa na koszty likwidacji 

kopalni                

i rekult a ję gru tó
18 767 3 507 1 062 14 198 - -

Szkod  gór i ze 1 336 1 871 - - - -535

Pozostałe -7 591 -6 960 -194 - - -437

Razem 9 771 9 589 1 439 14 198 -635 -14 820
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Prz hod  ze sprzedaż  i głó i 
odbiorcy LW Bogdanka S.A.

Struktura przy hodów

[%] IVQ 2019 IVQ 2020 2019 2020

Sprzedaż ęgla 98,3% 97,9% 98,2% 98,0%

Pozostała działal ość 1,0% 1,5% 1,0% 1,3%

Sprzedaż to aró  i ateriałó 0,7% 0,6% 0,8% 0,7%

Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Struktura geografi z a przy hodów ze sprzedaży
Spółka ko e truje s oją działal ość przede sz stki  a tere ie Polski. W 2020 r. sprzedaż ęgla za gra i ę Ukrai a  
od ała się za pośred i t e  pośred i zą ego pod iotu ęglo ego. W  r. artość eksportu  ałko it h 
prz hoda h ze sprzedaż  iosła  t s. zł.

Dy a ika z ia  asorty e tu przy hodów ze sprzedaży

[tys. zł] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana Zmiana % 2019 2020 Zmiana Zmiana %

Sprzedaż ęgla 521 831 457 871 -63 960 -12,3% 2 116 416 1 781 806 -334 610 -15,8%

Pozostała działal ość 5 566 6 821 1 255 22,5% 20 701 24 508 3 807 18,4%

Sprzedaż to aró  i 
ateriałó 3 621 2 895 -726 -20,0% 17 392 12 229 -5 163 -29,7%

Razem 531 018 467 587 -63 431 -11,9% 2 154 509 1 818 543 -335 966 -15,6%

Struktura geografi z a przy hodów ze sprzedaży

[tys. zł] IVQ 2019 Struktura IVQ 2020 Struktura 2019 Struktura 2020 Struktura

Sprzedaż krajo a 530 972 100,0% 467 587 100,0% 2 154 426 100,0% 1 818 543 100,0%

Sprzedaż zagra i z a 46 0,0% - 0,0% 83 0,00% - 0,0%

Razem 531 018 100,0% 467 587 100,0% 2 154 509 100,0% 1 818 543 100,0%

Przychody ze sprzedaży węgla
(-   IV k artale  r. Spółka uz skała 457.871 t s. zł prz hodó  ze sprzedaż , o oz a za spadek 
o , %  stosu ku do IV k artału  r. 
(-   ał   r. prz hod  ze sprzedaż  iosł  1.781.806 t s. zł o e  . .  t s. zł 
w 2019 r., co oz a za spadek prz hodó  ze sprzedaż  r/r  o , %.
+  głó  źródłe  prz hodó  ze sprzedaż  LW Bogda ka S.A. jest produk ja i sprzedaż ęgla 

e erget z ego. Działal ość ta ge eruje  każd  z poró a h okresó  spra ozda z h 
około % osiąga h przez LW Bogda ka S.A. prz hodó  ze sprzedaż . 

Przy hody z pozostałej działal oś i 
W IV k artale  r. prz hod  z pozostałej działal oś i iosł  6.821 t s. zł, o e  .  t s. zł 
w a alogi z  okresie  r. zrost o , % r/r . ) a zą i poz ja i  tej grupie ł :
• prz hod  z usług tra sportu ęgla ś iad zo h przez LW Bogda ka a rze z iektór h 
od ior ó  ęgla,
• prz hod  z t tułu usług prze sło h ś iad zo h dla fir  ko ują h ro ot  zle o e 
przez Spółkę
• prz hod  z t tułu dzierża  środkó  tr ał h.

W ał   r. prz hod  z pozostałej działal oś i iosł  24.508 t s. zł i ł  o , % ższe iż 
w 2019 r. )a zrost prz hodó   tej grupie odpo iadają ższe prz hod  z t tułu prze ozu ęgla 

 ra a h łas ej licencji kolejowej.

Niższa artość prz hodó  ze sprzedaż  to aró  i ateriałó  jest po hod ą iejszej sprzedaż  
zło u tj. o udó  odz ska h z lik ida ji hod ikó , które ie adają się do rege era ji 
i po tór ego korz sta ia. W ika to zęś io o ze z iększe ia rege era ji o udó  i iększego 
stop ia i h odz ski a ia oraz z iejszej iloś i lik ida ji ro isk, a t  sa  iejszej iloś i 
odpadó  etalo h.

Głów i odbiorcy

Prawie 93% ze sprzedaż  ęgla  uję iu artoś io    r. zostało zrealizo a e do E ea 
W t arza ie sp. z o.o., E ea Elektro ia Poła ie  S.A., ENERGĄ Elektro ie Ostrołęka S.A. oraz Grup  
Azot  )akład  Azoto e Puła  S.A. W  r. udział . od ior ó  ł z liżo .

Gło i od ior  g udziału  prz hoda h: 
• Enea Wytwarzanie sp. z o.o. – Grupa Enea  - ok. 73% udziału  prz hoda h
• E ea Elektro ia Poła ie  S.A.  – Grupa Enea - ok. % udziału  prz hoda h



0         

) sk ze sprzedaż

Zysk operacyjny

 (EBIT)

EBITDA

Zysk przed

opodatkowaniem

Zysk netto

roku obrotowego

I-IVQ 2019 I-IVQ 2020

59

Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogda ka za  r.
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Podstawowe wyniki finansowe 

LW Bogdanka S.A.

Analiza sprawozdania z wyniku

[tys. zł] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana 2019 2020 Zmiana

Prz hod  ze sprzedaż 531 018 467 587 -11,9% 2 154 509 1 818 543 -15,6%

Koszt  sprzeda h produktó , to aró  i 
ateriałó , sprzedaż , ad i istra j e 476 096 420 103 -11,8% 1 801 316 1 726 977 -4,1%

Zysk ze sprzedaży 54 922 47 484 -13,5% 353 193 91 566 -74,1%

Re to ość sprzedaż  rutto 10,3% 10,2% -0,1 p.p 16,4% 5,0% -11,4 p.p

Pozostałe prz hod 1 838 4 421 140,5% 4 683 7 296 55,8%

Pozostałe koszt 498 555 11,4% 1 203 1 905 58,4%

Zysk operacyjny netto 56 262 51 350 -8,7% 356 673 96 957 -72,8%

Pozostałe z ski strat  etto 83 -7 337 - 12 847 -7 273 -

Zysk operacyjny (EBIT) 56 345 44 013 -21,9% 369 520 89 684 -75,7%

Re to ość EBIT 10,6% 9,4% -1,2 p.p 17,2% 4,9% -12,3 p.p

EBITDA 154 552 145 499 -5,9% 752 135 449 913 -40,2%

Re to ość EBITDA 29,1% 31,1% 2.0 p.p 34,9% 24,7% -10,2 p.p

Przychody finansowe 3 870 4 924 27,2% 15 719 8 342 -46,9%

Koszty finansowe 3 197 1 667 -47,9% 10 617 8 928 -15,9%

Zysk przed opodatkowaniem 57 018 47 270 -17,1% 374 622 89 098 -76,2%

Re to ość z sku przed opodatko a ie 10,7% 10,1% -0,6 p.p 17,4% 4,9% -12,5 p.p

Podatek dochodowy 11 163 9 235 -17,3% 68 438 19 048 -72,2%

Zysk netto 45 855 38 035 -17,1% 306 184 70 050 -77,1%

Re to ość etto 8,6% 8,1% -0,5 p.p 14,2% 3,9% -10,3 p.p
20202019
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Podstawowe wyniki finansowe 

LW Bogdanka S.A.

Przy hody ze sprzedaży 
Wartość prz hodó  ze sprzedaż   IV k artale 
2020 r. spadła o , %  stosu ku do a alogi z ego 
okresu roku poprzed iego i iosła .  t s. zł. 
W ał   r. Spółka ge ero ała prz hod  a 
pozio ie . .  t s. zł o e  . .  t s. zł 
w 2019 r. (spadek o 15,6%).

Koszty sprzeda y h produktów, towarów i 
ateriałów, sprzedaży, ad i istra yj e

W IV k artale  r. koszt  sprzeda h produktó , 
to aró  i ateriałó  łą z ie z koszta i sprzedaż  
i administracyjnymi iosł  .  t s. zł i ł  

iższe o .  t s. zł  (-11,8%) w stosunku do 

a alogi z ego okresu roku poprzed iego,  któr  
kazał  artość .  t s. zł. 

W  r. koszt  sprzeda h produktó , to aró  
i ateriałó  kosztami sprzedaż  i administracyjnymi 

ukształto ał  się a pozio ie 1.726.977 t s. zł, o 
oznacza spadek o 4.1% w stosunku do 2019 r. 

(1.801.316 tys. zł .

Zysk ze sprzedaży
W IV k artale  r. z sk ze sprzedaż  iósł 

.  t s. zł, pod zas gd   a alogi z  okresie 
2019 r. ło to .  t s. zł. 
W ał   r. Spółka ge ero ała z sk ze 
sprzedaż   sokoś i .  t s. zł o e  
353.193 t s. zł   r.

Pozostałe przy hody
W IV k artale  r. pozostałe prz hod  iosł  

.  t s. zł o e  .  t s. zł rok ześ iej 
W  r. artość pozostał h prz hodó  iosła 

.  t s. zł o e  .  t s. zł za rok poprzed i. 
Do i ują i poz ja i  o d u okresa h ł  
zwrot z akcyzy oraz otrzymane odszkodowania.

Dodatko o   r.  pozostał h prz hoda h 
kaza o roz iąza ie rezer  a roszczenie PEMUG 

 sokoś i .  t s. zł.

Pozostałe koszty 

Pozostałe koszt   r. iosł 1.905 t s. zł 
podczas gdy w 2019 r. 1.203 t s. zł – do i ują ą 
poz ją  o d u okresa h ł  przekaza e 
darowizny.

Pozostałe zyski straty  etto 
W IV k artale  r. pozostałe strat  etto iosł  
7.337 t s. zł o e  z sku  t s. zł  IV k artale 
2019 r. (w t    t s. zł sta o i odpis 
aktualizują  z t tułu utrat  artoś i akt ó  
tr ał h .
Pozostałe strat  etto  ał   r. iosł  
7.273 t s. zł o e  z sku .  t s. zł   r. 
(   r. roz iąza o rezer ę a rosz ze ie )US 
z t tułu składki padko ej .

EBIT

W ik opera j   IV k artale  r. iósł 
.  t s. zł. Re to ość EBIT iosła 

w IV kwartale 2020 r. 9,4%, tj. o 1,2 p.p. iej a iżeli 
 IV k artale poprzed iego roku. Re to ość EBIT 

za ał   r. ła iższa o ,  p.p. w stosunku do 

 r. i iosła , %.

EBITDA

W ik EBITDA  IV k artale  r. iósł 
145.499 t s. zł i z iejsz ł się o 5,9% w stosunku do 

IV k artału  r. Re to ość EBITDA  IV k artale 
 r. ła ższa o ,  p.p. od tej osiąg iętej 

w a alogi z  okresie  r. i iosła , %. 
W  r. Spółka uz skała re to ość EBITDA a 
poziomie 24,7%, tj. o 10,2 p.p. iej iż w 2019 r. 

(wynik EBITDA spadł  a alizo a  okresie 
o , % . W ik EBITDA za  r. iósł .  
t s. zł o e  752.135 t s. zł w 2019 r.

Przychody finansowe

Prz hod  fi a so e  IV k artale  r. iosł  
.  t s. zł + , % r/r . W ał   r. prz hod  

fi a so e iosł  . t s. zł -46,9% r/r). 

Róż i a  pozio e prz hodó  fi a so h r/r 
spo odo a a jest głó ie róż i ą  sokoś i 
roz iąza h rezer  a rosz ze ia  zęś i 

dot zą ej odsetek, jak ró ież iższ i prz hoda i 
odsetko i od posiada h środkó  pie ięż h.

Koszty finansowe

Koszt  fi a so e  IV k artale  r. ł  iższe od 
kosztó  a alogi z ego okresu  r. i iosł  

.  t s. zł. Koszt  fi a so e za ał   r. 
iosł  .  t s. zł o e  .  t s. zł   r. 

(spadek o 15,9%). 

Na  grud ia  r. Spółka ie posiadała zadłuże ia 
oprocentowanego.

Zysk przed opodatkowaniem

W IV k artale  r. Spółka od oto ała z sk przed 
opodatko a ie   sokoś i .  t s. zł o e   

.  t s. zł  IV k artale  r. 
) sk przed opodatko a ie  za ał   r. iósł 

.  t s. zł o e  .  t s. zł w 2019 r.

Zysk netto za okres obrotowy

W IV k artale  r. Spółka ge ero ała z sk 
etto  sokoś i .  t s. zł o e  .  t s. zł  

w IV kwartale 2019 r. 

) sk etto Spółki za  r. iósł .  t s. zł 
o e  .  t s. zł  roku u iegł .
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Bilans LW Bogdanka S.A.

Bilans

[tys. zł] 31.12.2019 31.12.2020 Zmiana

Su a akt ó 4 208 383 4 328 189 2,8%

Re to ość akt ó  ROA * 7,6% 1,6% -6,0 p.p.

Akt a tr ałe 3 485 102 3 746 322 7,5%

Aktywa obrotowe 723 281 581 867 -19,6%

Kapitał łas 3 206 870 3 275 367 2,1%

Re to ość kapitałó  łas h ROE * 10,0% 2,2% -7,8 p.p.

Rezer  i zo o iąza ia 1 001 513 1 052 822 5,1%

*  li ze ia h u zględ io o ik etto za ostat ie zter  k artał  oraz śred i pozio  
akt ó  oraz kapitałó  łas h sta  a  grud ia 2020 r. + stan na 31 grudnia 2019 r.)/2.

Aktywa

Suma ila so a a  grud ia  r. z iększ ła się do k ot  . .  t s. zł tj. zrosła o .  t s. zł  
w stosu ku do artoś i a  grud ia  r., prz  z  akt a tr ałe zrosł  o . t s. zł, a aktywa obrotowe 

spadł  o .  t s. zł. Wśród akt ó  tr ał h zrosła artość rze zo h akt ó  tr ał h + , % , pra  do 
korz sta ia z akt ó  + , %  oraz środkó  pie ięż h i i h ek i ale tó  + , % . Nato iast śród akt ó  
o roto h spadła artość zapasó  - , % ,  oraz środkó  pie ięż h i i h ek i ale tó  -40,9%). 

Na  grud ia  r. re to ość akt ó  ROA  iosła , % pod zas gd  a ko ie   r. osiła o a , %.

Pasywa

Kapitał łas  zrósł o , %. B ło to efekte  uz ska ego ałko itego do hodu za 2020 r.

Rezer  i zo o iąza ia zrosł  o , %  stosu ku do artoś i a  grud ia  r., prz  z  zo o iąza ia 
krótkoter i o e spadł  o , % .i . spadł  przede wszystkim rezerwy a pozostałe zo o iąza ia i o iąże ia , 
a zo o iąza ia długoter i o e zrosł  o , % przede sz stki  zrosł  zo o iąza ia z t tułu odro zo ego 
podatku do hodo ego, zo o iąza ia z t tułu ś iad zeń pracowniczych oraz rezerwy a pozostałe zo o iąza ia
i o iąże ia .
Na  grud ia  r. od oto a o spadek re to oś i kapitałó  łas h o ,  p.p. w stosunku do koń a  r. 
Wartość skaź ika a  grud ia  r. iosła , %, o e  , % a 31 grudnia 2019 r.

Analiza jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej 

0 500        

Rezer  i zo o iąza ia

Kapitał łas

Aktywa obrotowe

Akt a tr ałe

31.12.2020 31.12.2019 t s. zł 



62

Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogda ka za  r.
Sytuacja finansowa

Sytua ja pie ięż a

[tys. zł] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana 2019 2020 Zmiana

Przepł  z działal oś i opera j ej 206 545 75 524 -63,4% 699 937 455 888 -34,9%

Przepł  z działal oś i i est j ej -114 525 -169 910 48,4% -458 851 -602 609 31,3%

CFFO* 92 020 -94 386 - 241 086 -146 721 -

Przepł  z działal oś i fi a so ej -528 -729 38,1% -28 709 -3 396 -88,2%

W IV k artale  r. Spółka osiąg ęła iższe o , % przepł  pie ięż e etto z działal oś i 
opera j ej a iżeli  IV k artale  r. –  IV k artale  r. iosł  o e .  t s. zł o e  

.  t s. zł rok ześ iej. W trak ie  r. Spółka ge ero ała .  t s. zł przepł ó  
z działal oś i opera j ej  -34,9% r/r.).

Przepł  z działal oś i i est j ej z iększ ł  s oją artość  uję iu ez zględ  
w IV k artale  r. o , % do .  t s. zł   stosu ku do a alogi z ego okresu  r. 
Narastają o za  iesię   r. przepł  i est j e ł  iększe o , % od artoś i 
przepł ó  z a alogi z ego okresu roku poprzed iego.

W IV k artale  r. Spółka od oto ała uje e przepł  z działal oś i fi a so ej  sokoś i 
 t s. zł ikają e z płat oś i zo o iązań z t tułu u ó  leasi gu finansowego). 

W ał   r. Spółka ró ież ge ero ała uje e przepł  pie ięż e z działal oś i fi a so ej 
 sokoś i .  t s. zł dot zą e płat oś i z t tułu u ó  leasi gu fi a so ego .  t s. zł .

Przepł  pie ięż e 
LW Bogdanka S.A.

* su a przepł ó  opera j h i i est j h

-  -  -  -  0     

Przepł
z dział. fi a so ej

Przepł
z dział. i est j ej

Przepł
z dział. opera j ej

 k artał   k artał  2020 2019

A aliza przepływów pie ięż y h

t s. zł 
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Wskaź iki zadłuże ia i pł oś i
LW Bogdanka S.A.

Sytua ja pie ięż a

[tys. zł] 31.12.2019 31.12.2020 Zmiana

Wskaź ik ogól ego zadłuże ia 23,8% 24,3% 0,5 p.p.

Wskaź ik dług plus zo o iąza ia 
pracownicze)/EBITDA

0,25 0,47 88,0%

Wskaź ik dług etto/EBITDA* -0,49 -0,48 -2,0%

Wskaź ik zadłuże ia kapitałó  łas h 31,2% 32,1% 0,9 p.p.

Wskaź ik pokr ia akt ó  tr ał h kapitała i 
stał i akt a tr ałe/kapitał stałe  105,3% 100,5% -4,8 p.p.

Wskaź ik zadłuże ia krótkoter i o ego
zo o iąza ia krótkoter i o e/pas a 8,8% 8,1% -0,7 p.p.

Wskaź ik zadłuże ia długoter i o ego
zo o iąza ia długoter i o e/pas a 15,0% 16,2% 1,2 p.p.

*Dług = długoter i o e zo o iąza ia z t tułu emisji obligacji + długoter i o e kredyty i poż zki +

krótkoter i o e kredyty i poż zki

Wskaź ik ogól ego zadłuże ia
Wskaź ik ogól ego zadłuże ia a  grud ia  r. zrósł o ,  p.p. w stosunku do stanu  

a  grud ia  r. i iósł , % - artość pas ó  zrosła  stosu ku do zo o iązań
przede sz stki  za spra ą zatrz a ego z sku.
Pozio  zadłuże ia Spółki ie sta o ił a  grud ia  r. zagroże ia dla jej działal oś i 
oraz zdol oś i do ter i o ego iąz a ia się z zo o iązań. Na podsta ie śred io i 
długoter i o h prog oz a alizo a e są potrze  fi a so e Spółki, a  zape ić 
pł ość i sta  gotó ki na odpowiednim poziomie. 

Wskaź ik dług plus zo owiąza ia pra ow i ze/EBITDA
Wskaź ik opisują  stosu ek długu do iku EBITDA a ko ie  IV k artału  r. zrósł 
o 88,0% i iósł , . Poró ują  da e g sta u a  grud ia  r. o e   grud ia 

 r. od oto a o spadek iku EBITDA li zo  kro zą o za ostat ie zter  k artał  
w prze i ieńst ie do pozio u zadłuże ia, któr  uległ pod ższe iu.

Wskaź ik dług etto/EBITDA
Wskaź ik opisują  stosu ek długu etto su a opro e to a h zo o iązań krótko 
i długoter i o h i us gotó ka i jej ek i ale t  do EBITDA pozostał a ie al 
ide t z  pozio ie, jak  roku u iegł . Wartość długu etto spadła o ok.  l  zł 
i iosła -  l  zł prz  spadku EBITDA o ok. l  zł EBITDA li zo a kro zą o za 
ostat ie zter  k artał .

Wskaź ik zadłuże ia kapitałów włas y h
Wskaź ik zadłuże ia kapitałó  łas h a  grud ia  r. z iększ ł się  stosu ku do 
stanu na 31 grudnia 2019 r. o 0,9 p.p. i iósł , % - zo o iąza ia zrosł  o ok.  l  zł, 
prz  zroś ie kapitałó  łas h o ok. 68 l  zł. 

Wskaź ik pokry ia aktywów trwały h kapitała i stały i
Wskaź ik pokr ia akt ó  tr ał h kapitała i stał i osiąg ął pozio  , % a  
grudnia 2020 r.) wobec 105,3% (na 31 grudnia 2019 r.) –  a alizo a  okresie zrosła 

artość zaró o akt ó  tr ał h (o ok. 261 mln zł , jak i artość kapitałó  stał h su a 
kapitałó  łas h i zo o iązań długoter i o h ez rezerw; o ok. 95 mln zł . 

31.12.2019 31.12.2020 Zmiana

Wskaź ik pł oś i ieżą ej 2,10 1,69 -19,5%

Wskaź ik pł oś i sz kiej 1,81 1,43 -21,0%

W okresie o jęt  spra ozda ie  skaź iki pł oś i Spółki utrz ał  się  a soki , 
bezpiecznym poziomie - Spółka ie kazuje trud oś i  regulo a iu zo o iązań. 

Spółka prz  o a ia iu ikó  skonsolidowanych preze tuje ra e skaź iki APM, po ie aż  jej opi ii są o e źródłe  
dodatko h opró z da h preze to a h  sprawozdaniach fi a so h , artoś io h i for a ji o s tua ji fi a so ej i 
opera j ej, jak ró ież ułat iają a alizę i o e ę osiąga h przez Grupę ikó  fi a so h a przestrze i posz zegól h 
okresó  spra ozda z h. Spółka preze tuje te konkretne alter at e po iar  ikó  po ie aż sta o ią o e sta dardo e 

iar  i skaź iki po sze h ie stoso a e  analizie fi a so ej. Do ór alter at h po iaró  ikó  został poprzedzo  
a alizą i h prz dat oś i pod kąte  dostarczenia i estoro  prz dat h i for a ji a te at s tua ji fi a so ej, przepł ó  
pie ięż h i efekt oś i finansowej i  opi ii Spółki poz ala a opt al ą o e ę osiąga h ikó  fi a so h.
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C kle rota ji ależ oś i i 
zo o iązań  LW Bogda ka S.A.

Cykl rotacji zapasów
Wskaź ik klu rota ji zapasó  a  grud ia 2020 r. zrósł o 2 dni w stosunku do stanu na 

31 grudnia 2019 r. do 22 d i. Śred io o 4 d i dłużej zaj uje upł ia ie zapasó . 

Cykl rotacji ależ oś i
C kl rota ji ależ oś i li zo  a podsta ie poz ji ila so ej „Należ oś i ha dlo e oraz 
pozostałe ależ oś i”  iósł 51 dni (wg stanu na 31 grudnia 2020 r.) wobec 38 dni w roku 

u iegł . Za wzrost artoś i skaź ika odpo iadają ższ  śred i pozio  ależ oś i, przy 

z a z ie ższ  śred i  pozio ie prz hodó .

Cykl rotacji zo owiązań
C kl rota ji zo o iązań li zo  a podsta ie poz ji ila so ej „)o o iąza ia ha dlo e oraz 
pozostałe zo o iąza ia”  a ko ie  2020 r. uległ dłuże iu o 3 dni do 72 dni w stosunku do 

artoś i a ko ie  2019 r. W a alizo a  okresie Spółka posiadała iższ  śred i pozio  
krótkoter i o h zo o iązań ha dlo h o ok. l  zł), przy iższ h o ok.  l  zł) kosztach 

sprzeda h produktó , to aró  i ateriałó .

Cykl operacyjny

Opera j  kl akt ó  o roto h su a klu rota ji zapasó  i ależ oś i ha dlo h                     
 a alizo a  okresie uległ dłuże iu do 73 d i. Śred io po 73 d ia h upł ia się ajątek 

o roto  Spółki.

Cykl konwersji gotówki
Rezultate  opisa h po żej te de ji ło osiąg ię ie klu ko ersji gotó ki oszą ego                         
na 31 grudnia 2020 r. 1 dzień. Dodat ia artość skaź ika oz a za, że Spółka nie korzysta z kredytu 

kupieckiego.

Cykle rotacji

[tys. zł] 31.12.2019 31.12.2020 Zmiana

. C kl rota ji zapasó
śred i sta  zapasó

x
liczba dni w 

okresie
18 22 22,2%koszt  sprzeda h to aró , 

produktó  i ateriałó

. C kl rota ji ależ oś i*
śred i sta  ależ oś i

x
liczba dni w 

okresie
38 51 34,2%

prz hod  ze sprzedaż

. C kl rota ji zo o iązań**
śred i sta  zo o iązań

x
liczba dni w 

okresie
69 72 4,3%koszt  sprzeda h to aró , 

produktó  i ateriałó

4. Cykl operacyjny 1+2 56 73 30,4%

. C kl ko ersji gotó ki 4-3 -13 1 -

* Należ oś i handlowe oraz pozostałe ależ oś i

** )o o iąza ia handlowe oraz pozostałe zo o iąza ia
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Rezerwy LW Bogdanka S.A.

Rezerwy bilansowe

[tys. zł] Stan na 

31.12.2019

Stan na 

31.12.2020

Zmiana

2020/2019

Rezerwy pracownicze 187 230 209 580 11,90%

Rezer a a podatek od ieru ho oś i 10 306 - -100,00%

Rezer a a koszt  lik ida ji kopal i i rekult a ję gru tó 171 635 212 456 23,80%

Szkod  gór i ze 2 149 2 579 20,00%

Pozostałe 12 208 4 487 -63,20%

Razem 383 528 429 102 11,90%

Zmiana artoś i rezer  pra o i z h i rezer  a koszt  lik ida ji kopal i FLK  ika ze z ia  założeń 
aktuarial h i założeń dot zą h e  rezer  a FLK  z a z e o iże ie stop  d sko to ej . Rezer a 

a podatek od ieru ho oś i została  peł i rozli zo a   r.

Zmiana stanu rezerw

[tys. zł] Zmiana 

IVQ2019

Zmiana 

IVQ2020 

Zmiana 

IVQ 2020/

IVQ 2019

Zmiana w 

2019

Zmiana w 

2020

Zmiana

2020/2019

Rezerwy pracownicze 18 040 9 724 -46,1% 25 495 22 350 -12,3%

Rezerwa na podatek od 

ieru ho oś i -8 944 -10 761 20,3% -31 125 -10 306 -66,9%

Rezerwa na koszty likwidacji kopalni 

i rekult a ję gru tó 32 844 18 767 -42,9% 47 428 40 821 -13,9%

Szkod  gór i ze -349 1 336 - -1 035 430 -

Rezer a a rosz ze ie )US z t tułu 
składki padko ej - - - -22 658 - -100,0%

Pozostałe -118 -7 555 6 302,5% 350 -7 721 -

Razem 41 473 11 511 -72,2% 18 455 45 574 146,9%

Miejs e uję ia wpływu z ia y rezerw w sprawozda iu fi a sowy

[tys. zł] Zmiana rezerw

w 2020

W tym:

) ia a ujęta  
działal oś i 
operacyjnej 

(EBITDA)

) ia a ujęta 
po iżej iku 

z działal oś i 
operacyjnej -

odsetki

) ia a ujęta 
łą z ie 

bilansowo -

z iększe ie 
artoś i 

ila so ej ŚT

) ia a ujęta  
Pozostał h 
Całko it h 
Dochodach

) ia a ujęta 
łą z ie 

bilansowo -

wykorzystanie 

rezerwy

Rezerwy pracownicze 22 350 41 229 3 357 - 1 917 -24 153

Rezer a a podatek od ieru ho oś i -10 306 - - - - -10 306

Rezerwa na koszty likwidacji kopalni         

i rekult a ję gru tó 40 821 6 008 3 690 31 123 - -

Szkod  gór i ze 430 1 871 - - - -1441

Pozostałe -7 721 -7 097 - - - -624

Razem 45 574 42 011 7 047 31 123 1 917 -36 524

[tys. zł] Zmiana rezerw 

w IVQ 2020

W tym:

) ia a ujęta  
działal oś i 
operacyjnej 

(EBITDA)

) ia a ujęta 
po iżej iku z 

działal oś i 
operacyjnej -

odsetki

) ia a ujęta 
łą z ie 

bilansowo -

z iększe ie 
artoś i 

ila so ej ŚT

) ia a ujęta  
Pozostał h 
Całko it h 
Dochodach

) ia a ujęta 
łą z ie 

bilansowo -

wykorzystanie 

rezerwy

Rezerwy pracownicze 9 724 12 636 958 - -739 -3 131

Rezerwa na podatek od 

ieru ho oś i -10 761 - -455 - - -10 306

Rezerwa na koszty likwidacji 

kopalni                

i rekult a ję gru tó
18 767 3 507 1 062 14 198 - -

Szkod  gór i ze 1 336 1 871 - - - -535

Pozostałe -7 555 -6 953 -194 - - -408

Razem 11 511 11 061 1 371 14 198 -739 -14 380
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Koszty LW Bogdanka S.A.

Koszty według rodzaju

[tys. zł] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana 2019 2020 Zmiana

Produkcja netto [tys. t] 2 324 2 074 -10,8% 9 451 7 612 -19,5%

Sprzedaż [t s. t] 2 298 1 970 -14,3% 9 359 7 670 -18,0%

Amortyzacja 98 427 94 409 -4,1% 382 865 353 990 -7,5%

)uż ie ateriałó  i e ergii 135 182 134 967 -0,2% 515 706 501 940 -2,7%

Usługi o e 130 679 122 914 -5,9% 522 308 462 016 -11,5%

Ś iad ze ia a rze z pra o ikó 231 522 229 712 -0,8% 648 858 651 888 0,5%

Koszty reprezentacji i reklamy 1 576 1 344 -14,7% 8 003 7 804 -2,5%

Podatki i opłat 7 099 17 370 144,7% 48 325 52 802 9,3%

Pozostałe koszt 20 020 606 -97,0% 22 281 2 394 -89,3%

Razem koszty rodzajowe 624 505 601 322 -3,7% 2 148 346 2 032 834 -5,4%

Koszt t orze ia ś iad zeń a łas e potrze  
jednostki

-81 911 -60 439 -26,2% -307 294 -279 952 -8,9%

Rozli ze ia iędz okreso e -75 615 -76 141 0,7% -9 031 1 104 -

Wartość ęgla poz ska ego z ro isk -15 965 -14 361 -10,0% -81 848 -55 071 -32,7%

Rezer  i i e korekt  preze ta j e po iędz  
układe  rodzajo  a fu k jo al  kosztó 26 537 -11 398 - 49 268 9 850 -80,0%

Całkowite koszty produk ji 477 551 438 983 -8,1% 1 799 441 1 708 765 -5,0%

) ia a sta u produktó -4 889 -21 436 338,5% -15 330 6 324 -

Wartość sprzeda h to aró  i ateriałó 3 434 2 556 -25,6% 17 205 11 888 -30,9%

Koszt włas y produk ji sprzeda ej, w ty : 476 096 420 103 -11,8% 1 801 316 1 726 977 -4,1%

Koszt sprzeda h produktó , to aró  i ateriałó 433 614 382 928 -11,7% 1 647 132 1 574 215 -4,4%

Koszt  sprzedaż 9 702 7 428 -23,4% 37 988 31 886 -16,1%

Koszty administracyjne 32 780 29 747 -9,3% 116 196 120 876 4,0%

IV kwartał 2020 r.

W IV kwartale 2020 r. LW Bogdanka S.A. g układu rodzajo ego po iosła koszt   sokoś i 
601.322 t s. zł (-23.183 t s. zł r/r , tj. o , % iższe iż  IV k artale 2019 r. Na spadek kosztó  
w IV kwartale  2020 r. głó  pł  iała iższa artość usług o h oraz pozostał h kosztó , prz  
jed o zes  zroś ie kosztó , podatkó  i opłat.

Wartość a ort za ji spadła o 4,1% (do 94.409 t s. zł  – przede sz stki  spadła artość a ort za ji 
naturalnej (-8,2 l  zł , a astąpił zrost a ort za ji środkó  tr ał h (+4,1 l  zł .
Łą z a artość kosztó  zuż t h ateriałó  i e ergii spadła  stosu ku do IV k artału 2019 r. o 0,2% 

i iosła 134.967 t s. zł. W a alizo a  okresie spadła przede artość zuż t h ateriałó  
(-6,2 l  zł  prz  zroś ie kosztó  zuż tej e ergii (+6,0 l  zł .
Wartość usług o h  trak ie IV k artału 2020 r. w stosunku do IV k artału 2019 r. spadła ze 
130.679 t s. zł do 122.914 t s. zł (-5,9%). W a alizo a  okresie od oto a o spadek kosztó  usług 
z iąza h z drąże ie  i prze udo ą ro isk (-18,9 l  zł , tra sportu ęgla koleją - ,  l  zł  oraz 
pozostał h usług o h - ,  l  zł . Nastąpił ato iast zrost prac wiertniczo-gór i z h i 

do z h realizo a h  d i zar e oraz iedziele i ś ięta (+7,7 l  zł), prac pomocniczych 

(+4,9 l  zł  oraz usług re o to h + ,  l  zł .
W IV kwartale 2020 r.  stosu ku do IV k artału 2019 r. artość ś iad zeń a rze z pra o ikó  spadła 
o .  t s. zł. W ika to ze spadku artoś i agrodzeń (-2,6 l  zł) – zęść pra o ikó  korz stała ze 
ś iad zeń pro adzo h przez przepis  dot zą e tar z  a t kr z so ej  z iązku z tr ają ą 
pa de ią. Jed o ześ ie r/r zrosło śred ie zatrud ie ie w LW Bogdanka S.A. o ok. 86 osó .
Spadek kosztó  repreze ta ji i rekla   IV k artale  r. w stosu ku do IV k artału  r. wynika 

z iejsz h datkó  a rekla .
W a alizo a  okresie artość podatkó  i opłat zrosła z .  t s. zł  IV k artale  r. do 

.  t s. zł  IV k artale  r. Spo odo a e jest to rozli ze ie  zo o iązań  podatku od 
ieru ho oś i  z iązku z otrz a i de zja i rozli ze ie z ut orzo ą uprzed io rezer ą, stąd też 
rak istot ego pł u a ik. 

Wartość pozostał h kosztó  spadła o , % i iosła  t s. zł  IV k artale  r., pod zas gd  
 a alogi z  okresie  r. osił  o e .  t s. zł. W grudniu 2019 r. zawarto polisę 

u ezpie ze io ą, o ej ują ą okrese  o hro  tak jak poprzed ia   iesię  od dat  jej 
podpisa ia, dlatego też ujęt   IV k artale  r. podlegał rozli ze iu w czasie przez ten okres poprzez 

RMK.
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Koszty LW Bogdanka S.A.

Koszty według rodzaju

2020

W 2020 r. LW Bogdanka S.A. po iosła koszt  sokoś i 2.032.834 t s. zł, tj. o 5,4% (115.512 t s. zł  iższe iż  2019 r. Na spadek kosztó   a alizo a  
okresie zasad i z  pł  iał od oto a  spadek kosztó  usług o h, a ort za ji, zuż ia ateriałó  
i e ergii oraz pozostał h kosztó .

Wartość a ort za ji spadła o 7,5% (do 353.990 t s. zł  – spadła artość a ort za ji środkó  tr ał h (- ,  l  zł  oraz amortyzacja naturalna (- ,  l  zł  
 z iązku z iższ  do ie  i postępe  ś ia .

Łą z a artość kosztó  zuż t h ateriałó  i e ergii spadła  stosu ku do 2019 r. o 2,7% i iosła 501.940 t s. zł. 
W analizowanym okresie zuż to iej .i . o udó  hod iko h - ,  l  zł , rur preizolo a h - ,  l  zł , taś  prze oś iko h 
(- ,  l  zł  oraz zęś i do ko aj u JOY i ko pleksu strugo ego - ,  l  zł . 
Jed o ześ ie astąpił zrost kosztó  e ergii elektr z ej  stosu ku do roku poprzed iego o 25,2%. Spo odo a e to ło zroste  e  jed ostko ej o 34,3% 

prz  jed o zes  spadku iloś io ego zuż ia o 6,8%.

Wartość kosztó  usług obcych spadła w stosunku do 2019 r. z 522.308 tys. zł do 462.016 t s. zł (-11,5%). W a alizo a  okresie aj iększe spadki odnotowano 

w kosztach:

• drąże ia i prze udo  ist ieją h ro isk (-38,7 l  zł ,
• o łożeń sobotnio-niedzielnych (-13,8 l  zł),
• usług tra sporto h z iąza h z oze  ka ie ia do rekult a ji tere ó  (-5,6 l  zł)
• usług tra sportu ęgla koleją - ,  l  zł
• usług pozostał h - rekult a ja, aje  asz  gór i z h - ,  l  zł).

W 2020 r. w stosunku do 2019 r. artość ś iad zeń a rze z pra o ikó  zrosła o 3.030 t s. zł. W a alizo a  okresie zrosła przede sz stki  artość 
agrodzeń (+2.8 mln zł, za spra ą zrostu śred iego zatrudnienia oraz wynegocjowanej pod żki śred iego agrodze ia , a także progra u PPE, któr  został 

pro adzo   Spół e  II półro zu  r. za iżo a aza . Dodatko o   r. zęść pra o ikó  korz stała ze ś iad zeń pro adzo h przez przepis  
dot zą e tar z  a t kr z so ej  z iązku z tr ają ą pa de ią  z iejsze ie o iążeń po stor ie LWB .

Wartość kosztó  repreze ta ji i rekla  pozostała prakt z ie a t  sa  pozio ie jak   r. Realizo a e ł  płat oś i z t tułu u o  z Gór ikie  
Łę z a, a także i h u ó  spo sori go h, u o  rekla o e oraz zakup ateriałó  i gadżetó  rekla o h  z iązku z o ą polit ką izeru ko ą.

Wartość podatkó  i opłat zrosła  2020 r. do 52.802 t s. zł z 48.325 t s. zł 2019 r. – ższa artość rozli zeń z t tułu podatku od ieru ho oś i (+7,1 l  zł , 
płat PFRON (+0,4 l  zł , a spadła artość opłat  eksploata j ej - ,  l  zł .

Wartość pozostał h kosztó  spadła z poziomu 22.281 t s. zł 2019 r.) do 2.394 t s. zł 2020 r.  W grud iu  r. za arto o ą polisę u ezpie ze io ą, 
o ej ują ą okrese  o hro  tak jak poprzed ia   iesię  od dat  jej podpisa ia, dlatego też ujęt   IV k artale  r. podlegał rozli ze iu  zasie przez 
ten okres poprzez RMK.

Po skor go a iu kosztó  rodzajo h o: z ia ę sta u produktó  i rozli zeń iędz okreso h, koszt  t orze ia ś iad zeń a łasne potrzeby jednostki oraz 

po u zględ ie iu kosztó  sprzeda h to aró  i ateriałó  otrz a o koszt łas  sprzedaż , któr  za 2020 r. iósł 1.726.977 t s. zł. Jest o  iższ  o 4,1% 

w poró a iu z a alogi z  okrese  roku poprzed iego.
Przedsta io e z ia   grupie kosztó  rodzajo h iez a z ie pł ęł  a z ia ę i h struktur . W 2020 r.  stosu ku do roku poprzed iego  zrósł udział 
kosztó  zuż ia ateriałó  i e ergii do , % , ś iad zeń a rze z pra o ikó  do , %  oraz podatkó  i opłat do , % . Nato iast spadł udział a ort za ji 
do , % , usług obcych (do 22,7%), oraz pozostał h kosztó  do , % . Nie z ie ił się udział kosztó  repreze ta ji i rekla .

Struktura kosztó  
rodzajowych w 2019

Struktura kosztó  
rodzajowych w 2020
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Koszty LW Bogdanka S.A.

Koszty według układu kalkula yj ego

Koszty wg układu kalkula yj ego 
Koszt łas  produk ji sprzeda ej  układzie kalkula j   IV k artale 2020 r. iósł .  t s. zł, pod zas gd  

 a alogi z  okresie roku poprzed iego iósł  476.096 t s. zł.
Koszt łas  produk ji sprzeda ej  układzie kalkula j   2020 r. iósł 1.726.977 t s. zł i ł iższ  o 4,1% 

(74.339 t s. zł  od kosztu po iesio ego  2019 r.

Struktura kosztó  g układu 
kalkulacyjnego

w 2019

[tys. zł] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana 2019 2020 Zmiana

Koszt sprzeda h produktó , 
to aró  i ateriałó 433 614 382 928 -11,7% 1 647 132 1 574 215 -4,4%

Koszt  sprzedaż 9 702 7 428 -23,4% 37 988 31 886 -16,1%

Koszty administracyjne 32 780 29 747 -9,3% 116 196 120 876 4,0%

Koszt włas y produk ji sprzeda ej 476 096 420 103 -11,8% 1 801 316 1 726 977 -4,1%

Struktura kosztó  g układu 
kalkulacyjnego

w 2020

91,2%

1,8%

7,0%

Koszt sprzeda h produktó , to aró  i ateriałó

Koszt  sprzedaż

Koszty administracyjne



69

Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogdanka za 2020 r.

Sytuacja finansowa

Pozostałe i for a je pł ają e 
a s tua je fi a so ą

GK LW Bogdanka

Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji 

gospodarczej i finansowej GK LW Bogdanka, a także 
o e a doty zą a zarządza ia zaso a i fi a sowy i
GK LW Bogda ka stale o itoruje pozio  kosztó , 

skaź ikó  oraz artość zgro adzo ej gotó ki. 
Aktual e zadłuże ie za iąg ięta przez Łę z ńską 
E erget kę poż zka z WFOŚiGW , łą z ie 
z posiada  pozio e  gotó ki g ara tują ieżą e 
finansowanie. 

W Jed ost e Do i ują ej s ste at z ie 
pro adzo e są pra e ają e a elu 
zoptymalizowanie procesu wydobywczego (pod 

kąte  korz st a ej te h ologii, jak i planowanej 

rozcinki złoża oraz pra  udostęp iają h o e 
pokład  ęgla . Całość pra  pla o a ie o h 

ro isk, do ie i sprzedaż ęgla ha dlo ego  
u zględ ia aktual e i prz szłe r z ko r ko e. Pra e 
udostęp iają e o e ro iska  pro adzo e są tak, 
a  uz skać iągłość do ia. Stale pro adzo  
jest także o itori g e  ęgla a r ka h 
krajo h i iędz arodo h. 
GK LW Bogda ka a ieżą o reguluje za iąg ięte 
zo o iąza ia. Grupa efekt ie gospodaruje 
zasobami finansowymi, przy jednoczesnym 

loko a iu ol h środkó  fi a so h  a ka h 
długość tr a ia i ielkość lokat uzależ io a jest od 
e ętrz h krótkoter i o h prog oz 

fi a so h . Na o e t sporządza ia i for a ji 
ie ist ieją przesła ki, o do któr h ist iało  r z ko 
ie iąz a ia się z za iąg ięt h zo o iązań 

w prz szłoś i. 

Dostawcy

Udziela ie za ó ień przez pod iot  pro adzą e 
działal ość  zakresie do ia ęgla ka ie ego, 

 elu pro adze ia tej działal oś i, podlega 
przepiso  o sektoro h za ó ie ia h pu li z h. 
W GK LW Bogda ka sz stkie za ó ie ia po żej 
określo h zgod ie z usta ą „Pra o za ó ień 
pu li z h” progó , udziela e są  opar iu o 
zasad  o o iązują e  /  usta ie. Pozostałe 
za ó ie ia udziela e są  opar iu o o o iązują e 

 Grupie e ętrz e pro edur . 
Głó i dosta a i dla GK LW Bogda ka są 
przede sz stki  fir  oferują e usługi i produkt  
spe fi z e dla ra ż  gór i zej drąże ie i 
prze udo  ro isk, odsta a uro ku, a także 
dosta a o udó  hod iko h, spe jalist z h 

asz  i urządzeń gór i z h  oraz fir  
dostar zają e e ergię elektr z ą. W okresie od 
1 stycznia -  grud ia  r. artość o rotó  
z żad  z dosta ó  ie przekro z ła % 
prz hodó  Grup . 

Inwestycje i lokaty kapitałowe GK LW Bogda ka
Wartość środkó  pie ięż h ędą h  
posiada iu Grup  a ko ie  grud ia  r. iosła  

.  t s. zł, z zego:
•  akt a h tr ał h kaza a ła k ota 

.  t s. zł
•  akt a h o roto h kaza a ła k ota 

.  t s. zł.
K ota .  t s. zł o ej uje środki zgro adzo e 
przez Jed ostkę Do i ują ą  ra a h Fu duszu 
Likwidacji Kopalni, z przeznaczeniem na pokrycie 

kosztó  lik ida ji zakładu gór i zego. Środki te 
utrz a e są a ra hu ku a ko  lu , jeśli 
t lko jest to ożli e z u agi a histor z ie iski 
pozio  stóp pro e to h , utrz a e są a 
lokacie bankowej.

K ota .  t s. zł o ej uje środki pie ięż e 
dostęp a gotó ka , które z u agi a pa ują ą 

s tua ję a r ku są, podo ie jak po żej, 
utrz a e a ra hu ku a ko  lu , krótko                      
i śred ioter i o h lokata h a ko h  t  

overnight) – pozio  lokat uzależ io  jest                   
od e ętrz h prog oz dot zą h pł ó  
i datkó  jak ró ież dostęp oś i takiego 
roz iąza ia  a ka h o sługują h spółki Grup . 
)god ie z prz jętą Strategią Grupa utrzymuje poziom 

gotó ki d spoz j ej  sokoś i o aj iej 
artoś i śred io iesię z h pł ó  ze sprzedaż  
/  pla o a h ro z h prz hodó  ze 

sprzedaż . Środki zgro adzo e  Jed ost e 
Do i ują ej oszą .  t s. zł, ato iast 
w spółka h zależ h .  t s. zł głó ie po 
stro ie Łę z ńskiej E erget ki .

Ocena zy ików i ietypowy h zdarzeń ają y h 
wpływ a wy ik z działal oś i 
Wpł  a iki opera j e Spółki   r. iało 
przede sz stki  z iejsze ie pop tu a ęgiel 
energetyczny ze strony energetyki zawodowej i 

iepło i t a, ikają e z iepłej i ietrz ej zi ; 
a także spo ol ie ia gospodarczego  z iązku z 
roz ijają ą się od po zątku roku s tua ją 
epide i z ą koronawirusa SARS-Cov-2, 

ołują ego horo ę COVID-19.

Pro le  spo odo a e przez epide ię irusa. 
pro le  z dostęp oś ią pra o ikó , ogra i za ie 

dosta , dostęp ość ateriałó , spadek pop tu 
[ .i . spadek zuż ia e ergii elektr z ej a o za t  
idzie iejsze zapotrze o a ie a ęgiel]  oraz 
podej o a e środki ostroż oś i  elu 
prze i działa ia zakaże iu się koronawirusem, 

pł ęł  z jed ej stro  a ższe koszt  
działal oś i opera j ej, a z drugiej a ogra i ze ie 
produkcji oraz niwelowanie efektu skali - co w 

ostate z  rozra hu ku egat ie pł a a 
wynik finansowy Grupy. W III kwartale 2020 r. do 

po ższ h z ikó  doszł  ró ież z iki 
natury geologiczno-gór i zej, ogra i zają e 
zakłada e postęp  ś ia  oraz realizo a e pozio  
uz sku, .i .  posta i prz rostu iś ie ia 
defor a j ego po odują ego ogra i ze ie 
fu k jo al oś i ro isk prz ś ia o h. 

W połą ze iu z iedo ora i kadro i 

ikają i z ros ą ej li z  za horo ań na 

COVID-19 i ko ie z oś ią izolo a ia pra o ikó  
ają h ko takt z oso a i hor i, aru ki te 

okazał  się a t le u iążli e, że spo odo ał  
z a z e ogra i ze ie do ia i aktualiza ję pla u 
produkcyjnego do 7,4 mln ton (ostatecznie roczne 

do ie iosło po ad ,  l  to , ie iej 
jed ak pozio  te  jest iższ  iż pozio  o zeki a  
do zrealizowania w standardowych okoli z oś ia h, 
a także iższ  od zdol oś i produk j h Jed ostki 
Do i ują ej . 
Należ  jed ak podkreślić, że  o e ie Jednostki 

Do i ują ej trud oś i te są przejś io e.

W elu z i elo a ia egat ego pł u 
koronawirusa a iki fi a so e Grup  podjęto 
szereg działań dostoso ują h i opt alizują h. 
Jed  z taki h działań ło złoże ie przez Jed ostkę 
Do i ują ą  paździer iku  r. wniosku do 

Woje ódzkiego Urzędu Pra  o dofi a so a ie z 
Fu duszu G ara to a h Ś iad zeń 
Pra o i z h „FGŚP”  a rze z o hro  iejs  
pracy (w ramach Tarczy Antykryzysowej 4.0) 

w łą z ej sokoś i ,  l  zł. 
Następ ie  listopadzie 2020 r. Jednostka 

Do i ują a złoż ła iosek uzupeł iają  
o dofi a so a ie z FGŚP a rze z o hro  iejs  
pra   sokoś i 0,65 l  zł.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych 

GK LW Bogda ka w uję iu pod iotowy , 
przedmiotowym i wartoś iowy
W  r. ie stąpił  istot e poz je 
pozabilansowe.
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Struktura kapitału zakłado ego 
i akcjonariat LW Bogdanka S.A.

Struktura kapitału zakłado ego
Kapitał zakłado  Spółki osi . .  zł i 
dzieli się a . .  ak ji o artoś i o i al ej         

 zł każda.
 st z ia  r. do o rotu a Giełdzie Papieró  

Wartoś io h  Warsza ie S.A. zostało 
wprowadzonych 3.208.111 akcji pracowniczych, 

a 4 lutego 2013 r. kolejne 34.754 akcji. 

Łą z a li z a ak ji Spółki  o ro ie osi 
34.013.455. 

Pozostał h  ak ji a dzień pu lika ji i iejszego 
raportu jest akcjami imiennymi.

Ogól a li z a głosó  ikają h ze sz stki h 
wyemitowanych akcji Emitenta odpowiada liczbie 

ak ji i osi . .  głosó . 
W Spół e stępuje do i ują  ak jo ariusz 
strategi z . Do i ują  ak jo ariusze  jest 
GK E ea, z iększoś io  pakiete  ak ji 
sięgają  , % ak ji LW Bogda ka S.A. (pakiet 

ak ji głó ego ak jo ariusza osi 
22.448.834 ak ji, o  przeli ze iu a artość 

o i al ą osi . .  zł . Pozostał i 
ak jo ariusza i E ite ta są głó ie i estorz  
instytucjonalni w postaci funduszy emerytalnych 

i inwestycyjnych.

Ak je łas e
LW Bogda ka S.A. oraz spółki zależ e z LW Bogda ka 
S.A. ie a ał    r. ak ji łas h Spółki.

Zmiany w strukturze akcjonariatu do dnia 

sporządze ia spra ozda ia
)god ie z i for a ja i posiada i przez Jed ostkę 
Do i ują ą  okresie od pu lika ji 
Sko solido a ego Raportu za III k artał  r. jak 
i  ał   r. ie iał  iejs a z ia   
strukturze łas oś i z a z h pakietó  ak ji. 

Struktura akcjonariatu
Po iższ  s he at przedsta ia strukturę akcjonariatu 

Spółki a dzień  ar a  r. 

*Enea S.A. posiada , % li z  głosó , ato iast łą z ie 
z pod iote  zależ  E ea W t arza ie posiada , % 
li z  głosó    

Udział akcji LW Bogdanka S.A. w indeksach
Spółka zade iuto ała a Giełdzie Papieró  
Wartoś io h  Warsza ie S.A. 25 czerwca 2009 r.             

W trakcie 2020 r. LW Bogdanka S.A. hodziła 
w skład astępują h i deksó  giełdo h:
• WIG - o ej uje sz stkie spółki oto a e a 

Głó  R ku GPW S.A., które speł ią azo e 
kryteria uczestnictwa w indeksach

• mWIG40 - o ej uje  śred i h spółek 
oto a h a Głó  R ku GPW (do 

18 rześ ia  r.)

• sWIG80 - obejmuje  ał h spółek 
oto a h a Głó  R ku GPW (od          

21 rześ ia  r.)

• WIG Gór i t o – t orzą spółki zak alifiko a e 
do sektora „gór i t o” ześ iejsza az a 
sektora „suro e”  

• WIG-Poland -  skład i deksu hodzą 
łą z ie ak je krajo h spółek oto a h                  

a Głó  R ku GPW, które speł ią azo e 
kryteria uczestnictwa w indeksach

• InvestorMS - Indeks InvestorMS jest indeksem 

ze ętrz  o li za  przez giełdę a 
zlecenie Investors TFI S.A. Zadaniem indeksu jest 

o e a za ho a ia kursó  ak ji spółek o ałej 
i śred iej kapitaliza ji r ko ej, które sta o ią 
o szar i est j  fu duszu „I estor Top  
Mał h Spółek FIO.

• WIG ESG –o ej uje aj iększe spółki a GPW 
po hodzą e z WIG  oraz WIG , które 
pro adzą działal ość odpo iedzial ą społe z ie 
(do grudnia 2020 r.)
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Struktura akcjonariatu

Łą z a li z a głosó  

34 013 590

2,13% 0,10% 1,0%

WIG-GORNIC

0,11% 0,32%

InvestorMS

0,09%

GK Enea

66,0%*

Pozostali

34,0%

Akcjonariat LW Bogdanka S.A. 

wg stanu na 24 marca 2021 r. 

2,13%
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Noto a ia i reko e da je a alit kó

Notowania akcji LW Bogdanka S.A. 

a Giełdzie Papieró  
Wartoś io h

Klu zowe da e doty zą e ak ji: 2018 2019 2020

Kurs aks al  [zł] 70,7 56,5 36,0

Kurs i i al  [zł] 45,2 32,3 14,8

Kurs ostat i [zł] 51,3 34,9 19,2

Kurs śred i [zł] 56,9 41,1 20,9

Kapitaliza ja a ko ie  okresu [ l  zł] 1 744,9 1 185,4 653,1

Wartość księgo a [ l  zł] 2 931,0 3 207,4 3 275,4

C/) [kapitaliza ja giełdo a/z sk etto] 33,8 3,9 9,3

C/WK [kapitaliza ja giełdo a/ artość księgo a] 0,6 0,4 0,2

Stopa zwrotu na koniec okresu [%] -23,2 -33,0 -45,8

Stopa dywidendy [%] - 2,1% -

Śred ia artość o rotó  a sesję [t s. zł] 720,9 817,7 888,8

Śred i olu e  a sesję 12 712 20 094 44 230

Ilość ak ji  o ro ie [szt.] 34 013 590 34 013 590 34 013 590

0
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O rót Kurs za k ię ia

Reko e da je a alityków w  r.

Data wydania Instytucja Rekomendacja Cena docelowa
Cena w dniu 

wydania

18 luty IPOPEMA Securities Sprzedaj 19,05 zł 25,35 zł

19 luty Santander Sprzedaj 25,00 zł 21,45 zł

24 luty Erste Sprzedaj 18,80 zł 20,00 zł

17 kwietnia Santander Sprzedaj ,  zł ,  zł

28 kwietnia BOŚ Kupuj ,  zł ,  zł

30 kwietnia Noble Securities Sprzedaj ,  zł ,  zł

22 maja PKO Securities Trzymaj ,  zł ,  zł

20 listopad PKO Securities Trzymaj ,  zł 18,12 zł

 grudzień BOŚ Sprzedaj ,  zł ,  zł

 grudzień IPOPEMA Securities Trzymaj ,  zł ,  zł

 grudzień Noble Securities Sprzedaj ,  zł ,  zł

Po ższe i for a je sta o ią stresz ze ie z reko e da ji aklerskiej  rozu ie iu Rozporządze ia Delego a ego 
Komisji (UE) 20161958 z 9 marca 2016 r. 
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Struktura akcjonariatu

Stan posiadania akcji 

LW Bogdanka S.A. 

przez zło kó  orga ó  Spółki

Udział w jednostkach po iąza h Spółki
Czło ko ie )arządu oraz Rad  Nadzor zej 
LW Bogdanka S.A. ie posiadają udziałó   spółka h 
zależ h:
• Łę z ńska E erget ka sp. z o.o.
• EkoTRANS Bogdanka sp. z o.o.

• RG Bogdanka sp. z o.o.

• MR Bogdanka sp. z o.o.

)AR)ĄD

I ię i azwisko Li z a ak ji Spółki a 
24 marca 2021 r.

Wartość o i al a 
ak ji zł

Li z a ak ji Spółki a 
25 listopada 2020 r.

Wartość o i al a 
ak ji zł

Li z a udziałó   
Spółka h )ależ h

Artur Wasil 0 0 0 0 0

Dariusz Dumkiewicz 0 0 0 0 0

Artur Wasilewski 0 0 0 0 0

Adam Partyka 253 1 265 253 1 265 0

Zestawienie stanu posiadania akcji LW Bogdanka S.A. oraz ak ji i udziałó   jed ostka h po iąza h Spółki* 
przez oso  zarządzają e i adzorują e LW Bogda ka S.A. przedsta iają  tabele:

RADA NADZORCZA

I ię i azwisko Li z a ak ji Spółki a 
24 marca 2021 r.

Wartość o i al a ak ji 
zł

Li z a ak ji Spółki a 
25 listopada 2020 r.

Wartość o i al a 
akcji zł

Li z a udziałó  w 

spółka h zależ h

Anna Chudek 0 0 0 0 0

Iwona Gołde 0 0 0 0 0

Szymon Jankowski 0 0 0 0 0

Dariusz Batyra 1 000 5 000 1 000 5 000 0

Krzysztof Gigol 0 0 0 0 0

Marcin Jakubaszek 0 0 0 0 0

Bartosz Roż a ski 0 0 0 0 0

Mi hał Stop ra 0 0 0 0 0

Grzegorz Wró el 0 0 0 0 0

Li z a ak ji Spółki a 
24 marca 2021 r.

Wartość o i al a ak ji 
zł

Li z a ak ji Spółki a 
25 listopada 2020 r.

Wartość o i al a ak ji 
zł

Li z a udziałó   
spółka h zależ h

RAZEM 1 253 6 265 1 253 6 265 0

*Wg oś iad zeń zło kó )arządu i Rady Nadzorczej Emitenta
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Dywidenda

Polityka dywidendowa 

LW Bogdanka S.A.

Polityka dywidendowa

Spółka  perspekt ie śred io i długoter i o ej 
h e pozostać spółką d ide do ą, a za iare  

)arządu LW Bogdanka S.A. jest wnioskowanie w 

prz szłoś i do Wal ego )gro adze ia o płatę 
dywidendy na poziomie do 50% zysku netto 

wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu 

fi a so  Spółki, sporządzo  zgod ie z 
Międz arodo i Sta darda i Spra ozda zoś i 
Finansowej  kształ ie zat ierdzo  przez UE.

Prior tete  )arządu jest zape ie ie 
ezpie zeńst a fi a so ego i pł oś io ego 

Spółki ze zględu a d a i z e z ia  a r ku 
ęgla  Pols e i a ś ie ie. W z iązku z t  
sokość rekomendowanej przez )arząd d ide d  

ędzie każdorazo o uzależ io a od:
• aktualnej sytuacji rynkowej

• ge ero a h przepł ó  pie ięż h z 
działal oś i opera j ej

• pla o a h pro esó  i est j h
• prog ozo a ego pozio u zadłuże ia Spółki.

Sfor uło a a polit ka płat  d ide d  ędzie 
podlegać okreso ej er fika ji, a prz szłe 
d ide d  ędą pła a e zgod ie z de zja i 
Walnego Zgromadzenia.

Dywidenda wypła o a z zysku w latach 2018-2020

W sz zegól ie ie
Rok płat  d ide d

2018 2019 2020

Jed ostko  z sk etto za rok poprzed i [ l  zł] 673,3 51,6 306,2

Łą z a d ide da [ l  zł] - 25,5 -

Wartość d ide d  a ak ję [zł] - 0,75 -

Wartość zysku/straty a ak ję [zł] 19,8 1,5 9,0

Stopa płat  d ide d - 49,4% -

Stopa dywidendy - 2,1% -
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Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogdanka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogda ka za  r. 
Władze LW Bogda ka S.A.

Skład oso o  )arządu LW Bogdanka S.A. na 24 marca 2021 r.

LW Bogdanka S.A. 
przestrzega najlepszych 

praktyk rynkowych

W  r. ukoń z ł studia ższe a W dziale Gór i z  Akade ii Gór i zo-Hutniczej w Krakowie, Kierunek – Gór i t o i Geologia, Spe jal ość – Geotechnika 

Gór i za. ) Lu elski  )agłę ie  Węglo  z iąza  od  r., kied  to podjął pra ę za odo ą  Lu elski  Węglu Bogda ka S.A. gdzie przeszedł sz ze le karier  
za odo ej od sta o iska staż st  po szt gara oddziało ego oddziału do zego. W  r. podjął pra ę  przedsię iorst ie PRG Linter S.A. na stanowisku 

D rektora ds. Gór i z h, a po zą sz  od  r. o jął sta o isko Prezesa )arządu. Artur Wasil ukoń z ł ró ież studia pod plo o e  zakresie )arządza ia 
Projektami Europejskimi i Prawa Unii Europejskiej na Uniwersytecie Marii Curie-Skłodo skiej  Lu li ie. Od  ar a  r. o jął fu k ję Prezesa )arządu 
LW Bogdanka S.A.. 

W  r. ukoń z ł studia ższe a Polite h i e Lu elskiej, kieru ek )arządza ie i Marketi g, astęp ie   r. studia podyplo o e Fi a se Przedsię iorst  
i R ek Kapitało  i   r. Master of Busi ess Ad i istratio  a U i ers te ie Warsza ski  & U i ersit  of Illi ois. U zestnik li z h szkoleń z zakresu fi a só  
i spra ozda zoś i edług MSR/MSSF. Czło ek Rad Nadzor z h spółek kapitało h. W lata h  –  pra o ał jako a alit k fi ansowy w firmie 

ko sulti go ej „DEMOS” Sp. z o.o. zdo ają  doś iad ze ie z zakresu a aliz  i e  przedsię iorst , doradzt a prz  pro adzaniu roz iązań 
efekt oś io h oraz prz goto a iu raportó  pr at za j h dla Mi isterst a Skar u Państ a. Od  r. z iąza  z LW Bogda ka S.A. Przeszedł szczeble 

karier  za odo ej od A alit ka Fi a so ego, poprzez Kiero ika Działu Pla o a ia i A aliz do Głó ego Eko o ist . Od  r. peł ił fu k ję D rektora ds. 
Co trolli gu,   r. o jął sta o isko D rektora ds. Co trolli gu i Fi a só . Od paździer ika  r. )- a Prezes )arządu ds. Ekonomiczno-Finansowych

LW Bogdanka S.A.

Ukoń z ł studia agisterskie a Polite h i e Lu elskiej a kieru ku I ż ierskie zastoso a ie i for at ki oraz Studia pod plomowe a W ższej Szkole 
Przedsię ior zoś i i Ad i istra ji  Lu li ie a kieru ku Ra hu ko ość i fi a se. Ukoń z ł iele szkoleń z zakresu: aud tu, odpo iedzial oś i i ko pete ji kadr  
zarządzają ej, fi a só  dla e edżeró  oraz kursó  a zło kó  zarządó  i rad adzor z h spółek. ) Lu elski  Węgle  Bogda ka S.A. z iąza  od  r. 
Od zer a  r. peł ił fu k ję )astęp  Prze od i zą ego ) iązku )a odo ego NS)) „Solidar ość”. W lata h  -  peł ił fu k ję szt gara z ia o ego 
urządzeń elektr z h pod zie ią. W lata h  -  peł ił fu k ję zło ka Rad  Nadzor zej LW Bogda ka S.A.. Od  k iet ia  r. o jął fu k ję )astęp  
Prezesa )arządu ds. Pra o i z h i Społe z h  LW Bogda ka S.A..

W  r. ukoń z ł studia ższe a W dziale Pra a i Ad i istra ji UMCS  Lu li ie - kieru ek pra o, studia pod plo o e „)arządza ie projekta i i pra o UE” 
orga izo a e przez UMCS i Lu elską Fu da ję Roz oju oraz   r. Master of Busi ess Ad i istratio  a Polite h i e Lu elskiej. Dariusz Dumkiewicz posiada 16 

let ie doś iad ze ie za odo e z iąza e z pro adze ie  projektó  roz ojo h i i est j h. W lata h -  zatrud io  ł  Urzędzie Miasta Lu li  a 
sta o iska h kiero i z h z iąza h z realiza ją projektó  fi a so a h ze środkó  UE. W  r. peł ił rolę dorad  Mi istra w Ministerstwie Pracy i Polityki 

Społe z ej oraz eksperta ds. Roz oju Polski Ws hod iej  Mi isterst ie Roz oju. W  r. o jął sta o isko D rektora Departa entu Strategii i Roz oju  Urzędzie 
Marszałko ski  oj. lu elskiego. Odpo iedzial  ł za ego ja je z Ko isją Europejską i fi a so a ie strategi z h dla oje ództwa inwestycji 

i frastruktural h. Od  r. ł Czło kie  )arządu, Wi eprezese  spółek o sulti go h doradzają h przedsię iorst o   szczegól oś i z ra ż  
e erget z ej. W  r. o jął sta o isko D rektora Lu elskiego Oddziału PSG sp. z o.o, d str utora gazu zie ego  Grupie Kapitało ej Polskie Gór i t o Nafto e 
i Gazo i t o S.A. Od  paździer ika  r. )astęp a Prezesa )arządu ds. Roz oju  LW Bogda ka S.A..

Artur Wasil
Prezes )arządu

Artur Wasilewski
)astęp a Prezesa )arządu 
ds. Ekonomiczno-Finansowych

Dariusz Dumkiewicz
)astęp a Prezesa )arządu 
ds. Rozwoju

Adam Partyka
)astęp a Prezesa )arządu 
ds. Pracowniczych i Społe z h
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Iwona Gołde
Czło ek Rad  Nadzor zej

Marcin Jakubaszek
Wi eprze od i zą  Rad  

Nadzorczej

Bartosz Roż a ski
Czło ek Rad  Nadzor zej

Szymon Jankowski
Sekretarz Rady 

Nadzorczej

Krzysztof Gigol
Czło ek Rad  Nadzor zej

Dariusz Batyra
Czło ek Rad  Nadzor zej

Grzegorz Wró el
Czło ek Rad  Nadzor zej

Anna Chudek 
Prze od i zą a 
Rady Nadzorczej

Mi hał Stop ra
Czło ek Rad  Nadzor zej



Anna Chudek
Jest a sol e tką pra a a W dziale Pra a i 
Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Skłodo skiej 

 Lu li ie. Ukoń z ła aplika ję sądo ą  Sądzie 
Okręgo   Lu li ie.
Ukoń z ła astępują e studia podyplomowe:

„)arządza ie Projekta i Europejski i i Pra o U ii 
Europejskiej" na Uniwersytecie Marii Curie-

Skłodo skiej  Lu li ie;
,,)a ó ie ia Pu li z e", a U i ers te ie 
Warszawskim;

„Pra o Spółek" a U i ers te ie Warsza ski .
Posiada t tuł za odo  rad  pra ego i jest 
wpisana a listę rad ó  pra h  Okręgo ej Iz ie 
Rad ó  Pra h  Lu li ie.
Od 1993 r. jest zatrud io a  Urzędzie Miasta 
Ś id ik a sta o isku rad  prawnego, kieruje 

Biurem Pra   t  urzędzie. Pra uje także 
w Starost ie Po iato   Ś id iku a sta o isku 
radcy prawnego - koord atora o sługi pra ej.
Od 1 marca 2007 r. pro adzi i d idual ą 
ka elarię rad  pra ego  ra a h której 
o sługuje jed ostki sa orządu terytorialnego, 

urzęd  ad i istra ji publicznej, oraz spółki pra a 
ha dlo ego  t  z ra ż  e erget z ej.
W latach 2006-  ła Czło kie  Rad  Nadzor zej 
Polskiego Radia Regio al ej Rozgłoś i „Radio 
Lublin", a w okresie od 3 czerwca 2011 r. do 

25 czerwca 2020 r. Prze od i zą ą Rad  Nadzor zej 
Przedsię iorst a E erget ki Ciepl ej „PEC" sp. z o.o. 

 Ś id iku.

Iwona Gołde
Jest a sol e tką U i ers tetu Eko o i z ego  
Poz a iu. T tuł agistra eko o ii uz skała  roku 

. Od roku  zło ek ACCA - The Association

of Chartered Certified Accountants.

Doś iad zo  e adżer, posiadają a ielolet ie 
doś iad ze ie  o szarze fi a só  i aud tu. 
W latach 1991 -  pra o ała  fir a h 
audytorskich EY (Ernst & Young) i PwC

(PricewaterhouseCoopers). W latach kolejnych 

peł ią  fu k je Ko trolera Fi a so ego ądź 
D rektora Fi a so ego  Spółka h z róż h ra ż, 

.i . prze słu udo la ego, e erget z ej, 
poszerzała s oje doś iad ze ie za odo e i 
ko pete ji ie t lko  o szarze fi a só , ale 
ró ież  zarządza iu procesami oraz zespołe  
pra o ikó .
Od roku  z iąza a z Grupą Kapitało ą ENEA. 
Najpierw jako Dyrektor Controllingu w ENEA Centrum 

sp. z o.o., astęp ie od roku  jako D rektor 
Departa e tu Co trolli gu Grup  Kapitało ej ENEA. 
Od lutego  r. do paździer ika  r. Czło ek 
Rady Nadzorczej ENEA Centrum sp. z o.o.

Szymon Jankowski 
Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej 

w Poz a iu, ukoń z ł studia a W dziale )arządza ia 
a kieru ku )arządza ie i Marketi g. Ukoń z ł 

ró ież Studiu  Pod plo o e U i ers tetu 
Ekonomicznego w Poznaniu w zakresie prawa 

gospodar zego oraz Studiu  Pod plo o e W ższej 
Szkoł  Ba ko ej  Poz a iu  zakresie 
od a ial h źródeł e ergii. Posiada e ko pete je 
roz ijał poprzez szkole ia z zakresu adzoru 

łaś i ielskiego oraz a aliz  fi a so ej 
przedsię iorst . Od ł kurs dla ka d dató  a 
zło kó  rad adzor z h  spółka h Skar u 

Państ a zakoń zo  egza i e  i uz ska ie  
dyplomu.

) e erget ką za odo ą z iąza  od po ad  lat. 

Od roku  do h ili o e ej, a róż h 
sta o iska h spra uje adzór łaś i ielski ad 
spółka i Grup  Kapitało ej ENEA, ostat io a 
stanowisku Kierownika Referatu Nadzoru 

Korporacyjnego w ENEA S.A.

Posiada doś iad ze ie  adzoro a iu spółek 
kapitało h  sektorze e erget z , usługo  
i IT - peł ił fu k je zło ka rad  adzor zej .i . 
w Enea Operator sp. z o.o., Enea Centrum sp. z o.o., 

BHU S.A., E erget ka Poz ańska )akład Tra sportu 
sp. z o.o., ITSERWIS sp. z o.o. Od lutego 2016 r. jest 

zło kie  Rad  Nadzor zej LW Bogdanka S.A. gdzie 

peł i fu k ję Sekretarza.

Dariusz Batyra
Jest absolwentem ZSG i TG w Ostrowie Lubelskim 

oraz Akademii Gór i zo-Hutniczej w Krakowie, 

kieru ek Gór i t o i Geologia, spe jal ość 
Podzie a Eksploata ja )łóż.
W LW Bogdanka S.A. od lipca 2001 r., obecnie na 

sta o isku Nadszt gar gór i z  pod zie ią, 
Z- a Kiero ika Działu Gór i zego pola Nadrybie.

78

Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogdanka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogda ka za  r. 
Władze LW Bogdanka S.A.

Skład oso o  Rad  Nadzor zej LW Bogdanka S.A. na 24 marca 2021 r.



79

Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogdanka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogda ka za  r. 
Władze LW Bogdanka S.A.

Krzysztof Gigol
Jest a sol e te  W działu )arządza ia  Akade ii 
Leo a Koź ińskiego  Warsza ie. ) ikie  

ardzo do r  ukoń z ł pod plo o e studia MBA 
 W ższej Szkole Fi a só  i )arządza ia  

Warsza ie otrz ują  t tuł Master of Busi ess 
Administration.

Posiada ielolet ie, prakt z e doś iad ze ie  
opra o a iu strategii sprzedażo h i roz oju 

iz esu oraz zarządza iu zespoła i  ra ż  
e erget z ej i prze sło ej. Efekt ie t orz ł 

o e struktur  i pro adził pro es  restruktur za ji 
orga iza ji. Od  roku zaj uje się oder iza ja i 
iepło i oraz i est ja i  koge era j e źródła 

t ór ze i Od a ial e Źródła E ergii. Wdraża 
długoter i o e projekt  z szeroko rozu ia ej 
e erget ki  prze śle oraz spółka h ależą h do 
Jednostek sa orządu Terytorialnego.

)asiadał  zarząda h oraz piasto ał sokie 
sta o iska e adżerskie  spółka h 
energetycznych, m.in. Gaspol Energy, Energia Polska, 

Cogen E erg  z  E erga O rót.
Ekspert  zakresie efekt oś i i iezależ oś i 
e erget z ej, Od a ial h Źródeł E ergii oraz 
nisko emisyjnego wytwarzania energii elektrycznej 

i iepła. Społe z ie a gażo ał się  pra e Foru  
Roz oju Efekt ej E ergii, gdzie peł ił rolę 
eksperta oraz w Fundacji Ochrony Klimatu PROZON 

peł ią  fu k ję Wiceprezesa )arządu. Jest autore  
art kułó  i opra o ań o te at e e erget z ej i 

ezpie zeńst ie e erget z  kraju.

Marcin Tomasz Jakubaszek
Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego na 

W dziale Pra o i Ad i istra ja. Posiada t tuł 
zawodowy radcy prawnego, wpisany a listę rad ó  
pra h Okręgo ej Iz  Rad ó  Pra h  

Warsza ie. Po adto, ukoń z ł Szkołę Pra a 
Br t jskiego orga izo a ą przez U i ers tet 
Warsza ski z udziałe  U i ers tetu Ca ridge. 
Posiada 24-letni staż za odo . W s ojej karierze 
pra o ał jako pra ik  Amhurst Brown sp. z o.o., 

Ward ński i Wspól i  s. . oraz Miller, Canfield, 

W. Ba i ki i Wspól i  Sp. k. Peł ił ró ież fu k ję 
lik idatora  spół e Polcel sp. z o.o. Od 2005 r. 

pro adzi o  s oją działal ość gospodar zą 
ś iad zą  usługi doradzt a pra ego  ka elarii 
„Mar i  Jakubaszek, Radcowie Prawni i Adwokaci". 

Od  r. jest spól ikie  zarządzają   
ka elarii „Jakubaszek i Wspól i " Sp. k.,  ra a h 
której ś iad z  usługi doradzt a pra ego. Jest 
Czło kie  Ko isji Re iz j ej Polsko-Kanadyjskiej 

Iz  Ha dlo ej oraz Czło kie  Ko isji Re iz j ej 
Fundacji Sue Ryder.

Bartosz Roż awski
Jest a sol e te  Akade ii Gór i zo-Hutniczej w 

Krako ie a kieru ka h I ż ieria Środo iska oraz 
Gór i t o i Geologia.
Od  lat za odo o z iąza  z LW Bogda ka S.A., 

obecnie zatrudniony na stanowisku Kierownika 

Działu Gór i zego Pola Stefa ó , )astęp a KR)G.

Mi hał Stopyra 
Jest a sol e te  Akade ii Gór i zo-Hutniczej 

w Krako ie, gdzie ukoń z ł studia o spe jal oś i 
podzie a eksploata ja złóż a W dziale Gór i z  
oraz uz skał stop ie  Doktora Nauk Te h i z h. 
S oją karierę za odo ą rozpo zął od pra   
kopal ia h  Pols e i  Nor egii  astęp ie 
długotr ale z iązać się z pra ą auko ą a dziale 
Gór i z  AGH. Pa  Mi hał Stop ra od  r. 
pro adził ró ież działal ość dorad zą akiero a ą 

a spółpra ę z prze słe . W s ojej karierze 

pra o ał .i . jako rze zoz a a WUG, ko sulta t 
fir  produkują h urządze ia gór i ze jak ró ież 
jako kiero ik projektó  gór i z h  Pols e i a 
ś ie ie Nie , Cze h , Hiszpa ia, Kolu ia, Rosja . 
W latach 2000–2012 Pa  Mi hał Stop ra peł ił 
fu k ję zło ka Rad  Nadzor zej  spół e Techniczno

Gór i za Spółka Ak j a TEGONA S.A. w Katowicach. 

Od  r. peł i fu k ję zło ka Rad  Nadzor zej 
LW Bogdanka S.A..

Grzegorz Wró el
Jest absolwentem Uniwersytetu Marii Curie-

Skłodo skiej w Lublinie, kierunek administracja. 

Ukoń z ł ró ież studia pod plo o e Executive

Master of Busi ess Ad i istratio   W ższej Szkole 
Me edżerskiej  Warsza ie.
S oje doś iad ze ie za odo e zdo ał 
w )akładzie Gospodarki Ko u al ej  O sz . 
Od  r. jest zatrud io   Urzędzie G i  
w O sz , gdzie o e ie peł i fu k ję Sekretarza 
G i  O sza oraz fu k ję )astęp  Urzędu Sta u 
Cywilnego w Obszy. 

Od  r. jest Rad  Woje ództ a Lu elskiego.
Peł ił fu k ję Czło ka Rad  Nadzor zej  Miejski  
)akładzie Ko u ika ji Sp. z o.o.  )a oś iu. O e ie 
Czło ek Rad  Nadzor zej RCEkoenergia Sp. z o.o. 

w Czechowicach–Dziedzicach.
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) ia   składzie )arządu Spółki

) ia   składzie Rady Nadzorczej 

Zdarzenie

W 2020 r. nie iał miejsca żad e zmiany w składzie zarządu LW Bogdanka S.A.

Data Zdarzenie

29 lipca 2020 r. 

) zaj e Wal e )gro adze ie LW Bogda ka S.A. podjęło u h ał   iku któr h po ołało 
a okres o ej trz let iej spól ej kade ji Radę Nadzor zą  składzie:
• Pani Izabela Antczak-Bogajczyk

• Pan Dariusz Batyra

• Pani Anna Chudek

• Pan Szymon Jankowski

• Pa  Bartosz Roż a ski
• Pa  Mi hał Stop ra

27 sierpnia 2020 r. 
Nadz zaj e Wal e )gro adze ie LW Bogda ka S.A. po ołało do składu Rad  Nadzor zej 
Pana Krzysztofa Gigola i Pana Marcina Jakubaszka

 paździer ika  r. Mi ister Akt ó  Państ o h po ołał do składu Rad  Nadzor zej Pa a Grzegorza Wró la.

 paździer ika  r. Pani Izabela Antczak-Bogaj z k złoż ła rez g a ję z peł ie ia fu k ji zło ka Rad  Nadzor zej 
z d ie   paździer ika  r.

 paździer ika  r. Nadz zaj e Wal e )gro adze ie LW Bogda ka S.A. po ołało do składu Rad  Nadzor zej 
Pa ią I o ę Gołde .

Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogdanka za 2020 r.

Władze LW Bogda ka S.A.
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)asad  po oł a ia, 
agradza ia oraz sokość 
agrodzeń )arządu

)asady powoływa ia oraz opis zakresu upraw ień 
władz Spółki
Sz zegóło e i for a je z ajdują się  Rozdziale . 
Corporate Governance na str. 83-93.

)asady wy agradza ia Czło ków )arządu
W 2020 r. o o iąz ał  zasad  agradza ia 
Czło kó  )arządu LW Bogdanka S.A. wprowadzone 

a o  u h ał Nadz zaj ego Wal ego 
)gro adze ia Spółki z  ar a  r. i  
paździer ika  r., Rad  Nadzorczej Spółki z 30 lipca 

2018 r. z póź . zm. i Polit ki agrodzeń zło kó  
orga u adzorują ego oraz organu zarządzają ego  
Lu elski  Węglu „Bogda ka” S.A. wprowadzonej na 

mocy u h ał  Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

Spółki z 29 lipca 2020 r.

Wszyscy Czło ko ie )arządu za arli ze Spółką 
U o  o ś iad ze ie usług – kontrakty 

e edżerskie, o któr h o a  Usta ie z d ia 
9 zer a  r. o zasada h kształto a ia 

agrodzeń osó  kierują h iektór i spółka i. 
Zawarte przez Spółkę U o  o ś iad ze ie usług 
zarządza ia prze idują, że:
•  okresie o o iąz a ia U o  o ś iad ze ie 

usług Czło ko  )arządu prz sługuje 
agrodze ie stałe iesię z e oraz 
agrodze ie z ie e, sta o ią e 
agrodze ie uzupeł iają e za rok o roto  

Spółki;
•  za ia  za przestrzega ie przez Czło kó  

)arządu zo o iązań ikają h z zakazu 
pro adze ia działal oś i ko kure j ej  
w okresie zakazu ko kure ji, Czło ko  )arządu 
prz sługuje odszkodo a ie  łą z ej sokoś i 
ró ej ilo z o i ,  krot oś i iesię z ego 

agrodze ia stałego oraz li z  6;

• w prz padku roz iąza ia u o  Czło ek )arządu 
jest zo o iąza  do przekaza ia o o iązkó  

upo aż io ej oso ie lu  oso o ,  tym                 

do oso istego sta ie i t a a żąda ie Spółki, 
złoże ia żąda h jaś ień, rzetel ego 
przekazania informacji, doku e tó                                   
i przed iotó  z iąza h z ko a ie  
Umowy;

• Czło ko  )arządu prz sługuje odpra a  
sokoś i ró ej -krot oś i iesię z ego 

agrodze ia stałego pod aru kie  peł ie ia 
przez Czło ka )arządu fu k ji przez okres o 

aj iej  iesię  przed roz iąza ie  u o , 
za jątkie :

 Wypowiedzenia, roz iąza ia lu  z ia  
u o  skutek z ia  fu k ji peł io ej przez 
Czło ka )arządu  składzie )arządu,

 W po iedze ia, roz iąza ia lu  z ia  
u o  skutek po oła ia Czło ka )arządu a 
kolej ą kade ję, 

 O ję ia fu k ji Czło ka )arządu  spół e 
w ra a h grup  kapitało ej  rozu ie iu 
art. 4 pkt. 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. 

o o hro ie ko kure ji i ko su e tó ,
 Rezygnacji z peł ie ia fu k ji. 

W prz padku arusze ia przez Czło kó  )arządu 
zakazu pro adze ia działal oś i ko kure j ej, 
Czło ko ie )arządu tra ą pra o do otrz a ia 
dalsz h rat odszkodo a ia oraz zo o iąza i są 
zapła ić a rze z Spółki karę u o ą.
Osoby zarządzają e a łas  koszt u ezpie z ł  się 
od odpo iedzial oś i il ej ogą ej po stać z 
t tułu ie ko a ia lu  ie ależ tego ko a ia 
u o  zarządza ia. 
Czło ko  )arządu,  zależ oś i od zakłada h 
pozio ó  Klu zo h Wskaź ikó  Efekt oś i 
(KPI), oże ć prz z a a pre ia ro z a  sokoś i 
do 50% wynagrodzenia podstawowego otrzymanego 

w danym roku (wynagrodzenie zmienne).

Na przedstawione w tabeli łą z e roczne 

agrodze ie zło kó  )arządu LW Bogda ka S.A. 

składają się zter  ele e t : agrodze ie stałe, 
zęść z ie a agrodze ia pre ia pła a a 

w zależ oś i od realiza ji elu ro z ego , odpra a, 
agrodze ie z t tułu zakazu ko kure ji. 

W 2020 r. a podsta ie podjęt h u h ał  spra ie 
ko a ia Celó  )arząd z h oraz ustalenia 

sokoś i W agrodze ia ) ie ego za 2019 r. 

pła o o astępują e kwoty premii rocznej: 

W  r. ie pła o o agrodze ia z t tułu 
zakazu ko kure ji, a i odpra  ł  Czło ko  
)arządu Spółki.

Wysokość wy agrodzeń posz zegól y h Czło ków 
)arządu wypła o y h w 2020 r. 

W 2020 r. pła o e przez Spółkę Czło ko  )arządu 
o e  i ł  agrodze ie rutto iosło 

łą z ie . ,  t s. zł, spadek r/r  o , %   r. 
pła o o . ,  t s. zł . W ra a h peł ie ia 

s oi h fu k ji  Spół e Czło ko ie )arządu 
otrz ali agrodze ie z t tułu u o  
o ś iad ze ie usług.

W 2020 r. Czło ko ie )arządu Spółki ie po ierali 
agrodze ia z t tułu peł ie ia fu k ji  spółka h 

zależ h LW Bogdanka S.A. 

W 2020 r. agrodze ie rutto pła o e przez 
Spółkę prokure to  iosło 2 622 tys. zł. W ra a h 
peł ie ia s oi h fu k ji  Spół e prokure i 
otrzymywali wynagrodzenie jedynie z t tułu u o  
o pra ę.

Wysokość wy agrodzeń posz zegól y h Czło ków 
)arządu Spółki wypła o y h w 2020 r. z tytułu u ów 
o pra ę.
For a zatrud ie ia Czło kó  )arządu jest 
realizo a a a podsta ie u ó  o ś iad ze ie usług 
zarządza ia.

) ia y w zasada h wy agrodzeń po  grud ia 
2020 r.

Po 31 grudnia 2020 r. ie ło z ia   zasada h 
agrodzeń Czło kó  )arządu.  Sz zegóło e 

spra ozda a ie z agrodzeń sporządzo e a 
podstawie art 90g ust 1 ustawy o ofercie za lata 2019 -

2020 zostanie przygotowane przez Radę Nadzor zą 
i przedstawione do opinii Walnego Zgromadzenia. 

I ię i Naz isko Premia roczna

za  pła o a   r.
Artur Wasil 277 680,00 zł 
Adam Partyka  ,  zł
Artur Wasilewski  ,  zł
Dariusz Dumkiewicz  ,  zł
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Władze LW Bogda ka S.A.

I ię i Naz isko
Okres peł ie ia 

fu k ji  )arządzie  
2020 r.

Wynagrodzenie 

łą z ie  [zł]

Artur Wasil 1 stycznia - 31 grudnia  ,  zł
Adam Partyka 1 stycznia - 31 grudnia  ,  zł 
Artur Wasilewski 1 stycznia - 31 grudnia  ,  zł
Dariusz Dumkiewicz 1 stycznia - 31 grudnia  , zł



)asad  po oł a ia, 
agradza ia oraz sokość 
agrodzeń Rad  Nadzor zej

Zasady wynagradzania Rady Nadzor zej Spółki
Czło ko  Rad  Nadzor zej prz sługuje 

agrodze ie iesię z e  sokoś i określo ej 
przez Wal e )gro adze ie. Spółka pokr a koszt  
po iesio e  z iązku z ko a ie  przez 
zło kó  Rad  Nadzor zej po ierzo h i  fu k ji, 

a  sz zegól oś i koszt  przejazdu a posiedze ia 
Rady, koszt wykonywania indywidualnego nadzoru, 

koszt zak atero a ia i ż ie ia. 

W agrodze ia zło kó  Rad  Nadzor zej 
delegowanych do zaso ego ko a ia z oś i 
zło ka )arządu ustala u h ałą Rada Nadzor za. 

W prz padku, gd  zło ek Rad  Nadzor zej 
oddelego a  do zaso ego peł ie ia fu k ji 
zło ka )arządu otrz uje /  agrodze ie, za 

okres ten nie prz sługuje u agrodze ie z t tułu 
zło kost a Radzie Nadzorczej. 

W agrodze ie Czło kó  Rad  Nadzor zej ustalo e 
zostało:
• u h ałą r  Nadz zaj ego Wal ego 

Zgromadzenia z 7 marca 2017 r., 

• zmienione u h ałą r   ) zaj ego Wal ego 
Zgromadzenia z 26 czerwca 2017 r.

• oraz u h ałą r  Nadz zaj ego Wal ego 
Zgromadzenia LW Bogdanka S.A. z 17 

paździer ika  r.
)god ie z podjęt i u h ała i iesię z e 

agrodze ie zło kó  Rad  Nadzor zej ustala się, 
jako ilo z  podsta  iaru, o której o a  
ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach 

kształto a ia agrodzeń osó  kierują h 
iektór i spółka i z u zględ ie ie  

o o iązują h, sz zegóło h przepisó  pra a 
kształtują h jej sokość oraz oż ika: 
a. dla prze od i zą ego rad  adzor zej – 1,2

b. dla pozostał h zło kó  rad  adzor zej – 1,2

Po adto  z iązku z regula ja i GK Enea wskazanym 

przedsta i ielo  GK E ea  Radzie Nadzor zej Spółki 
agrodze ie ie prz sługuje. 

W  r. ie z ie iła się podsta a uż a a do 
o li ze ia agrodze ia Czło kó  Rad  Nadzor zej 
LW Bogda ka S.A.,  z iązku z ejś ie   ż ie 
Usta  z d ia  lutego  r. o sz zegól h 
roz iąza ia h służą h realiza ji usta  udżeto ej 
na rok 2020 (art. 31).

Dodatko o a o  u h ał  ) zaj ego Wal ego 
)gro adze ia Spółki z  lip a  r. została prz jęta 
Polit ka agrodzeń zło kó  orga u 

adzorują ego oraz orga u zarządzają ego 
w LW Bogda ka S.A., która dopre zo ała zasad  

agradza ia Rad  Nadzor zej Spółki. 

Wysokość wy agrodzeń posz zegól y h zło ków 
Rady Nadzor zej wypła o y h w 2020 r. 

W  r. łą z e agrodze ie rutto pła o e 
zło ko  Rad  Nadzor zej z t tułu peł ie ia s oi h 

fu k ji  Spół e iosło  ,  t s. zł, spadek r/r 
o , %   r. iosło ,  t s. zł ,  t :

Pozostałe świad ze ia i źródła wynagrodzenia

W 2020 r. Czło ko ie )arządu i Rad  Nadzorczej  

Spółki LW Bogdanka S.A. nie otrzymywali 

agrodze ia z t tułu peł ie ia fu k ji organach 

spółek zależ h. 

W Spół e ie o o iązują progra  e er tal e i ie 
pła a o a ś iad zeń o podo  harakterze dla 
ł h zło kó  orga ó  zarządzają h i 

adzorują h.
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I ię i Naz isko
Okres peł ie ia fu k ji  RN 

LWB w 2020 r. Wynagrodzenie

Anna Chudek 30 lipca - 31 grudnia 26 763,64  zł
Marcin Jakubaszek 27 sierpnia - 31 grudnia  ,  zł 
Szymon Jankowski 1 stycznia - 31 grudnia  ,  zł
Dariusz Batyra 30 lipca - 31 grudnia  ,  zł
Krzysztof Gigol 27 sierpnia - 31 grudnia  ,  zł
Iwona Gołde  paździer ika - 31 grudnia ,  zł
Bartosz Roż a ski 30 lipca - 31 grudnia  ,  zł
Mi hał Stop ra 1 stycznia - 31 grudnia  ,  zł
Grzegorz Wró el  paździer ika - 31 grudnia  ,  zł

Czło ko ie Rad  Nadzor zej, peł ią  fu k je a 
dzień pu lika ji Spra ozda ia:

Czło ko ie Rad  Nadzor zej, peł ią  fu k je   r.:

I ię i Naz isko Okres peł ie ia fu k ji  RN 
LWB w 2020 r.

Wynagrodzenie 

łą z ie  [zł]

Nowaczyk Ewa 1 stycznia – 29 lipca  ,  zł

Ko alik Mirosła 1 stycznia – 29 lipca  ,  zł

Spoz Anna 1 stycznia – 29 lipca  ,  zł

Antczak - Bogajczyk Izabela 1 stycznia –  paździer ika  ,  zł

Ro ań zuk Mariusz 1 stycznia – 29 lipca  ,  zł
Patyra Kamil 1 stycznia – 29 lipca  ,  zł
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Określe ie stoso a ego z ioru zasad 
oraz zasad ładu korpora j ego, od 
któr h odstąpio o

W 2020 r. LW Bogdanka S.A. stoso ała się do zbioru 

zasad „Do r h Prakt k Spółek Noto a h a Giełdzie 
Papieró  Wartoś io h ” (dalej DPSN) 

sta o ią ego załą z ik do U h ał  r / /  
Rad  Nadzor zej Giełd  Papieró  Wartoś io h  S.A.

w Warszawie z 13 paździer ika  r. DPSN dostęp e 
są a stro ie i ter eto ej Giełd  Papieró  
Wartoś io h  Warsza ie SA, poś ię o ej 
zagad ie io  ładu korpora j ego -
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

W z iązku z fakte , iż  Prezes Rad  Mi istró  ie 
określił do r h prakt k  zakresie ładu korpora j ego, 
o któr h o a  art.  ust.  usta  o zasada h 
zarządza ia ie ie  państ o ,  zakresie do r h 
praktyk w 2020 r. Spółka ie stoso ała i h prakt k 
poza tymi wskazanymi w  DPSN. 

)asady ładu korpora yj ego od który h odstąpio o
I te ją )arządu Spółki jest stoso a ie sz stki h zasad 
ładu korpora j ego. ) u agi jed ak a fakt, że zęść 
zasad oże st arzać ko ie z ość po iesie ia przez 
LW Bogdanka S.A. ad ier h o iążeń, które ogł  
prze ższać e e tual e korz ś i ikają e z potrze  
r ku, Spółka odstąpiła  2020 r. od stoso a ia zęś i 
zasad i jed ej reko e da ji ładu korpora j ego 

skaza h po iżej. 

Spółka ie stosowała jednej z zasad sz zegółowy h 
„Do ry h Praktyk Spółek Notowa y h a Giełdzie 
Papierów Wartoś iowy h”:
Cz. I. Polityka informacyjna i komunikacja z 

inwestorami - I.Z.1.15.

„i for a ję zawierają ą opis stosowa ej przez spółkę 
polityki róż orod oś i w od iesie iu do władz spółki oraz 
jej klu zowy h e edżerów; opis powi ie  uwzględ iać 
takie ele e ty polityki róż orod oś i, jak płeć, kieru ek 

wykształ e ia, wiek, doświad ze ie zawodowe, a także 
wskazywać ele stosowa ej polityki róż orod oś i i 
sposó  jej realiza ji w da y  okresie sprawozdaw zy ; 
jeżeli spółka ie opra owała i ie realizuje polityki 
róż orod oś i, za iesz za a swojej stro ie i ter etowej
wyjaś ie ie takiej de yzji” 
Komentarz: 

Po ższa zasada ie jest stoso a a, z u agi a 
spe fikę ra ż   jakiej działa Spółka.
Po i o, iż  Spół e ie drożo o zasad polit ki 
róż orod oś i,  de zja h kadro h kieruje się o a 
aktual i potrze a i przedsię iorst a u zględ iają  

 sz zegól oś i posiada e ko pete je, kształ e ie 
i doś iad ze ia za odo e ka d dató .

Spółka ie stosowała astępują ej reko e da ji 
„Do ry h Praktyk Spółek Notowa y h a Giełdzie 
Papierów Wartoś iowy h”:
Cz. IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami –
IV.R.2.

„Jeżeli jest to uzasad io e z uwagi a strukturę 
ak jo ariatu lu  zgłasza e spół e o zekiwa ia 
ak jo ariuszy, o ile spółka jest w sta ie zapew ić 
i frastrukturę te h i z ą iez ęd a dla spraw ego 
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy 

wykorzysta iu środków ko u ika ji elektro i z ej, 
powi a u ożliwić ak jo ariuszo  udział w wal y  
zgro adze iu przy wykorzysta iu taki h środków, 
w sz zegól oś i poprzez:
• tra s isję o rad wal ego zgro adze ia w zasie 

rzeczywistym

• dwustro ą ko u ika ję w zasie rze zywisty , 
w ra a h której ak jo ariusze ogą wypowiadać 
się w toku o rad wal ego zgro adze ia, 
prze ywają  w iejs u i y  iż iejs e o rad 
walnego zgromadzenia

• wyko ywa ie, oso iś ie lu  przez peł o o ika, 
prawa głosu w toku wal ego zgro adze ia.” IV.R.2

Komentarz: 

Spółka odstąpiła od po ższej zasad  ze zględu a 
ist ieją e  w jej ocenie czynniki ryzyka natury technicznej 

i pra ej. W opi ii Spółki pro adze ie ożli oś i 
udziału  al h zgro adze ia h prz  korz sta iu 
środkó  ko u ika ji elektro i z ej oże ieść r z ko 

ie łaś i ej ide t fika ji osó  upra io h do udziału 
w WZ oraz zaburzenia sprawnego przebiegu walnego 

zgromadzenia, a w konsekwencji do ewentualnego 

pod aże ia aż oś i podjęt h u h ał. Spółka ie 
klu za ożli oś i zape ie ia ak jo ariuszo  

dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym podczas 

obrad walnego zgromadzenia w prz szłoś i.
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Polityka róż orod oś i

Spółka ie posiada sfor alizo a ej polit ki 
róż orod oś i stoso a ej o e  jej orga ó  
ad i istrują h, zarządzają h i adzorują h. Statut 
Spółki defi iuje zasad  po oł a ia )arządu i Rad  
Nadzor zej. Prz  po oł a iu orga ó  Spółka kładzie 
duż  a isk a zape ie ie sze hstro oś i                     
i róż orod oś i, kieru kó  kształ e ia, ieku i 
doś iad ze ia za odo ego, ie róż i ują  prz  t  
ka d dató  pod zględe  pł i, ieku, po hodze ia z  
i h z ikó  ie ają h er tor z ego pł u 

a o e ę i h k alifika ji. De dują  aspekte  jest 
przede sz stki  prz goto a ie do peł ie ia określo ej 
funkcji. 

Niezależ ie od po ższego Spółka stosuje polit kę 
róż orod oś i  zakresie do oru jej pra o ikó . 
Stosowana przez LW Bogdanka S.A. polityka 

róż orod oś i a a elu korz sta ie pote jału 
pra o ikó , i h róż orod h u iejęt oś i, 
doś iad zeń i tale tó  oraz kompetencji i doś iad zeń 

 at osferze sza u ku i spar ia. Takie podejś ie 
dot z  sz stki h pra o ikó  Spółki o pł a a 
lepsze jej funkcjonowanie oraz pozwala na budowanie 

jej silnej pozycji  na rynku. Tak prowadzona polityka 

róż orod oś i zda ie  Spółki  pro adzi do z iększe ia 
efekt oś i pra , udo  zaufa ia oraz prze i działa 
dyskryminacji, a tym samym  tworzy klimat wzajemnego 

poszanowania.

K estię róż orod oś i reguluje  Spół e „Polit ka 
róż orod oś i”, „Statut”, „Regula i  pra ”, „Kodeks 
Et ki”, „Polit ka kadro a” oraz „)akłado  Układ 
) ioro  Pra ”.
)god ie z treś ią „Kodeksu Et ki”, zja iska takie                                 
jak d skr i a ja, zaró o ezpośred ia jak 
i pośred ia, olesto a ie z  mobbing są 
w LW Bogdanka S.A.  absolutnie niedopuszczalne 

i nieakceptowane.

„Regula i  pra ” śród podsta o h o o iązkó  
pra oda  ie ia prze i działa ie d skr i a ji 
w zatrudnieniu, w sz zegól oś i ze zględu a płeć, 

iek, iepeł ospra ość, rasę, religię, arodo ość, 

przeko a ia polit z e, prz ależ ość z iązko ą, 
po hodze ie et i z e, z a ie, orie ta ję seksual ą,

a także ze zględu a zatrud ie ie a zas określo  lu  
ieokreślo  al o  peł  lu  iepeł  iarze 
zasu pra . Polit ka ró h sza s roz oju 

za odo ego dla każdego pra o ika jest klu zo  
ele e te  strategii realizo a ej przez Spółkę. 
„Polit ka kadro a” określa zasad  rekruta ji 
pra o ikó . Poszukują  ajlepsz h ka d dató  
Spółka sta ia przede sz stki  a i h iedzę, 
k alifika je za odo e, pred spoz je oso o oś io e 
oraz posiada e doś iad ze ie za odo e. Mają  
ś iado ość artoś i kapitału ludzkiego, dużą agę 
prz iązuje do pro esu rekruta ji. W pro esie rekruta ji 
i selek ji ka d dató  do pra  kieruje się 
profesjo al i kr teria i do oru ka d dató  
w oparciu o wymagania zdefiniowane dla 

posz zegól h sta o isk.
„)akłado  Układ ) ioro  Pra ” poprzez zapis  
w i  za arte zo o iązuje do przestrzega ia ró oś i 
szans efektywnej i dobrze zorganizowanej pracy tak, aby 

agrodze ie odpo iadało rodzajo i ko a ej pra  
 po iąza iu z jej jakoś ią i daj oś ią. Kr teria 

kształto a ia agrodze ia  za pra ę ają zape ić 
pracownikom godziwe wynagrodzenie. Wynagrodzenie 

za pra ę ustala się  sokoś i odpo iadają ej 
rodzajowi wykonywanej pracy, kwalifikacjom 

pracownika wymaganym przy jej wykonywaniu, przy 

u zględ ie iu iloś i  i jakoś i ko a ej pra .
Do ór klu zo h pra o ikó   LW Bogdanka S.A. 

od a się a podsta ie o iekt h kr terió  
merytorycznych, w posza o a iu dla róż orod oś i. 
Spółka daje ró e sza se roz oju i a a su 
zawodowego. 

Działa ia realizo a e przez LW Bogdanka S.A. w ramach 

zasad ró ego trakto a ia: 
• zapoz a ie sz stki h pra o ikó  z „Kodekse  

Et ki” oraz per a e t e propago a ie sta dardó  
etycznych na terenie kopalni (strona internetowa 

Spółki, ta li e, roll-upy, plakaty, komunikaty, 

monitory BHP, itp.)

• szkolenia kadry kierowniczej z zakresu dyskryminacji                

i mobbingu

• ró  dostęp ko iet do pro esó  de z j h, 
a a só , pod żek oraz do sta o isk 
kierowniczych

• stoso a ie s ste u agradza ia, któr   żade  
sposó  ie d skr i uje pra o ikó

• ró  dostęp do szkoleń dla sz stki h 
pra o ikó

• prowadzenie dialogu z przedstawicielami 

pra o ikó  z iązki za odo e
• pro adze ie regular iej ko u ika ji e ętrz ej                     

ze wszystkimi pracownikami

• programy emerytalne

• po o  rodzi o  pra o ikó   potrze ie 
Fu da ja „Solidar i Gór i ”

• ró e spar ie dla lokal h i i jat .

LW Bogdanka S.A. – )arząd, stan na koniec 2020 r.

2020

Ogółe 4

Kobiet 0

Męż z ź i 4

Do 30 lat 0

Od 31 do 40 lat 0

Od 41 do 50 lat 3

Po żej  lat 1

Obcokrajowcy 0

LW Bogdanka S.A. – Rada Nadzorcza, stan na 

koniec 2020 r.

2020

Ogółe 9

Kobiety 2

Męż z ź i 7

Do 30 lat 0

Od 31 do 40 lat 0

Od 41 do 50 lat 6

Po żej  lat 3

Obcokrajowcy 0
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Opis głó h e h stoso a h 
w przedsię iorst ie e ite ta 
s ste ó  ko troli e ętrz ej 
i zarządza ia r z kie   
odniesieniu do procesu 

sporządza ia jed ostko h oraz 

sko solido a h spra ozdań 
finansowych

LW Bogdanka S.A. sporządza jed ostko e 
i skonsolidowane sprawozdania finansowe w oparciu 

o po sze h ie o o iązują e przepis  pra a oraz 
regula je e ętrz e.
W ra a h s ste u ko troli e ętrz ej 
i zarządza ia r z kie  pro esie sporządza ia 
spra ozdań fi a so h  Grupie fu k jo uje 
szereg pro edur e ętrz h, któr h ele  jest 
zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz 

identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk. 

Prz jęte roz iąza ia opierają się a regula i ie 
orga iza j  Spółki, i struk ji o iegu 
doku e tó , polit e ra hu ko oś i, oraz zakresa h 
o o iązkó  i upra ień pra o ikó  służ  
finansowo-księgo h. 
Jed o ześ ie utrz a  jest  peł  zakresie 
o o iązek sa oko troli pra o ikó  i ko troli 
funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble 

kierownicze -  ra a h o o iązkó  
koordynacyjno-nadzorczych.

W LW Bogdanka S.A. drożo o e ha iz  ko troli 
ają e a elu realiza ję astępują h eló  

kontrolnych:

• upra ie ia i o o iązki – podział zadań 
po iędz  pra o ikó  u ożli ia zes e 

kr ie łędó  lu  aduż ć
• iar god ość i ko plet ość – wszystkie operacje 

i tra sak je są od po zątku do koń a popra ie 
przeprowadzone oraz zarejestrowane

• ter i o ość – opera je są ko a e i 

zarejestrowane w rejestrach lub aplikacjach 

i for at z h e łaś i  ter i ie, 
wskazanym w przepisach

• artoś io a ie i prz pisa ie – aktywa i pasywa 

są e io e pra idło o, a z ski i koszt  
kaza e e łaś i ej sokoś i

• preze ta ja i uję ie – aktywa, pasywa, zyski i 

koszt  oraz tra sak je są popra ie 
sklas fiko a e, opisa e i ujęte e łaś i h 
dokumentach

• o itoro a ie i spra ozda zość – raporty 

za ierają e i for a je i da e dot zą e 
realizo a h z oś i są terminowo 

przekaz a e )arządo i Spółki
• pouf ość – i for a je i da e są dostęp e 

łą z ie oso o , które są i h od ior a i z ra ji 
peł io h fu k ji i o o iązkó

• dostęp ość – systemy i aplikacje informatyczne 

są dostęp e  zasie aga  dla 
przeprowadzenia i rejestracji operacji i transakcji

• zgod ość z pra e  – pro es i o sługują e go 
s ste  speł iają aga ia ikają e z 
przepisó  pra a, or  i sta dardó . 

Rzetel ość spra ozda ia fi a so ego zape iają 
da e ikają e z ksiąg ra hu ko h, które 
za ierają zapis  pro adzo e a podsta ie 

łaś i ej doku e ta ji źródło ej. 
Ko plet ość spra ozda zoś i o ej uje sz stkie 
dot zą e Spółki zor  spra ozda ze. Sposó  
preze ta ji da h a zape ić zrozu iałość 
spra ozda ia przejrz stość i jas ość i for a ji , 
prz dat ość i for a ji za art h  spra ozda iu 
oraz poró al ość preze to a h da h. 
Do pro adze ia ksiąg ra hu ko h  
LW Bogdanka S.A. służ  s ste  i for at z  
FINANSE, ędą  zęś ią )i tegro a ego S ste u 
)arządza ia INTEGRA.. 

Nadzór nad procesem przygotowania sprawozdania 

fi a so ego Spółki spra uje )astęp a Prezesa 
)arządu ds. Eko o i z o-Fi a so h, które u 
podlegają służ  finansowo-księgo e. 
Dodatkowo, a jakość spra ozda ia fi a so ego 

pł ają doś iad ze ie i k alifika je pra o ikó  
służ  fi a so o-księgo h, ad któr i ko trolę 
fu k jo al ą spra uje Głó  Księgo  Spółki.
Spółka LW Bogda ka S.A. pro adzi księgi 
rachunkowe i sporządza spra ozda ie fi a so e  
w opar iu o Międz arodo e Sta dard  
Spra ozda zoś i Fi a so ej oraz z iąza e z i i 
i terpreta je ogłoszo e  for ie rozporządzeń 
Ko isji Europejskiej,  kształ ie zat ierdzo  przez 
UE „MSSF UE” . 

Zgodnie z przepisami Dyrektywy 2004/109/WE 

z 15 grudnia 2004 r. oraz  a iąza iu do 
Rozporządze ia Ko isji Europejskiej r /  z 17 

grudnia 2018 r.  spra ie regula j h sta dardó  
te h i z h ESEF, Spółka sporządza także raport 
roczny w Jednolitym Europejskim Formacie 

Raporto a ia ESEF  za rok o roto  rozpo z ają  
się  st z ia 2020 r.. O o iązek te   h ili o e ej 
dot z  sko solido a h spra ozdań fi a so h, 
a pier sze spra ozda ie o jęte o o iązkie  
sporządze ia zgod ie z oga i ESEF to ro z e 
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy 

Kapitało ej LW Bogdanka za 2020 r..

Na o  po ższ h przepisó , Spółka ędzie 
z ako ać i a zej tago ać  skonsolidowane 

sprawozdanie finansowe przy uż iu jęz ka XBRL, 
prz  z  a h ilę o e ą o o iązek tagowania

dot z  podsta o h ele e tó  spra ozda ia 
finansowego, tj.: sprawozdania z sytuacji finansowej, 

spra ozda ia z z skó  i strat i ałko it h 
do hodó , spra ozda ia ze z ia   kapitale 

łas  oraz spra ozda ia z przepł ó  
pie ięż h. 

Spółka a ieżą o śledzi z ia  aga e przez 
przepis  i regula je ze ętrz e od oszą e się do 

ogó  spra ozda zoś i. Orga e  spra ują  
adzór ad pro ese  raporto a ia fi a so ego 

w Spół e oraz spółpra ują  z iezależ  
aud tore  jest Ko itet Aud tu, po oła   ra a h 
ko pete ji Rad  Nadzor zej Spółki. Po adto a 

o  art. a usta  z  rześ ia  r. 

o ra hu ko oś i, do o o iązkó  Rad  Nadzor zej 
ależ  zape ie ie, a  spra ozda ie fi a so e 

oraz sprawozdanie z działal oś i Spółki speł iał  
aga ia określo e pra e . 

Istot  ele e te  jest ró ież fu k jo o a ie 
w ra a h struktur  orga iza j ej Działu Aud tu 
i Ko troli We ętrz ej, któr  działa a podsta ie  
„Regula i u Aud tu i Ko troli We ętrz ej”. S ste  
ko troli e ętrz ej  LW Bogda ka S.A. opart  jest 
o zasad  iezależ oś i i o ej uje sz stkie pro es  
Spółki,  t  o szar  ają e ezpośred io lu  
pośred io pł  a pra idło ość spra ozdań 
finansowych. 

W elu pot ierdze ia zgod oś i da h za art h 
w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym 

i zapisami w księga h ra hu ko h pro adzo h 
przez Spółkę, spra ozda ie podda a e jest ada iu 
przez iezależ ego aud tora, któr  sporządza 
sprawozdanie z badania w tym przedmiocie. Wyboru 

aud tora doko uje Rada Nadzor za Spółki spośród 
renomowanych firm audytorskich w oparciu 

o reko e da je Ko itetu Aud tu, któr  .i . d a 
o zape ie ie ezstro oś i i iezależ oś i prz  
realiza ji po ierzo h aud toro i zadań. 
Prz jęte zasad  postępo a ia dot zą e 
sporządza ia spra ozda ia fi a so ego oraz 
prz jęta „Polit ka oru fir  aud torskiej do 
przeprowadzenia badania w LW Bogdanka S.A., 

Polit ki ś iad ze ia usług doz olo h ie ędą h 
ada ie  przez fir ę aud torską oraz Pro edur  

oru fir  aud torskiej” ają zape ić zgod ość 
z wymogami prawa i stanem faktycznym oraz 

odpowiednio wczesne identyfikowanie i 

eliminowanie potencjalnych ryzyk, aby nie pł ał  
o e a rzetel ość i pra idło ość preze to a h 
danych finansowych. 
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Oś iad ze ie o stoso a iu Ładu Korpora j ego

Ak jo ariusze posiadają  
ezpośred io lu  pośred io z a z e 

pakiet  ak ji Spółki

Informacje o akcjach i akcjonariacie

Sz zegóło  opis  zakresie struktur  kapitału 
zakłado ego, struktur  ak jo ariatu, z ia   jego 
strukturze w 2020 r. oraz potencjalnych zmian w jego 

strukturze został u iesz zo  w Rozdziale 4. Akcje 

i akcjonariat.

Wskaza ie posiada zy wszelki h papierów 
wartoś iowy h, które dają spe jal e upraw ie ia 
kontrolne

Spółka ie e ito ała papieró  artoś io h 
dają h ak jo ariuszo  spe jal e upra ie ia 
kontrolne.

Wskazanie wszelki h ogra i zeń od oś ie 
wyko ywa ia prawa głosu
Statut Spółki ie prze iduje ogra i zeń od oś ie 
pra a ko a ia głosu a Wal  )gro adze iu 
LW Bogdanka S.A..

Wskaza ie wszelki h ogra i zeń doty zą y h 
prze osze ia prawa włas oś i papierów 
wartoś iowy h Spółki 
Statut Spółki ie prze iduje ogra i zeń dot zą h 
prze osze ia pra a łas oś i papieró  

artoś io h Spółek.

Opis zasad z ia y statutu lu  u owy Spółki
) ia   Statu ie Spółki agają u h ał  Wal ego 
)gro adze ia oraz pisu do rejestru przedsię ior ó , 
zgodnie ze statutem LW Bogdanka S.A. oraz przepisami 

kodeksu spółek ha dlo h. 
W przypadku zamiaru dokonania w Statucie zmian 

o z a z  zakresie, )arząd prz goto uje projekt 
nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem 

posta o ień Statutu, które ają zostać z ie io e lu  
wprowadzone i dołą za te  projekt do ogłosze ia 
o z oła iu Wal ego )gro adze ia, którego 
przed iote  a ć doko a ie z ia  Statutu.

Po dokonaniu przez Walne Zgromadzenie zmian 

Statutu, )arząd prz goto uje projekt jed olitego 
tekstu zmienionego Statutu i przedstawia go do 

zatwierdzenia Radzie Nadzorczej.

Ponadto w przypadku zmiany Statutu zastosowanie 

ają przepis  Rozporządze ia Mi istra Fi a só  z
29 ar a  r.  spra ie i for a ji ieżą h 
i okreso h przekaz a h przez e ite tó  
papieró  artoś io h oraz aru kó  uz a a ia 
za ró o aż e i for a ji aga h przepisa i 
pra a państ a ie ędą ego państ e  
zło ko ski , akładają  o o iązek pu li z ego 

przekaza ia  for ie raportu ieżą ego i for a ji 
o zamierzonej lub dokonanej zmianie statutu.

Akcjonariusz 24 marzec 2021 r.

Liczba akcji/ Liczba 

głosó  a W)
Udział  kapitale 
zakłado  %

GK Enea* 22 448 834 66,0%

Pozostali 11 564 756 34,0%

Razem 34 013 590 100,0%

*zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 30 paździer ika 2015 r. Enea SA posiada

64,6% liczby głosó , Enea SA łą z ie z podmiotem zależ Enea Wytwarzanie posiada

66,0% liczby głosó ię ej informacji na ten temat znajduje się w Raporcie ieżą nr

39/2015),
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Oś iad ze ie o stoso a iu Ładu Korpora j ego

Organy LW Bogdanka S.A.

)arząd 

Skład oso owy
)god ie ze Statute  Spółki )arząd składa się z 
zło kó   li z ie od  do ,  t  Prezesa )arządu 

i pozostał h zło kó   )arządu. 
O e ie )arząd LW Bogdanka S.A. jest 

czteroosobowy.

Skład )arządu Spółki a dzień sporządze ia 
i iejszego spra ozda ia przedsta io  został 

w Rozdziale 5 - Władze Grup  Kapitało ej a str. .

Powoływa ie i odwoła ie Czło ków )arządu
)god ie ze Statute  Spółki zło kó  )arządu lu  ał  
)arząd po ołuje i od ołuje Rada Nadzor za. Prz  
po oł a iu Czło kó  )arządu Rada Nadzor za 
stosuje się  sz zegól oś i do zasad za art h  § 17 

ust. 2 i 3 oraz §  ust.  i  Statutu Spółki oraz zasad 
ikają h z przepisó  po sze h ie 

o o iązują h przepisó  pra a. 
)asad  dot zą e po oł a ia i od oł a ia 
Prezesa )arządu i )astęp ó  Prezesa )arządu Spółki 
reguluje Statut LW Bogdanka S.A.. 

Czło kó  )arządu po ołuje się a okres spól ej 
kade ji, która tr a trz  kolej e lata. 
Ma dat  zło kó  )arządu po stają z h ilą 
po oła ia i h a sta o isko i gasają z d ie  
od ia Wal ego )gro adze ia zat ierdzają ego 
spra ozda ie fi a so e za ostat i peł  rok 
o roto  peł ie ia tej fu k ji, a po adto z h ilą 
od oła ia, rez g a ji al o ś ier i zło ka )arządu.
)god ie z o o iązują  Statute  LW Bogdanka 

S.A., każd  z zło kó  )arządu oże ć od oła  
lub zawieszony w z oś ia h przez Radę 
Nadzor zą.

Opis działa ia i upraw ie ia
Zgodnie ze Statutem Spółki )arząd kieruje 

działal oś ią Spółki oraz repreze tuje ją a ze ątrz. 
Tr  działa ia )arządu określa sz zegóło o 
regula i  u h alo  przez  )arząd  i zat ierdzo   
przez  Radę  Nadzor zą. W  trak ie ko a ia 
s oi h o o iązkó  zło ko ie )arządu 
są zo o iąza i działać zgod ie z posta o ie ia i 
Statutu Spółki i zasada i DPSN, do stoso a ia 
któr h Spółka się zo o iązała.

Do ko pete ji )arządu ależą szelkie spra  
z iąza e z pro adze ie  spra  Spółki, 

iezastrzeżo e przepisa i pra a lu  
posta o ie ia i Statutu Spółki dla Wal ego 
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Posz zegól i zło ko ie )arządu zarządzają 
powierzonymi im o szara i działal oś i Spółki, 
a pra a i )arządu kieruje Prezes )arządu.
U h ał  )arządu agają sz stkie spra  
przekra zają e zakres z kł h z oś i Spółki.
U h ał  )arządu, z zastrzeże ie  upra ień i h 
orga ó  LW Bogdanka S.A., agają, 
w sz zegól oś i:
• prz ję ie Regula i u )arządu 
• prz ję ie Regula i u Orga iza j ego 

przedsię iorst a Spółki
• t orze ie i lik ida ja oddziałó
• po oł a ie prokure tó  i usta a ia ie 

peł o o ikó , za jątkie  peł o o ikó  
pro eso h, z t  zastrzeże ie  że po oła ie 
prokure ta aga zgod  sz stki h zło kó  
)arządu

• prz ję ie pla u rze zo o – finansowego, w tym 

planu inwestycyjnego 

• udziele ie przez Spółkę g ara ji, porę zeń 
ajątko h i porę zeń ekslo h

• sta ia ie i ak epto a ie eksli o artoś i 
etto przekra zają ej .  sło ie: d ieś ie 

t się  złot h
• doko a ie i h z oś i pra h 

skutkują h za iąg ię ie  zo o iąza ia lu  
a ie , z ie  al o o iąże ie  akt ó  

tr ał h, o łą z ej artoś i etto przekra zają ej 

.  sło ie: d ieś ie t się  złot h 
• spra , o któr h rozpatrze ie )arząd z ra a się 

do Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia lub 

Ko itetó  Grup  ENEA.

)arząd Spółki d a o przejrz stość i efekt ość 
s ste u zarządza ia Spółką oraz pro adze ie jej 
spraw zgodnie  z przepisa i pra a i do rą prakt ką.
)arząd przekazuje Radzie  Nadzor zej  regular e  
i  zerpują e i for a je o sz stki h istot h 
spra a h dot zą h działal oś i LW Bogdanka S.A. 

oraz o r z ku z iąza   z pro adzo ą przez Spółkę 
działal oś ią i sposo a h zarządza ia t  r z kie .
Do składa ia oś iad zeń oli  i ie iu Spółki 

aga e jest spółdziała ie d ó h zło kó  
)arządu al o jed ego zło ka )arządu łą z ie 
z prokurentem.

Po oła ie prokure ta aga jed o śl ej 
u h ał  sz stki h zło kó  )arządu. Od ołać 
prokurę oże każd  zło ek )arządu. 

I for a ja o od yty h posiedze ia h )arządu 
i podjęty h u hwała h 
W 2020 r. od ło się  protokoło a h posiedzeń 
)arządu, a któr h podjęto 1.403 u h ał . Po adto 

 u h ał )arząd podjął za pośred i t e  po zt  
elektronicznej.

Łą z ie   r. podjęt h zostało 1.416 u h ał.
De zje podej o a e przez )arząd  for ie u h ał 

ikał  ze stoso a h przepisó  Kodeksu spółek 
ha dlo h, Statutu Spółki, Regula i u Rad  
Nadzor zej, Regula i u )arządu, zasad określo h 

 u h ała h Wal ego )gro adze ia Ak jo ariusz , 
ko ie z oś i podję ia de zji przekra zają h zakres 
z kł h z oś i )arządu oraz a iosek 
posz zegól h Czło kó  )arządu.

I for a ja o usta owio y h i odwoła y h 
prokurach

W 2020 r. )arząd Spółki ie usta o ił i ie od ołał 
prokur.

Polityka dywidendowa

Spółka  perspekt ie śred io i długoter i o ej 
h e pozostać spółką d ide do ą, a za iare  

)arządu LW Bogdanka S.A. jest wnioskowanie 

w prz szłoś i do Wal ego )gro adze ia o płatę 
dywidendy na poziomie do 50% zysku netto 

wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu 

fi a so  Spółki, sporządzo  zgod ie 
z Międz arodo i Sta darda i 
Spra ozda zoś i Fi a so ej.
Prior tete  )arządu jest zapewnienie 

ezpie zeńst a fi a so ego i pł oś io ego Spółki 
ze zględu a d a i z e z ia  a r ku ęgla 
w Pols e i a ś ie ie. W z iązku z t  sokość 
każdorazo o reko e do a ej przez )arząd 
d ide d  ędzie uzależ io a od:
• aktualnej sytuacji rynkowej

• ge ero a h przepł ó  pie ięż h z 
działal oś i opera j ej

• pla o a h pro esó  i est j h
• prog ozo a ego pozio u zadłuże ia Spółki.

Sfor uło a a polit ka płat  d ide d  ędzie 
podlegać okreso ej er fika ji, a prz szłe d ide d  

ędą pła a e zgod ie z de zja i Wal ego 
Zgromadzenia.
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)arząd 

)ada ia i o owiązki zło ków )arządu w 2020 r.

)god ie z Regula i e  orga iza yj y  Spółki:
Prezes )arządu
• spra uje ogól e kiero i t o i koord a ję 

pra  Spółki oraz adzór ad jed ostka i 
orga iza j i po iąza i kapitało o ze 
Spółką poprzez z a zo h do Rad 
Nadzorczych przedstawicieli

• repreze tuje Spółkę a ze ątrz
• prze od i z  )arządo i Spółki i kieruje jego 

pra a i oraz adzoruje ko a ie u h ał 
)arządu

• ezpośred io adzoruje ko a ie zadań przez 
podległe u ko órki orga iza j e o ej ują e 
s oi  zakrese  działa ia:

a) orga iza ję przedsię iorst a
b) o sługę orga ó  Spółki
c) pr at za ję, restruktur za ję Spółki 
d) e ętrz e przekształ e ia struktural e i 

łas oś io e,
e) przekaz a ie i for a ji i raportó  

inwestorom, akcjonariuszom i instytucjom 

giełdo
f) realiza ję strategii LW Bogdanka S.A. i  

długolet i h pla ó  Spółki oraz draża ie 
zarządza ia strategi z ego i zarządza ia 
projekta i  Spół e

g) ko trolę zadań z iąza h z utrz a ie  i 
doskonaleniem systemu Compliance

h) ko trolę e ętrz ą  Spół e
i) utrz a ie i roz ój zdol oś i produk j h 

za ierze ia prz szłoś io e z iąza e z 
roz oje  i oder iza ją produk ji  
Spół e

j) ko trolę ad gospodarką ateriała i i 

maszynami

k) wykonywanie analiz chemiczno-fizycznych i 

adań środo iska pra  oraz opró o a ie
jakoś i iału ęglo ego zgro adzo ego  
magazynie

l) ala alizę postępu te h i z ego oraz 
draża ie o o zes h roz iązań  

zakresie ich i o a j oś i
m) analiz rynkowych.

Po adto do ko pete ji Prezesa )arządu ależą 
szelkie spra  ałożo e a iego przez Regula i  

)arządu oraz u h ał  )arządu Spółki.
Prezes )arządu pro adzi po ierzo e u spra  
zgodnie z przepisami prawa, postanowieniami 

Statutu Spółki, Regula i e  Orga iza j  Spółki, 
u h ała i )arządu, ze stara oś ią su ie ego 
kupca.

)astęp a Prezesa )arządu ds. Pra ow i zy h i 
Społe z y h
)astęp a Prezesa )arządu ds. Pra o i z h i 
Społe z h orga izuje i adzoruje działal ość 
Spółki  sz zegól oś i  w zakresie:

Bezpośred io adzoruje ko a ie zadań przez 
podległe u ko órki orga iza j e o ej ują e 
swoim zakresem:

• polit kę kadro ą i spra  pra o i ze
• spra  ezpie zeńst a, higie  pra  i 

szkolenia

• ar hi u  zakłado e i ka elarię ogól ą
• sprawy obronne

• o hro ę i ezpie zeńst o IK
• sprawy socjalne

• Et kę
• polit kę ko u ika ji oraz spółpra ę ze 

środka i aso ego przekazu
• działa ia z zakresu promocji i reklamy

• społe z ą odpo iedzial ość iz esu i 
zró o ażo  roz ój

• spółpra ę z orga iza ja i z iązko i
• o hro ę da h oso o h
• oraz a podsta ie U h ał  )arządu Nr 

598/IX/2016 z dnia 14.06.2016 r. ( zgodnie z 

zapisami ustawy z dnia 5 sierpnia 2010 r. o 

o hro ie i for a ji ieja h  także s oi  
zakresem obejmuje:

• o hro ę i for a ji ieja h.

)astęp a Prezesa )arządu ds. Rozwoju

)astęp a Prezesa )arządu ds. Roz oju orga izuje i 
adzoruje działal ość Spółki  sz zegól oś i  

zakresie:

• i o a ji, adań i drożeń
• planowania i analiz technicznych

• zarządza ia ryzykami

• spółdziała ia z zło ka i )arządu Spółki  
opracowywaniu koncepcji rozwojowych, 

ielolet i h pla ó  gospodar z h i 
roz ojo h pla ó  produkcyjnych

• sprzedaż  i ekspedycji hurtowej ęgla
• kontroli sprzedaż  ęgla ha dlo ego i ko troli 

jakoś i uro ku ęglo ego oraz ko troli pra  
zakładu przeró ki ęgla

• prowadzenia gospodarki magazynowej ęgla
• nadzoru łaś i ielskiego i inwestycji 

kapitało h
• zarządza ia projekta i
• sprawowanie adzoru ad Działe  Tra sportu 

Kolejowego

• planowanie i realizacja inwestycji

• nadzór ad Pro ese  ERM  Spół e 
zarządza ie ryzykiem korporacyjnym).

)astęp a Prezesa )arządu ds. Ekonomiczno –
Finansowych

)astęp a Prezesa )arządu ds. Eko o i z o-

Fi a so h odpo iada za działal ość Spółki  
sz zegól oś i  zakresie:
• zarządza ia fi a sa i Spółki
• polit ki pła  i u ezpie zeń
• analiz ekonomiczno–finansowych

• spra ozda zoś i i stat st ki
• udżeto a ia i o trolli gu
• adzoru ad zarządza ie  artoś ią Spółki

• adzoru ad o sługą finansowo–księgo ą
• adzoru ad księgo oś ią i rozra hu ka i z 

kontrahentami

• efekt oś i eko o i z ej przedsię zięć 
inwestycyjnych

• opracowania zasad gospodarowania 

krótkoter i o i papiera i artoś io i
• i for at za ji Spółki
• Inwentaryzacji

• kosztorysowania.

• planowania i Mo itori gu Pro esó  – zakupy, 

inwestycje, logistyka.

• sprawowania adzoru ad Działe  )akupó .
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Rada Nadzorcza

Powoła ie i odwoła ie zło ków Rady Nadzor zej
)asad  dot zą e po oł a ia i od oł a ia 
zło kó  Rad  Nadzor zej Spółki reguluje Statut 

LW Bogdanka S.A.. 

)god ie ze Statute  Spółki Rada Nadzor za składa się 
z zło kó   li z ie od pię iu do dzie ię iu. Czło kó  
Rad  Nadzor zej po ołuje i od ołuje Wal e 
Zgromadzenie na okres spól ej kade ji, która tr a 
trzy lata, przy czym uprawnionym do po oł a ia 
jed ego Czło ka Rad  Nadzor zej jest Skar  Państ a 
reprezentowany przez Ministra Akt ó  
Państ o h. Czło ek Rad  Nadzor zej oże ć 
od oła  przez Wal e )gro adze ie każd  zasie.
W prz padku rez g a ji zło ka Rad  z peł ie ia 
fu k ji, po i ie  o  skiero ać pise e oś iad ze ie 
o rezygnacji do )arządu i do iado oś i Rad  
Nadzorczej.

Ma dat  zło kó  Rad  Nadzor zej gasają 
ajpóź iej z d ie  od ia Wal ego )gro adze ia 

zat ierdzają ego spra ozda ie z działal oś i oraz 
spra ozda ie fi a so e Spółki za ostat i peł  rok 
o roto  peł ie ia fu k ji zło ka Rad  Nadzor zej.

Skład oso owy
Rada Nadzorcza LW Bogdanka S.A. po oł a a jest a 
okres trz let iej spól ej kade ji. Czło kó  Rad  
Nadzor zej Jed ostki Do i ują ej po ołuje i od ołuje 
Walne Zgromadzenie. 

Skład Rady Nadzorczej Spółki a dzień sporządze ia 
i iejszego spra ozda ia przedsta io  został  

Rozdziale 5 - Władze Grup  Kapitało ej a str. 77.

Opis działa ia
Rada Nadzor za spra uje stał  adzór ad 
działal oś ią Spółki e sz stki h dziedzi a h jej 
działal oś i. Rada podej uje u h ał   spra a h 
prze idzia h  kodeksie spółek ha dlo h oraz 
Statu ie Spółki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza 

ko pete ja i wy ikają y i z powsze h ie 
o owiązują y h przepisów prawa, ależy:
• o e a spra ozda ia )arządu z działal oś i Spółki, 

spra ozda ia fi a so ego za u iegł  rok 
o roto  oraz o e a spra ozda ia )arządu z 
działal oś i Grup  Kapitało ej, sko solido a ego 
spra ozda ia fi a so ego Grup  Kapitało ej, o 
ile są o e sporządza e

• ór iegłego re ide ta do przepro adze ia 
badania rocznego sprawozdania finansowego oraz 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego 

Grup  Kapitało ej Spółki
• o e a ioskó  )arządu o do podziału z sku 

netto lub pokrycia straty netto

• składa ie Wal e u )gro adze iu oro z ego 
pise ego spra ozda ia z ikó  o e , o 
któr h o a  pkt  i 

• u h ala ie regula i u sz zegóło o określają ego 
tr  działa ia Rad  Nadzor zej

• prz j o a ie jed olitego tekstu Statutu Spółki, 
prz goto a ego przez )arząd Spółki

• raża ie zgod  a płatę ak jo ariuszo  
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy

• zat ierdza ie Regula i u oru i od oła ia 
zło kó  Rad  Nadzor zej iera h przez 

pra o ikó  Spółki
• po oł a ie i od oł a ie Czło kó  )arządu,  

t  Prezesa )arządu, 
• kształto a ie agrodze ia zło kó  )arządu
• za iesza ie  z oś ia h zło kó  )arządu
• delego a ie zło kó  Rad  Nadzor zej, a okres 

ie dłuższ  iż trz  iesią e, do zaso ego 
ko a ia z oś i zło kó  )arządu, którz  

zostali od oła i, złoż li rez g a ję al o z i h 
prz z  ie ogą spra o ać s oi h z oś i

• udziela ie zgod  zło ko  )arządu a zaj o a ie 
sta o isk  orga a h i h pod iotó

• zat ierdza ie prz jęt h przez )arząd pla ó  
rzeczowo-fi a so h, ielolet i h pla ó  
rozwoju, strategii obszarowych

• raża ie zgod  a a ie i z ie akt ó  
tr ał h artoś i po żej . .  złot h

• repreze to a ie Spółki  u o a h i spora h 
po iędz  Spółką a zło ka i )arządu Spółki

• raża ie zgod  a za ar ie przez Spółkę istot ej 
umowy z ak jo ariusze  posiadają  o 

aj iej % ogól ej li z  głosó   spół e lu  
pod iote  po iąza . )a istot ą u o ę  
rozu ie iu zda ia poprzedzają ego u aża się 
u o ę, której artość  d iu jej za ar ia 
przekra za % artoś i sko solido a h 
kapitałó  łas h Spółki ustalo h  opar iu o 
ostatnie opublikowane sprawozdanie finansowe 

Spółki. Po ższe u o o iązko i ie podlegają 
transakcje typowe i zawierane na warunkach 

rynkowych  ra a h pro adzo ej działal oś i 
opera j ej przez Spółkę z pod iota i 

hodzą i  skład Spółki kapitało ej Spółki
• raża ie zgod  a za ar ie:
a) umowy o usługi pra e, usługi arketi go e, 

usługi  zakresie stosu kó  iędz ludzki h 
pu li  relatio s  i ko u ika ji społe z ej oraz 

usługi doradzt a z iąza ego z zarządza ie , 
jeżeli sokość agrodze ia prze idzia ego 
za ś iad zo e usługi łą z ie  tej u o ie lu  
innych umowach zawieranych z tym samym 

pod iote  przekra za .  sło ie: pięćset 
t się  złot h etto,  stosu ku ro z ,

b) zmiany u o  o usługi pra e, usługi 
arketi go e, usługi  zakresie stosu kó  
iędz ludzki h pu li  relatio s  i komunikacji 

społe z ej oraz usługi doradzt a z iąza ego       
z zarządza ie  pod ższają ej agrodze ie 
po żej k ot  .  złot h etto,  stosu ku 
rocznym

c) u o  o usługi pra e, usługi arketi go e, 
usługi  zakresie stosu kó  iędz ludzki h 
(public relations) i ko u ika ji społe z ej oraz 
usługi doradzt a z iąza ego   z zarządza ie ,  
któr h aks al a sokość agrodze ia 
nie jest przewidziana

d) umowy darowizny lub innej umowy o podobnym 

skutku o artoś i przekra zają ej .  zł lu  
, % su  akt ó   rozu ie iu usta  z d ia 

 rześ ia  r. o ra hu ko oś i, ustalo h 

na podstawie ostatniego zatwierdzonego 

sprawozdania finansowego

e) u o  z ol ie ia z długu lu  i ej u o  o 
podo  skutku o artoś i przekra zają ej 

.  zł lu  , % su  akt ó   rozu ie iu 
usta  z d ia  rześ ia  r. o 
ra hu ko oś i, ustalo h a podsta ie 
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania 

finansowego

• opiniowanie przedkłada ego przez )arząd 
Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o 

datka h repreze ta j h, a także datka h 
a usługi pra e, usługi arketi go e, usługi  

zakresie stosu kó  iędz ludzki h pu li  
relatio s  i ko u ika ji społe z ej oraz usługi 
doradzt a z iąza ego z zarządza ie  a także 
sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o 

któr h o a  art.  ust.  Usta  z d ia  
grud ia  r. o zasada h zarządza ia ie ie  
państ o , raz ze spra ozda ie  )arządu z 
działal oś i Spółki, za u iegł  rok obrotowy

• opi io a ie szelki h spra  przedkłada h 
przez )arząd do rozpatrze ia Wal e u 
Zgromadzeniu.

)asad  działa ia Rad  Nadzor zej,  t  zasad  
z oł a ia posiedzeń Rad , określa sz zegóło o 
Regula i  Rad  Nadzor zej, u h ala  przez Radę 
Nadzor zą.
W s ojej działal oś i Rada kieruje się także zasada i 
Do r h Prakt k Spółek Noto a h a Giełdzie 
Papieró  Wartoś io h SA  Warsza ie.
Rada oże po oł ać spośród jej zło kó  ko itet  
stałe lu doraź e. Stał  ko itete  Rad  jest Ko itet 
Audytu.
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Komitet Audytu

Komitet Audytu

Komitet Audytu, jako kolegialny organ doradczy i 

opi iot ór z  spo agał  2020 r. działa ia Rad  
Nadzorczej. 

W skład Ko itetu hodzi o aj iej trze h zło kó  
po oł a h przez Radę spośród jej zło kó  a okres 
odpo iadają  długoś i kade ji Rad . 

1) Czło ek iezależ   rozu ie iu art.  ust.  pkt  
usta  z  aja  r. o iegł h re ide ta h, fir a h 
audytorskich oraz nadzorze publicznym,
2) Czło ek posiadają  iedzę i u iejęt oś i  zakresie 
ra hu ko oś i lu  ada ia spra ozdań fi a so h, 
3) Czło ek posiadają  iedzę i u iejęt oś i z zakresu 

ra ż ,  której działa e ite t. 

Sposó  a ia iedz  i u iejęt oś i o któr h o a 
w pkt  został skaza   rozdziale . Skład oso o  
Rad  Nadzor zej Spółki a  ar a  r.
Czło kost o w Komitecie ustaje wraz z ustaniem 

zło kost a  Radzie Nadzor zej, prz  z  zło ek 

Ko itetu oże ć  każd  zasie u h ałą Rad  
Nadzor zej od oła  ze składu Ko itetu. Czło ek 
Ko itetu oże także zrez g o ać z zło kost a 
w Ko ite ie  każd  zasie poprzez złoże ie rez g a ji 
Prze od i zą e u Ko itetu. W prz padku 
Prze od i zą ego Ko itetu składa o  s oją rez g a ję 
poprzez jej złoże ie Prze od i zą e u Rad  Nadzor zej. 
Prze od i zą  Ko itetu jest iera  przez Radę 
Nadzor zą. Prze od i zą  Ko itetu kieruje pra a i 
Ko itetu, spra uje adzór ad pra ą Ko itetu, 
w sz zegól oś i ad orga iza ją i prze iegie  posiedzeń 
Ko itetu. Prze od i zą  Rad  Nadzor zej oże ć 
zło kie  Ko itetó  Rad , ale ie oże ć 

prze od i zą  Ko itetu Aud tu.
Posiedze ia Ko itetu z ołuje jego Prze od i zą , 
a  razie jego ieo e oś i – wskazany przez niego 

zło ek Rad . Pier sze posiedze ie Ko itetu z ołuje 
Prze od i zą  Rad  Nadzor zej lu  skaza  przez 

iego zło ek Rad . 
Do za iada ia ia o posiedze ia h Ko itetu stosuje się 
odpo ied io posta o ie ia dot zą e za iada ia ia 
o posiedze ia h Rad . Posiedze ia Ko itetó  po i  
od ać się  iarę potrze , w tym jedno przed 

opu liko a ie  przez Spółkę spra ozdań fi a so h.
U h ał  Ko itetó  są podej o a e ez zględ ą 

iększoś ią głosó . W prz padku ró ej iloś i głosó , 
głos Prze od i zą ego Ko itetu jest de dują .
Do podej o a ia u h ał Ko itetu stosuje się tr  
podej o a ia u h ał przez Radę Nadzor zą.
Ko itet z od t h posiedzeń przedsta ia i for a ję 
Radzie Nadzorczej. 

Prze od i zą  Ko itetu przedkłada Radzie u h ał , 
wnioski  i spra ozda ia  spra a h o jęt h 
porządkie  o rad Rad  , a także i e ioski,  t  

ioski dot zą e ko ie z oś i opra o a ia dla potrze  
Ko itetu ekspert z  lu  opi ii dot zą ej zakresu zadań 
Komitetu lub zatrudnienia doradcy.

W kwestiach nieuregulowanych w przepisach 

dot zą h Ko itetó  Rad  Nadzor zej, stosuje się 
odpowiednio przepisy Regulaminu.

Komitet Aud tu   r. od ł  posiedzeń i podjął 10 

u h ał. 

Informacja o wy orze iegłego rewide ta
W elu doko a ia przeglądu spra ozda ia fi a so ego 
Spółki i sko solido a ego spra ozda ia fi a so ego 
Grup  Kapitało ej Spółki, po przepro adze iu ko kursu 
ofert, Rada Nadzor za zgod ie z reko e da ją Ko itetu 
Aud tu,  st z ia  r. rała fir ę –
PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. (obecnie 

PricewaterhouseCoopers Polska spółka z ogra i zo ą 
odpo iedzial oś ią Aud t sp.k.  z siedzi ą  Warsza ie 
(dalej: PwC). 

W . pod iot został ra  a okres  lat. 
PwC   r. poza usługą ada ia ro z ego 
spra ozda ia fi a so ego Spółki i sko solido a ego 
spra ozda ia fi a so ego Grup  Kapitało ej oraz 
przeglądu śródro z h spra ozdań, ko ał:
- i e usługi atesta j e ada ie i przegląd pakietu 
grupo ego dla eló  ENEA , 
- er fika ję pra idło oś i li ze ia skaź ika 
akcyzowego za rok 2019.

- er fika ję skonsolidowanego sprawozdania 

fi a so ego Grup  za rok , sporządzo ego 
w formacie XBRL

- er fika ją li ze ia spół z ika i te s oś i 
zuż ia e ergii elektr z ej za lata -2020

- o e ę  Spra ozda ia o agrodze ia h )arządu i 
Rad  Nadzor zej Jed ostki Do i ują ej za lata 2019-

2020.

PwC – jako pod iot upra io  do ada ia spra ozdań 
fi a so h, jak ró ież iegli re ide i ko ują  
z oś i re izji fi a so ej a rze z LW Bogda ka S.A., 
 okresie ko a ia /  z oś i za ho ali 
aru ki iezależ oś i, o któr h o a  Art.  - 73 

Usta  z d ia  aja  r. o iegł h re ide ta h, 
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Głów e założe ia opra owa ej Polityki wy oru fir y 
audytorskiej 

Przy orze Fir  aud torskiej pod u agę ra e jest 
przede sz stki  doś iad ze ie zespołu aud to ego  
Bada iu spółek, ko pete je, kr teriu  fi a so e oraz 
zaso  oso o e. W ór doko a  jest z 
posza o a ie  zasad  ezstro oś i i iezależ oś i 
Firmy audytorskiej, zgodnie z przepisami prawa w 

zakresie o o iązko ej rota ji Fir  aud torski h i 

klu zo h iegł h re ide tó , o o iązko h 
okresó  kare ji oraz ikó  ko troli Fir  
audytorskich zawartych w sprawozdaniu rocznym 

pu liko a  przez Ko isję Nadzoru Audytowego. 

Pierwsza u o a dot zą a ada ia usta o ego jest 
za iera a z Fir ą aud torską a okres ie krótsz  iż 
d a lata z ożli oś ią przedłuże ia a kolej e o 
najmniej dwuletnie okresy. Maksymalny czas 

nieprzerwanego tr a ia zle eń ada ia usta o ego 
realizo a h przez jed ą Fir ę ie oże przekro z ć 
pię iu lat. Po o e zle e ie oże astąpić dopiero po 
upł ie ztere h lat od zakoń ze ia ostat iego ada ia 
ustawowego.

Głów e założe ia opra owa ej Polityki świad ze ia 
usług dozwolo y h ie ędą y h ada ie  przez fir ę 
audytorską
LW Bogda ka S.A. oraz jej jed ostki zależ e ogą 
korz stać z usług doz olo h zdefi io a h zgod ie 
z art.  Usta  o iegł h , które ś iad zo e są przez 
fir ę aud torską przepro adzają ą ada ie, o ile ie są 
z iąza e z polit ką podatko ą spółek. Usługa 
doz olo a ie ędą a ada ie  oże ć ś iad zo a 
przez fir ę aud torską pod aru kie , że została 
uprzednio zatwierdzona przez Komitet Audytu po 

przepro adze iu o e  zagrożeń i za ezpie zeń 
iezależ oś i fir  aud torskiej, iegłego klu zo ego 
iegłego re ide ta oraz i h zło kó  zespołu 

ko ują ego ada ie. Dodatkowo w przypadku gdy 

fir a aud torska ś iad z  usługi doz olo e ie ędą e 
badaniem przez okres co najmniej trzech kolejnych lat 

o roto h, ó zas wynagrodzenie za ś iad ze ie 
t h usług ogra i za się do % śred iego 
wynagrodzenia z trzech kolejnych ostatnich lat 

o roto h pła o ego z t tułu ada ia usta o ego 
oraz,  stoso h prz padka h, jej spółek zależ h 
oraz sko solido a h spra ozdań fi a so h tej 
grup  przedsię iorst . W prz padku usług za ro io h, 
tz . usług i h iż usługi doz olo e, za ro io e jest 

ezpośred ie lu  pośred ie i h ś iad ze ie w LW 

Bogdanka S.A. oraz jej spółka h zależ h przez fir ę 
aud torską, która przepro adza ada ie w czasie od 

rozpo zę ia ada ego okresu do da ia spra ozda ia 
z badania. 

W 2020 r. Komitet Audytu działał w astępują h składa h:

Skład Ko itetu Audytu od  sty z ia do 9 lip a  r. 

Anna Spoz 1) 2) Prze od i zą

Izabela Antczak-Bogajczyk Czło ek

Mi hał Stop ra 1) 3) Czło ek

Skład Ko itetu Audytu od  listopada  r.

Krzysztof Gigol 1) Prze od i zą

Anna Chudek1) Czło ek

I o a Gołde 2) Czło ek

Mi hał Stop ra 1) 3)  Czło ek

Skład Ko itetu Audytu od  paździer ika  r. 

Krzysztof Gigol 1) Prze od i zą

Mi hał Stop ra 1) 3) Czło ek
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Oś iad ze ie o stoso a iu Ładu Korpora j ego

Walne Zgromadzenie

Sposó  działa ia wal ego zgro adze ia i jego 
zasadnicze uprawnienia oraz opis praw 

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w 

sz zegól oś i zasady wy ikają e z regulaminu 

walnego zgromadzenia

Wal e )gro adze ie Spółki o raduje, jako 
Zwyczajne lub Nadzwyczajne, w oparciu o przepisy 

Kodeksu Spółek Ha dlo h, Statutu Spółki oraz 
Regulaminu Walnego Zgromadzenia LW Bogdanka 

S.A.

)woła ie Wal ego )gro adze ia
Wal e )gro adze ie z ołuje )arząd, 
z zastrzeże ie  przepisó  k.s.h. oraz posta o ień 
Statutu Spółki.
Wal e )gro adze ie jest z oł a e przez 
ogłosze ie a stro ie i ter eto ej Spółki oraz 
w sposó  określo  dla przekaz a ia i for a ji 

ieżą h przez spółki pu li z e, z zastrzeże ie , 
że takie ogłosze ie po i o ć doko a e o 
najmniej na d adzieś ia sześć d i przed ter i e  
Walnego Zgromadzenia.

Prawa akcjonariuszy

Wal e )gro adze ie oże podej o ać u h ał  
jedynie w spra a h o jęt h porządkie  o rad, 
z zastrzeże ie  art. 404 Kodeksu spółek 
handlowych. Akcjonariusz lub akcjonariusze 

repreze tują  o aj iej jed ą d udziestą 
kapitału zakłado ego są upra ie i do żąda ia 
u iesz ze ia określo ej spra   porządku o rad 
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze uprawnieni 

do żąda ia u iesz ze ia określo ej spra  
w porządku o rad Wal ego )gro adze ia,  elu 

ko a ia tego upra ie ia po i i zgłosić 
iosek do )arządu Spółki a piś ie lu   for ie 

elektronicznej, wraz z uzasadnieniem oraz projektem 

u h ał  dot zą ej propo o a ego pu ktu 
porządku o rad, ie póź iej iż a d adzieś ia jede  

dni przed wyznaczonym terminem Walnego 

Zgromadzenia. 

)arząd ogłasza pro adzo e a żąda ia 
akcjonariuszy zmiany w porządku o rad aj liższego 
Wal ego )gro adze ia iez ło z ie, ie póź iej 
jed ak iż a osie aś ie d i przed z a zo  
ter i e  Wal ego )gro adze ia. Ogłosze ie 

astępuje  sposó  łaś i  dla z oła ia Wal ego 
Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w WZ

W Wal  )gro adze iu ają pra o u zest i z ć    
z pra e  głosu t lko oso  ędą e a szes aś ie d i 
przed datą Wal ego )gro adze ia dzień rejestra ji 
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu) 

akcjonariuszami LW Bogdanka S.A.

Upra ie i z ak ji i ie h i ś iade t  
tymczasowych oraz zasta i  i uż tko i , któr  
prz sługuje pra o głosu, ają pra o u zest i ze ia 

 Wal  )gro adze iu, jeżeli są pisa i do księgi 
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym 

)gro adze iu. W W) ają po adto pra o 
u zest i z ć zło ko ie )arządu oraz Rad  
Nadzor zej Spółki, a w Walnym Zgromadzeniu, 

którego przed iote  o rad ają ć spra  
finansowe LW Bogdanka S.A., ró ież iegł  
re ide t, doko ują  ada ia spra ozda ia 
fi a so ego Spółki oraz głó  księgo  Spółki. 
W Wal  )gro adze iu ogą u zest i z ć 
eksper i oraz goś ie zaprosze i przez orga  
z ołują  da e Wal e )gro adze ie.
Ak jo ariusz oże prze osić ak je  okresie iędz  
dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym 

)gro adze iu a d ie  zakoń ze ia Wal ego 
Zgromadzenia.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia 

LW Bogdanka S.A. zło ko ie Rad  Nadzor zej 
i )arządu oraz iegł  re ide t spółki po i i, 
w granicach swych kompetencji i w zakresie 

iez ęd  dla rozstrz g ię ia spra  o a ia h 
przez )gro adze ie udzielać u zest iko  
)gro adze ia jaś ień i i for a ji dot zą h 
Spółki.

Prawo u zest i ze ia w W) przez peł o o ika
Ak jo ariusz oże u zest i z ć a Wal  
Zgromadzeniu  oraz ko ać pra o głosu 
oso iś ie lu  przez peł o o ika. Peł o o i t o 
do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu 

i do głoso a ia po i o ć udzielo e a piś ie lu  
w formie elektronicznej. 

Podej owa ie u hwał przez W)
Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie 

podej uje u h ał  jeżeli a Wal  )gro adze iu 
repreze to a a jest o aj iej poło a kapitału 
zakłado ego. 
Jed a ak ja daje jede  głos a Wal  
Zgromadzeniu.

U h ał  Wal ego )gro adze ia, poza i i 
spra a i ikają i z po sze h ie 
o o iązują h przepisó  pra a, aga  :
• rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania 

fi a so ego za u iegł  rok o roto  oraz 
spra ozda ia )arządu z działal oś i Spółki

• decyzja o podziale zysku netto lub pokryciu straty 

netto

• udziele ie a solutoriu  zło ko  orga ó  
Spółki z ko a ia przez i h o o iązkó

• ustale ie d ia d ide d  oraz określe ie 
ter i u płat  d ide d

• po oł a ie i od oł a ie zło kó  Rad  
Nadzorczej

• określe ie li ze oś i Rad  Nadzor zej
• ustala ie zasad kształto a ia agrodze ia 

zło kó  Rad  Nadzor zej i zło kó  )arządu
• z ie i dzierża ie ie przedsię iorst a Spółki 

lu  jego zorga izo a ej zęś i oraz 
ustanowienie na nich ograniczonego prawa 

rzeczowego

• za ar ie przez Spółkę lu  spółkę od iej zależ ą 
u o  kred tu, poż zki, porę ze ia lu  i ej 
podo ej u o  z zło kie  )arządu, Rad  
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na 

rze z którejkol iek z t h osó ,
• określa ie zasad, tr u i aru kó  u orze ia 

akcji,

• t orze ie i lik ida ja fu dusz  lu  kapitałó  
Spółki

• uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia 

określają ego sz zegóło e zasad  pro adze ia 
o rad i podej o a ia u h ał

• prz stąpie ie i stąpie ie Spółki z Grup  ENEA,
• prz ję ie lu  u h le ie Kodeksu Grup  ENEA po 

reko e da ji )arządu i opi ii Rad  Nadzor zej.
Po adto u h ał Wal ego )gro adze ia agają 
spra  określo e w §  pkt.  Statutu Spółki.

)asady z ia y Statutu Spółki
)god ie z przepisa i Kodeksu spółek ha dlo h, 
z ia a Statutu Spółki aga u h ał  podjętej 
określo ą iększoś ią głosó  oraz pisu do rejestru. 
Statut Spółki ie za iera zapisó  od ie h od 
przepisó  Kodeksu spółek ha dlo h, regulują h 
z ia ę Statutu.
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Oś iad ze ie o stoso a iu Ładu Korpora j ego

Walne Zgromadzenie

Informacja o posiedzeniach Walnego Zgromadzenia            

LW Bogdanka S.A. odbytych w 2020 r.

W 2020 r. od ło się jed o ) zaj e Wal e 
Zgromadzenie oraz cztery Nadzwyczajne Walne 

)gro adze ia Spółki:

Nadzwy zaj e Wal e )gro adze ie zwoła e a 
29 maja 2020 r. – od te  siedzi ie Spółki 
w Bogdance.

Porządek o rad Nadz zaj ego Wal ego 
Zgromadzenia z 29 maja 2020 r.:

• Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia

• W ór Prze od i zą ego Nadz zaj ego 
Walnego Zgromadzenia

• St ierdze ie pra idło oś i z oła ia 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego 

zdol oś i do podej o a ia u h ał
• Prz ję ie porządku obrad

• Podję ie u h ał   spra ie z ia  Statutu 
Spółki

• )a k ię ie o rad Nadz zaj ego Wal ego 
Zgromadzenia

)wy zaj e Wal e )gro adze ie zwoła e a
30 czerwca 2020 r. (kontynuowane 29 lipca 2020 r.) –
od te  siedzi ie Spółki  Bogda e.
Porządek o rad ) zaj ego Wal ego )gro adze ia                             
z 30 czerwca 2020 r.:

• Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

• W ór Prze od i zą ego Wal ego 
Zgromadzenia

• Stwierdzenie pra idło oś i z oła ia Wal ego 
)gro adze ia oraz jego zdol oś i do 
podejmowania u h ał

• Prz ję ie porządku obrad

• Rozpatrzenie Spra ozda ia )arządu z działal oś i 
LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej  LW 
Bogda ka za  r., za ierają ego oś iad ze ie 
na temat informacji niefinansowych

• Rozpatrzenie Sprawozdania finansowego LW 

Bogdanka S.A. za rok obrotowy 2019

• Rozpatrzenie Skonsolidowanego sprawozdania 

fi a so ego Grup  Kapitało ej LW Bogdanka za 

rok obrotowy 2019

• Przedstawienie iosku )arządu  spra ie 
podziału z sku etto za rok o roto  2019

• Przedstawienie Sprawozdania Rady Nadzorczej 

LW Bogdanka S.A. za rok obrotowy 2019

• Przedstawienie Sprawozdania o wydatkach 

repreze ta j h, a także datka h a usługi 
pra e, usługi arketi go e, usługi  zakresie 
stosu kó  iędz ludzki h pu li  relatio s  i 
ko u ika ji społe z ej oraz usługi doradzt a 
z iąza ego z zarządza ie , a także 
sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o 

któr h o a  art.  ust.  Usta  z d ia  
grud ia  r. o zasada h zarządza ia ie ie  
państ o  za rok o roto  2019

• Podję ie przez Wal e )gro adze ie u h ał  
sprawach:

• prz ję ia Polit ki agrodzeń zło kó  
orga u adzorują ego oraz orga u 
zarządzają ego  LW Bogdanka S.A. 

zatwierdzenia Spra ozda ia )arządu z 
działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  
Kapitało ej LW Bogda ka za  r., 
za ierają ego oś iad ze ie a te at 
informacji niefinansowych

• zatwierdzenia Sprawozdania finansowego 

LW Bogdanka S.A. za rok obrotowy 2019

• zatwierdzenia Skonsolidowanego 

sprawozdania finansowego Grupy 

Kapitało ej LW Bogdanka za rok obrotowy 

2019

• udzielenia Czło ko  )arządu LW Bogdanka 

S.A. a solutoriu  z ko a ia o o iązkó  
w roku obrotowym 2019

• zatwierdzenia Sprawozdania Rady 

Nadzorczej LW Bogdanka S.A. za rok 

obrotowy 2019

• udzielenia Czło ko  Rad  Nadzor zej LW 

Bogdanka S.A. absolutorium z wykonania 

o o iązkó   roku o roto  2019

• po oła ia Czło kó  Rad  Nadzor zej a 
o ą kade ję

• podziału zysku netto za rok obrotowy 2019

• Wolne wnioski

• )a k ię ie obrad Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Wal e )gro adze ie zwoła e a 
27 sierpnia 2020 r. – od te  siedzi ie Spółki 
w Bogdance.

Porządek o rad Nadz zaj ego Wal ego 
Zgromadzenia z 27 sierpnia 2020 r.:

• Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia

• W ór Prze od i zą ego Nadz zaj ego 
Walnego Zgromadzenia.

• Stwierdzenie pra idło oś i z oła ia 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego 

zdol oś i do podej o a ia u h ał
• Prz ję ie porządku obrad

• Podję ie u h ał  spra ie z ia   składzie 
Rady Nadzorczej

• )a k ię ie obrad Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia

Nadzwy zaj e Wal e )gro adze ie zwoła e a 
 paździer ika  r. – od te  siedzi ie Spółki 

w Bogdance.

Porządek o rad Nadz zaj ego Wal ego 
)gro adze ia z  paździer ika  r.:

• Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia

• W ór Prze od i zą ego Nadz zaj ego 
Walnego Zgromadzenia 

• Stwierdzenie pra idło oś i z oła ia 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego 

zdol oś i do podej o a ia u h ał
• Prz ję ie porządku obrad 

• Podję ie u h ał  spra ie z ia   składzie 
Rady Nadzorczej

• )a k ię ie obrad Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia

Nadzwyczajne Wal e )gro adze ie zwoła e a 
30 grudnia 2020 r. – od te  siedzi ie Spółki 
w Bogdance.

Porządek o rad Nadz zaj ego Wal ego 
Zgromadzenia z 30 grudnia 2020 r.:

• Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia

• W ór Prze od i zą ego Nadz zaj ego 
Walnego Zgromadzenia

• Stwierdzenie pra idło oś i z oła ia 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego 

zdol oś i do podej o a ia u h ał
• Prz ję ie porządku obrad 

• Podję ie u h ał   spra ie z ia  Statutu 
Spółki

• )a k ię ie obrad Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia

Informacje o podjęt h u h ała h oraz sz stkie 
doku e t  dostęp e są a stro ie i ter eto ej 
LW Bogdanka S.A. www.ri.lw.com.pl.
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Oś iad ze ie a te at i for a ji niefinansowych GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. 

Spółka i jej model biznesowy

Po iżej przedsta ia  Oś iad ze ie GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. na temat informacji niefinansowych za 2020 r. dalej: Oś iad ze ie , sta o ią e odrę io ą zęść Spra ozda ia z działal oś i GK LW Bogda ka i LW Bogdanka 
S.A.  za  r. sporządzo ego  for ie jed ego doku e tu  i o ej ują e i for a je niefinansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. Oś iad ze ie zostało sporządzo e  opar iu o łas e zasad , u zględ iają e przepis  
Ustawy z 29 rześ ia  r. o ra hu ko oś i, t z e Ko isji Europejskiej dot zą e spra ozda zoś i  zakresie i for a ji iefi a so ch oraz sta dard  krajo e SIN i iędz arodo e GRI. 

I for a je ogól e

W ór i opis polityk a także zapreze to a h  oś iad ze iu skaź ikó  efekt oś i został  doko a e  opar iu o kr teriu  istot oś i, prz  u zględ ie iu z ikó  e ętrz h i ze ętrz h dot zą h działal oś i GK LW 
Bogdanka i LW Bogdanka S.A.. Głó i z ika i ra i pod u agę  trak ie o e  istot oś i ł : ra ża,  której działa Grupa, jej profil działal oś i oraz oto ze ie r ko e, zakres oddział a ia a społe z ość lokal ą i środo isko 

atural e, a także o zeki a ia zide t fiko a h i teresariusz . Da e przedsta io e  Oś iad ze iu ędą er fiko a e i aktualizowane w rocznych okresach sprawozdawczych i regularnie publikowane wraz z raportami rocznymi za 
kolejne lata obrotowe. )e zględu a strukturę Grup  i fakt że podsta ą jej działal oś i i fu k jo o a ia jest działal ość pro adzo a przez Jed ostkę Do i ują ą działal ość spółek zależ h a głó ie harakter po o i z , za art   
Oś iad ze iu opis polit k o o iązują h  Grupie od osi się ró ież ezpośred io do polit k o o iązują h  Jed ost e Do i ują ej. Wszędzie gdzie ist ieją roz ież oś i, za iesz zo  jest odpo ied i opis.

Opis Grupy i jej modelu biznesowego

Jed ostką Do i ują ą GK LW Bogda ka jest LW 
Bogdanka S.A., która jest jed  z zoło h 
polski h produ e tó  ęgla ka ie ego. Jed ostka 
Do i ują a jest ró ież lidere  i o a j oś i i 
efekt oś i  krajo  gór i t ie. Jako,                
że , % sko solido a h prz hodó  GK LW 

Bogda ka jest ge ero a h przez jej Jed ostkę 
Do i ują ą, a działal ość spółek zależ h a 
przede sz stki  fu k ję spierają ą jej 
podsta o ą działal ość, odel iz eso  ałej 
Grupy jest determinowany przez model biznesowy 

Jed ostki Do i ują ej. W do a  przez LW 
Bogdanka S.A. ęgiel ka ie  e erget z  
stosowany jest przede wszystkim do produkcji energii 

elektrycznej, cieplnej i produkcji cementu.  LW 

Bogdanka S.A. jest jed ą kopal ią ęgla 
ka ie ego  Pols e, zlokalizo a ą poza o szare  
Gór ego Śląska i jed ą, do ają ą ęgiel  na 

tere ie Lu elskiego )agłę ia Węglo ego. 
O szar gór i z  eksploato a  przez LW Bogdanka 

S.A. podzielony jest na trzy pola wydobywcze: 

Bogdanka, Nadrybie i Stefa ó  z zego sz  
do ze z ajdują się łą z ie w Bogdance i 

Stefanowie).

Głó  źródłe  prz hodó  ze sprzedaż  Grup  
jest produk ja i sprzedaż ęgla e erget z ego. 
Większość, o % ze zrealizo a ej artoś i 

sprzedaż  ęgla, została   r. zrealizo a a a 
rze z kilku klu zo h klie tó , tj.:
• Enea Wytwarzanie sp. z o.o. (Grupa Enea)

• E ea Poła ie  Grupa E ea
• Grupa Azot  )akład  Azoto e Puła  S.A.
• ENERGA Elektro ie Ostrołęka S.A.

Większość sprzedaż  Grup  ok. %  realizo a a jest 
 ra a h Grup  E ea, której GK LW Bogda ka jest 

zło kie . 
W skład GK LW Bogda ka poza LW Bogdanka S.A. 

„LWB”  hodzi Łę z ńska E erget ka sp. z o.o. „ŁE”  
oraz trz  spółki- órki ut orzo e  lata h -2014. 

Te ostat ie przejęł  pe e fu k je realizo a e 
pier ot ie przez kopal ię i są  % łas oś ią 
LW Bogdanka S.A.. Grupa ko e truje s oją 
działal ość przede sz stki  a tere ie Polski. 
Fu k jo ują a  ra a h grup  kapitało ej Łę z ńska 
E erget ka sp. z o.o. ś iad z  a rze z kopal i usługi 
w zakresie dostaw energii cieplnej oraz odpowiada za 

jej gospodarkę od o-ś ieko ą tj. dosta  od  
pit ej i prze sło ej oraz o z sz za ie ś iekó  
sa itar h i desz zo h z tere u kopal i. Spółka  
zaopatruje też  e ergię iepl ą pod iot  
ze ętrz e, takie jak osiedla ieszkal e z  i e 
o iekt   Łę z ej. Działal ość ta, zaró o pod 

zględe  o rotó , jak i zatrud ie ia, jest ie ielka  
w poró a iu do skali działal oś i sa ej kopal i.

Po stała w 2013 r. spółka EkoTRANS Bogdanka 

sp. z o.o. „EkoTrans”  ś iad z  usługi z iąza e z 
zagospodaro a ie  odpadó  po stają h prz  
płuka iu i o z sz za iu łupka ęglo ego,                       
a dokład ie z i h tra sporte  i logist ką, oraz usługi 
rekultywacji.

Przed iote  działal oś i RG Bogda ka sp. z o.o. 
„RGB” , ut orzo ej ró ież   r., jest 

ko a ie usług, dosta  oraz ro ót gór i z h i 
budowlanych na rzecz LW Bogdanka S.A.. 

Ostat ią spółką- órką jest nabyta w 2014 r. MR 

Bogdanka sp. z o.o. „MRB” , zaj ują a się re o ta i 
i naprawami a po ierz h i,  t  rege era ją i 
produk ją ko struk ji stalo h. Ró ież ta spółka 
ś iad z  usługi a rzecz LW Bogdanka S.A.. )e zględu 

a fakt, że opisa  po żej zakres ko a h 
przez spółki zadań ł ześ iej realizo a  przez 
kopal ię, przepro adzo e od fika je orga iza j e 

ie z ie iają  istot  sposó  harakteru pł u 
GK LW Bogdanka na otoczenie.

Grupa LW Bogda ka, jako pod iot zaj ują  się 
przede sz stki  do ie  i sprzedażą ęgla, 
z ajduje się a sa  po zątku ra żo ej ś ieżki 
ekonomicznej. Uczestnictwo  GK LW Bogdanka w 

Grupie E ea poz ala a uz ski a ie efektó  
synergicznych (np. w 2015 r. LW Bogdanka S.A. za arła 
u o ę na zakup energii elektrycznej z Enea SA, a w 

 r. poszerz ł  się ożli oś i długoter i o ego 

za ezpie ze ia z tu a ęgiel, po tym jak Enea 

przejęła elektro ię Poła ie  zlokalizo a ą iedaleko 
od Bogdanki). Tak silnie zintegrowany pionowo model 

iz eso , z pu ktu idze ia zarządza ia 
odpo iedzial oś ią, poz ala a szeroką ko trolę ad 

pł e  społe z  i środo isko , któr  
to arz sz  t orze iu artoś i eko o i z ej.
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Oś iad ze ie a te at i for a ji niefinansowych GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. 

Zagadnienia pracownicze

Polityka kadrowa

By skute z ie zarządzać pote jałe  pra o i z  
 Grupie realizo a a jest polit ka kadro a, której 

ele  jest skute z e zarządza ie zaso a i ludzki i 
poprzez poz ski a ie i roz ój pra o ikó  oraz 
utrzymanie optymalnego poziomu zatrudnienia, 

poz alają ego a skute z e pro adze ie 
działal oś i gospodar zej. W sz zegól oś i a a 
elu do ór i kształto a ie ko pete ji pra o ikó , 

  sposó  opt al  li o i prz goto a i do 
spra ej realiza ji zadań i eló  Grup , prz  
jednoczesnej samorealizacji i zadowoleniu z 

wykonywanej pracy.

Pra o i  sta o ią jed o z ajistot iejsz h 
akt ó  GK LW Bogda ka, aru kują h jej 
długotr ał  i zró o ażo  roz ój. Grupa jest 

aj iększ  lokal  pra oda ą pro adzą  
stał  dialog i spółpra ę z i teresariusza i,                
co skutkuje sil ą ięzią z regio e  i jego 

ieszkań a i. Pra o i  Grup  po hodzą głó ie z 
powiatu łę z ńskiego i jego okolic, w promieniu ok. 

50 km od Bogdanki. )arządzają  kopal ią ardzo 
dużą agę prz kładają do roz oju kapitału ludzkiego 
poprzez iągłe pod osze ie k alifika ji zawodowych i 

interpersonalnych oraz efektywne motywowanie.

Polit ki dot zą e k estii pra o i z h  Grupie 
za arte są  w astępują h doku e ta h prz jęt h 

 Jed ost e Do i ują ej: 
• Regulamin pracy

• )akłado  Układ ) ioro  Pra
• Regula i  )akłado ego Fu duszu Ś iad zeń 

Socjalnych

• Kodeks etyki.

oraz  odpo iadają h i  doku e ta h prz jęt h 
 spółka h zależ h.

Doku e t  te o ej ują ałokształt zasad i 
pro esó  z iąza h z zatrud ie ie  i pra ą  

Grupie,  t  .i . zagad ie ia z iąza e z 
kr teria i do oru pra o ikó , i h adapta ją w 

środo isku pracy, rozwojem zawodowym, zasadami 

spółpra , zasada i pra  ko iet z  s ste e  
motywacyjnym. 

Poszukują  ajlepsz h ka d dató  Grupa sta ia 
przede sz stki  a i h iedzę, k alifika je 
za odo e, pred spoz je oso o oś io e oraz 
posiada e doś iad ze ie za odo e. Podsta o e 
e h  jaki i po i ie  kaz ać się pra o ik to:
• u iejęt ość pra   zespole
• u iejęt ość zastoso a ia zdo tej iedz   

praktyce zawodowej

• u iejęt ość sa odziel ej a aliz  i iąga ia 
ioskó

• u iejęt ość podej o a ia ra jo al h de zji.

Pro es rekruta ji  GK LW Bogda ka od a się                              
 posza o a iu zasad ró oupra ie ia pod 
zględe  pł i, po hodze ia, ieku, przeko ań i 

innych  z ikó  dot zą h róż orod oś i 
ka d dató . Pra o i  doło i sta o ią 72,3% 

kadry, wobec 27,7% pra o ikó  a po ierz h i. 
Ze zględu a spe fikę ra ż  oraz aga ia 
pra e Grupa zatrud ia głó ie ęż z z . GK LW 
Bogda ka ie pro adza ogra i zeń  zakresie 
ró oupra ie ia  zatrud ie iu, a o e a jego 
struktura ika z prefere ji pra o ikó  o do 
wyboru zawodu.

*da e o ej ują pra o ikó  zaso o za ieszo h 
w zatrudnieniu tj. urlop wychowawczy, urlop 

ezpłat , ś iad ze ia reha ilita j e.

Stan na 31.12.2020 (w osobach)

LW Bogdanka 

S.A.

umowa o 

pra ę
umowa 

cywilnoprawna

Kobiety 275 7

Męż z ź i 4 647 46

Razem 4 922 53

Stan na 31.12 2020 (w osobach)*

GK LW 

BOGDANKA

umowa o 

pra ę
umowa 

cywilnoprawna

Kobiety 301 13

Męż z ź i 5 463 74

Razem 5 764 87
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Oś iad ze ie a te at i for a ji niefinansowych GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. 

Zagadnienia pracownicze

Program Zmiany Pokoleniowej

W z iązku ze z iększają  się r z kie  
z a z ego odpł u ko pete ji pra o i z h 
)arząd Spółki - w celu zabezpieczenia potrzeb 

kadrowych - droż ł Progra  ) ia  
Pokole io ej. Jego pier sz  etape  ł Progra  
Do ro ol h Odejść  Spół e, poz alają  a 
ra jo al e, skoord o a e, rozłożo e  zasie 

peł ia ie luki pokole io ej, prz  za ho a iu 
iągłoś i operat h działań. 

Prze i działa ie luce pokoleniowej w rozumieniu 

Grup  to także ś isła spółpra a ze szkoła i 
ra żo i i u zel ia i ższ i. LW Bogda ka 

S.A. jest s g atariusze  listó  i te j h  t  
zakresie z astępują i pla ó ka i:
• Akade ią Gór i zo-Hut i zą  Krako ie
• Szkołą Gór i zą  Łę z ej
• Szkołą Gór i zą  Ostro ie Lu elski
• )espołe  Szkół E erget z h i 

Tra sporto h  Cheł ie

O ok stał h spotkań z u z ia i i a sol e ta i 
oraz spółpra   ra a h o o iązują h 
progra ó  GK LW Bogda ka zai i jo ała   
r. o  progra  spierają  i ot a j  dla 
prz szł h kadr gór i t a "Przejdź a 
zawodowstwo dzisiaj szkoła jutro suk es". Po i o 
trud oś i   r. orga izo a o prakt ki 
za odo e dla u z ió  part erski h szkół.
Akt ość  t  zakresie spra ia, że Spółka jest 
zau aża a przez pote jal h prz szł h 
ka d dató  do pra . A  z iększ ć skute z ość 
działań po oła o o ą rolę  orga iza ji - osoby 

zaj ują ej się spiera ie  pro esu adapta ji, 
której po ierzo o ró ież opiekę ad prakt ka i.

W ramach programu "Przepustka do pracy" 

zatrud io o  osó . )god ie z założe ia i 
programu i planem zatrudnienia kolejnych 12 

a sol e tó  otrz a zatrud ie ie  2021 r.

W  r. prakt ki za odo e od ło  osó  ze 
szkół śred i h oraz ższ h. Staże za odo e 
został  za ieszo e z u agi a przepis  z zakresu 
prze i działa ia pa de ii COVID-19. 

LW Bogdanka S.A. Przyję ia 
2020

Odejś ia 
2020

Przyję ia 
2019

Odejś ia 
2019

Kobiety 17 14 28 15

Męż z ź i 116 114 270 120

Pra o i  z podziałe  a:

• pracownicy po iżej  roku ż ia 69 11 134 22

• pracownicy z przedziału 
wiekowego 30-50 lat

61 55 154 46

• pracownicy po żej  roku ż ia 3 62 10 67

Razem 133 128 298 135

GK LW BOGDANKA Przyję ia
2020

Odejś ia 
2020

Przyję ia 
2019*

Odejś ia 
2019*

Kobiety 24 18 31 19

Męż z ź i 366 353 863 550

Pra o i  z podziałe  a:

• pracownicy po iżej  roku ż ia 199 118 462 260

• pracownicy z przedziału 
wiekowego 30-50 lat

182 179 408 226

• pracownicy po żej  roku ż ia 9 74 24 83

Razem 390 371 894 569

* w 2019 r.  osó  ęż z z  przeszło z MR Bogdanka do RG Bogdanka (w ramach art. 23' k.p.), 

z ia a ie pł ęła a z ia ę ielkoś i zatrud ie ia GK LW Bogda ka, pł ęła a z ia ę 
struktury zatrudnienia w ramach Grupy 
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Oś iad ze ie a te at i for a ji niefinansowych GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. 

Zagadnienia pracownicze

Pro edura pod osze ia kwalifika ji, szkoleń i 
rozwoju zaso ów ludzki h
Wsz s  pra o i  ają ró  dostęp do szkoleń
i ożli oś i pod ższa ia k alifika ji. W 2020 r. 

W Grupie orga izo a o zaró o szkole ia 
e ętrz e jak i ze ętrz e. Pracownicy z łas ej 

i i jat , za zgodą przełożo ego, iorą udział w 

ze ętrz h szkole ia h oraz ko fere ja h. 

Na po zątku roku  Spółka zide t fiko ała r z ka 
dot zą e roz oju iedz  i ko pete ji, któr  
starała się prze i działać przez działa ia szkole io e 
i eduka j e. Dot z ł  o e głó ie iejszej 
dostęp oś i szkoleń i kursó   roku  przez 
ogra i ze ia spo odo a e pa de ią Co id-19. 

Pandemia u ie ożli iła opt al e pro adze ie 
działań  szkole io h i eduka j h  trad j ej 
for ie. W z iązku z o ostrze ia i państ o i 
oraz o ostrze ia i e ątrzzakłado i Dział 
Szkole ia ógł pro adzić działal ość szkole io ą 
w ogra i zo  sposó . Od ar a realizo a o 
o o iązko e szkole ia okreso e BHP  sposó  
o li e. W prz padku raku ożli oś i zię ia 
udziału  szkole iu o li e, ożli e ło 
uczestnictwo w formule tradycyjnej na sali dla 10 

osó  z za ho a ie  reżi u sa itar ego. Do tego 
o e tu d ają  o ezpie zeńst o pra o ikó  

przeszkolono 4.418 osó  a szkole ia h okreso h, 
 osó  a szkole ia h stęp h oraz  osó  a 

szkole ia h dla pod iotó  o h. Dodatko o 
realizo a o  for ie o li e szkole ia e ętrz e 
dla  osó  (min. RODO, kary umowne) oraz w 

formie hybrydowej z wykorzystaniem platform 

szkole io h dla  osó  (trening u iejęt oś i 
iękki h .  Po adto korzystano ze szkoleń 

ze ętrz h, od k iet ia  r. głó ie w formie 

o li e .i . pra o pra , o a usta a dot zą a 
za ó ień pu li z h, skute z a fu k ja SIP, 

komitet audytu i inne, po transformacji firm 

szkole io h, które dostoso ał  się pa ują ej 
sytuacji. 

Dodatkowe świad ze ia pozapła owe
Pra o iko  GK LW Bogda ka opró z 

agrodze ia prz sługują ró ież dodatko e 
ś iad ze ia pozapła o e. Do najistotniejszych 

ś iad zeń tego t pu, dofi a so a h z funduszu 

ś iad zeń so jal h, ależą .i .:

• zapomogi socjalne 

• po z ek pra o ikó  i i h rodzi , tj. zas  
i wycieczki

• abonamenty na obiekty sportowe

• festyny pracownicze

• bilety na wydarzenia kulturalne

• przedszkole dla dzie i pra o ikó
• ożli ość otrz a ia poż zki a ele 

mieszkaniowe.

Śred ia li z a godzi  szkoleń ieo owiązkowy h  
pra ow ików zatrud io y h a u owę o pra ę 

LWB RGB MRB ŁE Eko 

Trans

Kobiety 8,6 4,8 5,3 1,8 -

Męż z ź i 11,7 - 4,4 2,8 -

GK LW Bogdanka

Łą z a li z a godzi  
szkoleniowych w 2020

Łą z a li z a godzi  
szkoleniowych w 2019

65 612 95 239

LW Bogdanka S.A.

Łą z a li z a godzi  
szkoleniowych w 2020

Łą z a li z a godzi  
szkoleniowych w 2019

50 338 75 069

LW Bogdanka 2020 r.

Środki przez a zo e 
a )FŚS [t s. zł]

Środki 
wykorzystane 

Realizacja 

[%]

18 035,0 11 705,6 64,9%

LW Bogdanka 2019 r.

Środki przez a zo e 
a )FŚS [t s. zł]

Środki 
wykorzystane 

Realizacja 

[%]

19 941,3 15 263,9 76,5%
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Zagadnienia pracownicze

)arządza ie BHP

LW Bogdanka S.A. ależ  do grupy najbezpieczniejszych 

kopalń  Pols e. )a dzię za to zaa a so a , 
zęsto ardzo i o a j , roz iąza io  

technicznym i organizacyjnym oraz dobrze 

prz goto a ej załodze. Niezależ ie od tego iez ęd e 
jest iągłe opra o a ie i draża ie taki h pro esó  
i pro edur, które ędą ogra i zał  r z ka oraz skutki 
potencjalnie nieprzewidzianych zdarzeń. Jako, że spółki 
zależ e LW Bogdanka S.A. korz stują i frastrukturę 
Jed ostki Do i ują ej, k estie z iąza e z BHP 
wprowadzane w LW Bogdanka S.A. ają przełoże ie 
ró ież a ie. 
K estie zarządza ia ezpie zeńst e  i higie ą pra  
BHP  sta o ią ele e t )i tegro a ego S ste u 

)arządza ia BHP, Jakoś ią i Środo iskie   LW 
Bogdanka S.A.. Pro edur   zakresie zarządza ia 

ezpie zeńst e  i higie ą pra  są zgod e z or ą 
OHSAS 18001 i PN-N . K estie te został  ró ież 
u zględ io e  zi tegro a  s ste ie zarządza ia 
r z kie  korpora j . Fu k jo ują e s ste  
zarządza ia iąż są ulepsza e. Grupa poszukuje 
jesz ze skute z iejsz h roz iązań, a alizują  zdarze ia 

padko e i około padko e. 
Grupa r gor st z ie przestrzega przepisó   zakresie 
BHP i podej uje działa ia profilakt z e, .i . a 

ieżą o pro adzi o itori g aru kó  pra  poprzez 
systematycznie kontrolowanie stanowisk oraz miejsca 

pra . Dla odzie ego ezpie zeńst a pra o ikó  
duże z a ze ie a ró ież pro adzo   kopal i, 
o o iązek testo a ia, pod kąte  ezpie zeńst a  

aru ka h produk j h, ateriałó  oraz środkó  
tr ał h przed zakupe  i droże ie . Grupa ie 

azuje jed ie a deklara ja h produ e tó  i 
dosta ó , ale doko uje dodatko h o e  e 

łas  zakresie. 
W prz padku środkó  o hro  oso istej z  odzież  w 

pro es testo a ia i o e  łą za i są pra o i . 

Opi ie da e przez przedsta i ieli załogi ają istot e 
znaczenie przy podejmowaniu decyzji  o ich zakupie.

Do tr ałego eli i o a ia lu  ogra i ze ia 
padkó  prz z ia się redefi io a ie 

posz zegól h pro esó ,  t  z łasz za i h 
auto at za ja i e ha iza ja. Do r  prz kłade  

oże ć tu korz sta ie asz   pro esie 
lik ida ji hod ikó , iąga ia o udó  oraz 
za ezpie za ia stropu pokładu ęgla a ęka h 
ś ia o h. Stoso a ie przez  GK LW Bogdanka S.A. 

o o zes h asz  i urządzeń doło h, o ok 
z iększe ia daj oś i, poz ala a zęś io e 
wycofanie ludzi z najbardziej niebezpiecznych miejsc. 

Ró ie aż e jest stoso a ie s ste ó  zraszają h, 
które eli i ują ie t lko zagroże ie u he  p łu 

ęglo ego, ale także ogra i zają zap le ie po ietrza 
w wyrobiskach kopalni. 

W 2020 r. w elu popra  sta u ezpie zeńst a  
Lu elski  Węglu „Bogda ka”  S.A. został  zrealizo a e 

astępują e działa ia:   
• Ko t uo a ie przez Dział BHP z ożo h 

ko troli aru kó  pra   oddziała h oraz 
przepro adza ie roz ó  uś iada iają h z 
pra o ika i  zakresie i h odpo iedzial oś i za 
pra ę iezgod ą z o o iązują i przepisa i i 
zasadami BHP,

• projekt „Popra a aru kó  BHP  zakresie 
pier szej po o ” realizo a  przez U i ers tet 
Medyczny w Lublinie – z powodu pandemii COVID-

19 – został o  za ieszo
• pod zas szkoleń okreso h przedsta ia o i 

o a ia o dodatko e preze ta je dot zą e 
padko oś i ze z ró e ie  u agi a 
stępują e zagroże ia z iąza e z eksploata ją, 

z roje ie  i lik ida ją ś ia  oraz drąże ie  
wyrobisk.

• Dział BHP spierał Pra oda ę  z iązku z 
pro adzo i pro edura i z iąza i z 

zapo iega ie , prze i działa ie  i z al za ie  
COVID-19, poprzez ieżą  o itori g i h 
przestrzega ia przez pra o ikó , a także 
doradzt o prz  zakupa h dodatko h środkó  

ochrony zbiorowej i indywidualnej

• prz goto a ie izualiza ji z padkó  prz  pra  
oraz krótkie fil  i struktażo e, które są 

ś ietla e a o itora h za o to a h a 
wszystkich Polach oraz wykorzystywane w ramach 

szkoleń okreso h
• przeprowadzono coroczny konkurs wiedzy BHP dla 

pra o ikó  LW „Bogda ka” S.A.

Wypadki w 2020 r. LW Bogdanka S.A.  GK LW Bogdanka 

Li z a padkó  ś iertel h - pra o i  ogółe 0 0

Li z a padkó  ś iertel h - podwykonawcy 0 0

Li z a padkó  po odują h utratę zasu pra  - pra o i  ogółe 10 10

Li z a sz stki h raporto a h padkó  - pra o i  ogółe 79 92

Li z a sz stki h raporto a h padkó  - podwykonawcy 80 80
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Zagadnienia pracownicze

Ryzyka dot. kwestii pracowniczych

Ryzyko luki pokoleniowej 

W z iązku z tr ają i pra a i ad z ia ą 
)akłado ego Układu Zbiorowego Pracy 

u zględ iają i z ia ę orga iza ji pra  i 
agradza ia, ist ieje r z ko z iększo ej iloś i 

odejść doś iad zo h pra o ikó  posiadają h 
upra ie ia e er tal e. Są o i e i z u agi a 
posiada ą iedzę i doś iad ze ie,  z iązku z z  
i h agłe  od hodze ie w krótki  okresie oże 
spo odo ać zakłó e ie od udo a ej iągłoś i 
pokole io ej, t  sa  łagod ej fluktua ji kadr.
Spółka zarządza r z kie  poprzez ieżą  o itori g 
struktury zatrudnienia oraz tworzenie specjalnych 

progra ó , skiero a h do o e h 
pra o ikó  oraz a sol e tó  szkół ższ h i 
za odo h o profilu odpo iadają  pro adzo ej 
przez Spółkę działal oś i. 

Ryzyko utraty klu zowy h dla Spółki pra ow ików
Pro adze ie przez Spółkę jej podsta o ej 
działal oś i, jaką jest produk ja i sprzedaż ęgla 
kamiennego energetycznego, wymaga posiadania 

k alifiko a h i doś iad zo h pra o ikó . 
Doś iad ze i i odpo iedzial i gór i  są rzadkoś ią 

a r ku pra ,  sz zegól oś i 
 połud io o-wschodniej Polsce, gdzie istnieje tylko 

jed a kopal ia ęgla ka ie ego. W z iązku z tym 

utrata klu zo h spe jalistó   tej dziedzi ie 
sta o i istot e r z ko z iąza e z działal oś ią 
Spółki. LW Bogdanka S.A. zarządza po ższ  
ryzykiem poprzez zapewnienie atrakcyjnych i 

ot ują h aru kó  pra , w kluczowych z jej 

pu ktu idze ia o szara h. Ma to prz iągać 

pote jal h pra o ikó , ale też ot o ać do 
samorozwoju i dokształ a ia o e ą kadrę. Opró z 
adekwatnego do zaj o a ego sta o iska i stażu 
pra  agrodze ia, Spółka zape ia s oi  
pra o iko  ró ież ś iad ze ia pozapła o e 

ikają e z regula i u )FŚS. Są to .i . poż zki na 

preferencyjnych warunkach czy dofinasowania do 

zasó  i imprez sportowych oraz kulturalnych.

Skala 
zagroże ia niska śred ia wysoka

Skala 
zagroże ia niska śred ia wysoka



101

Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogdanka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogda ka za  r.
Oś iad ze ie a te at i for a ji iefi a so h GK LW Bogda ka i LW Bogdanka S.A. 

)agad ie ia społe z e

Nadrzęd i artoś ia i, któr i kieruje się 
GK LW Bogda ka są u z i ość, profesjo aliz  
i odpo iedzial ość. Wartoś i te zape iają 
har o ij  roz ój Grup  realizują ej s oje ele 
eko o i z e  zgodzie z o zeki a ia i społe z i 
i oga i środo iska. 
Spółka draż ła „Strategię społe z ej 
odpo iedzial oś i na lata 2018-2021”, której pro es 
po sta a ia poprzedzo  został kle  sesji 
dialogo h z klu zo i i teresariusza i Spółki, 
opartych na standardzie AA1000. 

Nasze podejś ie do zarządza ia społe z ą 
odpo iedzial oś ią oż a zdefi io ać ajkró ej jako 
„Wzrost artoś i Spółki i roz ój społe z oś i lokal ej 

 opar iu o zasad  zró o ażo ego roz oju, 
tra spare t oś i i eduka ji dla róż orod h grup”. 

Głów y i ela i Strategii są:
• zag ara to a ie aj ższego pozio u 

ezpie zeńst a pra
• ogra i ze ie pł u działal oś i a 

ezpie zeńst o lokal ego oto ze ia 
przyrodniczego

• zape ie ie ezpie zeńst a i st ulo a ie 
roz oju lokal ej społe z oś i

• transparentne i odpowiedzialne praktyki 

zarząd ze.

Efektyw ość w zarządza iu ezpie zeństwe  
w miejscu pracy

Kwestie zarządza ia ezpie zeńst e  i higie ą pra  
(BHP) w LW Bogdanka S.A. sta o ią ele e t 
Zi tegrowa ego Syste u Zarządza ia BHP, Jakoś ią i 
Środowiskie  w LW Bogdanka S.A.. 

Spółka utrz uje s ste  zarządza ia jakoś ią zgod                          
z wymaganiami norm odniesienia, co potwierdzone 

zostało ika i aud tó  przepro adzo h 
w organizacji, w tym audytu PRS Certyfikacja S.A. 

B  pod ieść ezpie zeńst o zatrud io h  Spół e 
utrz a o kilka ado o iązko h roz iązań 
z zakresu BHP. 

Ko t uo aliś  spółpra ę z Uniwersytetem 

Medycznym w Lublinie i pro adzo  ł cykl 

spe jalist z h szkoleń z zakresu udzielania 

pier szej po o , skiero a  łą z ie dla 
pra o ikó  Spółki. 
Na zas  pa de ii progra  szkoleń został za ieszo , 
niemniej planowana jest ko t ua ja działa ia i 
maksymalizacja edukacji w tym obszarze. 

"USG zamiast kwiatka" to akcja profilaktyczna 

skierowana do pracownic LW Bogdanka S.A. z okazji 

D ia Ko iet. To okazja do z ró e ia u agi a 
potrze ę regular ego ada ia się i sza sa a 

spar ie e zes ej diag ost e horó . 
Przez kilka d i  Spół e d żuro ał lekarz, prz  któr  

oż a ło ko ać jed o z  adań do oru. Co 
aż e, dla z iększe ia dostęp oś i ada ia 

realizo a e ł   godzi a h pra .

Działa ia z o szaru pre e ji i profilakt ki 
zdro ot ej skupio e ł  przede sz stki  a 
prze i działa iu rozprzestrze ia ia się pa de ii 
COVID-19.  I for a je e ito a e ł  a 
róż orod h oś ika h, .i . Ekranach BHP czy 

ta li a h ekspo o a h prz  ejś iu a tere  
Spółki.  Po adto,  zape ić aj ższ  pozio  

ezpie zeńst a pra  opra o a e są i e ito a e 
na ekranach (zlokalizowanych w miejscach 

gro adze ia się załogi przed zjazde  reko struk je 
padkó  prz  pra  oraz sposó  pra idło ego 
ko a ia z oś i. 

By za hę ić pra o ikó  do iągłego dosko ale ia 
iedz  z zakresu przepisó  ezpie zeńst a 

zorga izo a  został Ko kurs BHP. 

Kopalnia blisko natury

)ró o ażo  roz ój LW Bogdanka S.A. to 

priorytetyzacja o hro  środo iska i d ałość 
o aspekt  ekologi z e. Rozu ieją  położe ie a 
e  prz rod i zo o szarze,  sąsiedzt ie 

Poleskiego Parku Narodo ego i i h tere ó  
hro io h, Spółka realizuje li z e projekt  które 

z iejszają egat  pł  a środo isko oraz 
i e, pośred ie efekt  działal oś i prze sło ej, 
takie jak e is j ość z  zuż ie od  i ateriałó . 
Roz iar i skala pł u a środo isko atural e 
zależ e są  dużej ierze od te h ologii eksploata ji 
jaką stosuje kopal ia oraz sposo u zarządza ia 
k estia i środo isko i 
w przedsię iorst ie.
Efekt e zarządza ie środo isko e opiera się a 
)i tegro a  S ste ie )arządza ia Jakoś ią 
Środo iskie  i BHP. Jest o  zgod  z or a i PN-EN 

ISO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015, PN-N-

:  i dodatko o  zakresie BHP z r t jską 
or ą BS OHSAS : .

"Współpra a iędz sektoro a a rze z 
zró o ażo ego roz oju LWB" to progra , którego 
ele  ła udo a portfela projektó  realizo a h 

w partnerstwie z interesariuszami Bogdanki - głó ie 
instytucjami naukowymi oraz organizacjami 

prośrodo isko i, po to, by 

spól ie opra o ać i o a j e projekt  
droże io e, ze sz zegól  u zględ ie ie  

aj o sz h tre dó  auko h, azują h a 
ko ep ji zró o ażo ego roz oju. Bogda ka 

z a z ła klu zo e o szar  pł u, które 
po iązała z i teresariusza i, a astęp ie 
z ko kret i działa ia i z iększają i 
efekt ość środo isko ą Spółki.

W  r. przepro adzo o działa ia re italiza j e 
a ś ież e eduka j ej „Nadr ie”, która jest spól ą 

i i jat ą  Bogda ki i Ogól opolskiego To arz st a 
O hro  Ptakó . Ś ieżka z ajduje się 
w o rę ie Parku Krajo razo ego Pojezierza 

Łę z ńskiego, a sz zegól ie e  prz rod i zo 
tere ie hro io  dzięki sie i Natura . Ś ieżka 
eduka j a u ożli ia o ser a ję róż h t pó  
siedlisk i harakter st z h gatu kó  z ierząt. 
Na przeszło d ukilo etro ej trasie z ajdują się 

iejs a do odpo z ku, a także prz sta ki z ta li a i 
eduka j i opisują i ożli e do 
zao ser o a ia ptaki, płaz , rośli , ot le, r , 
ssaki i gady. W 2020 r. ś ieżka została roz udo a a 

.i . o dre ia e stojaki a ro er  i o e stoł . 
Projekt „Gle a - przestrzeń rol i za. )ró o ażo e 
rol i t o a tere a h okołogór i z h LWB”
Długoter i o  ele  realizo a ego projektu jest 

droże ie zró o ażo ej działal oś i rol i zej a 
tere a h okołogór i z h Bogda ki poprzez 
sz zegóło e rozpoz a ie sta u gle  oraz działa ia 
eduka j e, o ędzie pro adzić do utrz a ia 
pote jału produk j ego i fu k ji gle  oraz 
z iejsze ia egat h pł ó  rol i t a a 
ota zają e środo isko prz rod i ze. Do osiąg ię ia 
założeń pro adzić ędzie opra o a ie i pu lika ja 
skr ptó  ędą h s oist  ko pe diu  iedz  a 
te at gospodarki rol ej pro adzo ej  śl zasad 
zró o ażo ego rol i t a a o szara h 
okołogór i z h LWB. W roszurze, której treść 
oparta ędzie o iki przepro adzo h adań 
i stoso a e przez auko ó  rekomendacje.  

Sz zegól e iejs e zaj ą zagad ie ia dot. 
stosowania nowoczesnych technik uprawy, 

ra jo al ego a oże ia, stoso a ia za iegó  i 
roz iązań i elują h skutki susz  rol i zej.
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Zagadnienia społe z e

Inwestowanie w eduka ję z zakresu 
zrów oważo ego rozwoju
Wspól ie z G i ą Łę z a i Fu da ją Krajo raz  
Spółka realizuje działa ia z zakresu zró o ażo ego 
roz oju i part pa ji społe z ej. W 2020 r. z 

sukcesem zrealizowano Program Estetyka Dla Miasta 

Łę z a, a  jego ra a h: 
• opracowano raport ogól  o potrze a h 

przestrze h  Łę z ej – oparty na wywiadach 

środo isko h
• przeprowadzono  spotkań te at z h – paneli 

d skus j h, prelek ji, arsztató  i izji 
terenowych

• opracowano  raportó  ząstko h
• opracowano raport koń o  z reko e da ja i
• opracowano 2 mapy tematyczne z piktogramami

• przedstawiono sz zegóło e reko e da je dla 
zagospodaro a ia przestrze i Alei Ja a Pa ła II

• przedstawiono reko e da je dla tere ó  ziele i 
 Łę z ej „Pięk a Łę z a” .

)aa gażo a ie ieszkań ó  i i h po sł  
za iesz zo e  rapor ie koń o  stał  się 
podsta ą do opra o a ia kolej ego etapu działań. W 
Łę z ej uru ho io o La oratoriu  Miejskie 
Progra u Estet ka, ędą e platfor ą dialogu 

ieszkań ó  z iaste , ukieru ko a  a roz ój 
zielo ej i frastruktur . Po stał  trz  te at z e 
grup  ro o ze: )ieleń Miejska, Kultura Przestrze i, 
)ieleń Fu k jo al a. W skład eszli ieszkań , 
przedsta i iele lokal h NGO oraz ładz iasta. I h 
pra ę sparli eksper i ze ętrz i. W ra a h trze h 
o szaró  działań po stał  spól ie opra o a e 

izje, po sł  i pla , które - o jest istotą projektu -
został  drożo e  przestrze i iejskiej. W efek ie 
realiza ja projektu poz oliła a łą ze ie 

ieszkań ó   pro es de z j   ko tekś ie 
roz oju G i , a także i te s ie sparła eduka ję 
z zakresu o hro  środo iska, kli atu, akt oś i 
obywatelskiej.

W ra a h drożeń spól ie z ieszkań a i sia a 
została łąka k iet a prz  alei Ja a Pa ła II  Łę z ej. 

Kolej  działa ie  ła re italiza ja Sk eru 
Gór ika  Łę z ej - o ieka e, do pra  t ór z h 

korz sta o zuż te ele e t  o udo  gór i zej 
oraz inne ateriał  konstrukcyjne. Całość połą zo a 
została z aturalist z i nasadzeniami, i tak 

po stał pier sz   peł i re kli go  pla   
ieś ie, a iązują  do trad ji gór i z h, ale i 

ukazują  potrze ę dłuża ia klu zuż ia 
produktó , które uz a a e są za odpad . Trze ia 
grupa opra o ała projekt „)akątka Relaksu”  
Łę z ej. 

Wsparcie dobroczynne

Od po zątku s ojego ist ie ia GK LW Bogda ka 
spiera s oje aj liższe oto ze ie oraz lokal ą 

społe z ość, iędz  i i poprzez 
dofinansowywanie szeregu lokalnych inicjatyw 

społe z h, któr h ele  jest roz ój sfer  
kultural ej, auko ej, oś iato ej, zdro ot ej, 
budowy infrastruktury gminnej  oraz zabezpieczenie 

i h potrze  lokal ej społe z oś i. W  r. 
Jed ostka Do i ują a prz z ała daro iz  pie ięż e 
i rze zo e a łą z ą k otę  t s. zł z łą ze ie  
daro iz  a rze z prze i działa ia pa de ii Co id-

, fi a so o spierają  .i . U i ers te ki Szpital 
Dzie ię   Lu li ie, Hospi ju  Do rego 
Samarytanina oraz Dom Dziecka w Siedliszczu. 

W  r. )arząd prz jął o e )asad  prz z a a ia 
daro iz ,  któr h opisa o ele i prior tet  
zaa gażo a ia społe z ego Spółki, a także pro edurę 
u iega ia się o daro iz ę. Jed ą ze z ia  jest 

pro adze ie zoru iosku u iega ia się o 
daro iz ę. I teresariusze Spółki poz ali zasad  a 
zorganizowanym dla nich webinarium. 

Ak ja oddawa ia oso za przez gór ików-

ozdrowień ów z Bogda ki
Oso ze ozdro ień ó   do ie pa de ii Co id-19 

stało się ajskute z iejsz  lekie . Pro le  ło 
poz ska ie odpo ied iej iloś i oso za dla osó  
prze ają h  szpitala h. Stało się to ot a ją 
to uru ho ie ia przez Bogda kę ak ji ają ej 
za hę ić do zgłasza ia się do Regio al ego Ce tru  
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa. Zaproszeni zostali 

także part erz  Spółki,  t  pod ko a  z  
spółpra ują e sa orząd . Ak ję zai auguro a o 

ko fere ją o li e, a której za hę a o do 
odda a ia oso za i przedsta io o aj aż iejsze 
i for a je. Spółka łą z ła się  ak ję pro o j ą, 
plakat  i i for a je za ieś iła e sz stki h 
ka ała h ko u ika ji. Pro adzo o też roz o  a 
odprawach kierowniczych w LW Bogdanka. 

I for a je z rot e poz olił  st orz ć list  
ozdro ień ó  i osó  hęt h do odda ia kr i i 
oso za. Reak ja pra o ikó  ła pot ierdze ie  
i h ś iado oś i, że odda ie kr i oże okazać się 
jed ą sza są a urato a ie ielu ludzi.

Współpra a ze szkoła i gór i zy i 
Spółka  realizuje  u o  o spółpra  z zakresu 
prakt z ej auki za odu z ztere a szkoła i, a 
także u o ę o orga iza ję stude kiej prakt ki 
za odo ej. Po adto za arła u o  stażo e ze 
szkoła i ra żo i  z iązku z realiza ją projektu 
„Przejdź a za odo st o – dzisiaj szkoła jutro 
suk es”, spółfi a so a ego ze środkó  RPO WL. 
W 2020 r. ko t uo a a ła realiza ja d ó h 
projektó  z iąza h z prze i działa ie  lu e 

pokoleniowej: program stypendialny dla najlepszych 

u z ió  szkół part erski h oraz „Przepustka do pra  
 LW Bogda ka”.  

Li z a osó , które został  zatrud io e   ra a h 
progra u "Przepustka" to , zaś dodatko h  
zapla o a o zatrud ić   roku. Po oła o 
ró ież oso ę zaj ują  się spiera ie  pro esu 
adapta ji, której po ierzo o ró ież opiekę ad 
praktykami. 

Bogdanka Społe z ie )aa gażo a a – w sierpniu 

2019 r. uruchomiony został progra , któr  u ożli ia 
pra o iko  LW Bogda ka zgłasza ie i i jat  i 
orga iza ji społe z h, które są istotne dla lokalnej 

społe z oś i i jed o ześ ie odpo iadają a potrze  
grup z ajdują h się a apie i teresariusz  
ze ętrz h Spółki. Pra o ik raz  roku oże 
otrz ać do ,  t s. zł a realiza ję wskazanej we 

wniosku inicjatywy – po sł  o e ia e są przez 
)espół po oła  przez Z- ę Prezesa )arządu ds. 
Pra o i z h i Społe z h. 
W 2020 r. zrealizo aliś  lisko  projektó  i 
i i jat  dla lokal ej społe z oś i. Łą z ie 
wydatkowano po ad  t s. zł, dzięki któr  lokal e 
pla ó ki eduka j e, koła gospod ń iejski h, 
o hot i ze straże pożar e, sto arz sze ia z  
fu da je uspra ił  s oje fu k jo o a ie i ogł  
skute z iej z ie iać swoje otoczenie. Ozonatory dla 

Hospi ju  dla Dzie i i . Małego Księ ia, 
ko putero e progra  eduka j e dla )espołu Szkół 
i .  Pułku Uła ó  Lu elski h  C o ie, fa to  do 

auki pier szej po o  dla SP  Łę z a, a także sprzęt 
sporto  i eduka j  to t lko prz kład  doposaże ia 
jakie zakupiliś  prz  okazji realiza ji i i jat . 
LW Bogdanka w 2020 r. z alazła się  gro ie  fir , 
które otrz ał  agrodę „Społe z  lider lokal ego 

iz esu”.
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Fundacja „Solidar i Gór i y”
Fu k jo ują a prz  GK LW Bogda ka Fu da ja 
„Solidar i Gór i ” pisuje się  potrze  
środo iska gór i zego Spółki oraz lokal ego, iesie 
po o  potrze ują  gór iko  p. po padka h , 
i h rodzi o  z ajdują h się z róż h po odó   
trud ej s tua ji ż io ej, z łasz za ędą h  

iedostatku lu  potrze ują h doraź ego spar ia. 
Fu da ja ie jest ró ież o ojęt a a potrze  dzie i 
z rodzin dysfunkcyjnych i ubogich. Wspiera i promuje 

roz ój utale to a ej łodzież   lokal ej 
społe z oś i. Jesie ią  r. Fu da ja otrz ała 
status Orga iza ji Poż tku Pu li z ego, o pot ierdza 
jej duże zaa gażo a ie i skute z ość  realiza ji 
eló  prospołe z h. Dzięki te u Fu da ji oż a 

ło przekazać % podatku. 

Śred io po ad % prz z a a ej pomocy z iąza e 
jest z popra ą sta u zdro ia pra o ikó  i i h 
rodzin – le ze ie, reha ilita ja i zakup sprzętu 

ed z ego. Fu da ja  oraz iększ  zakresie 
udziela po o  e er to  i re isto  gór i z .
Po o  so jal a aj zęś iej dot z  rodzi  gór ikó , 
którz  ulegli padko  iężki  lu  ś iertel  oraz 
e er tó  gór i z h.
Dofi a so a ia z zakresu oś iat  i służ  zdro ia 
z iąza e są głó ie z po o ą pla ó ko , 
sto arz sze io  i i  i st tu jo  o aż  
z a ze iu społe z   regio ie (Stowarzyszenie 

„Ukr t  Skar ”, SP)O)  Łę z ej

W  r. a działal ość statuto ą da o ,  t s. 
zł  r. - ,  t s. zł ,   t  a:
• le ze ie i reha ilita ję – 53%

• zakup sprzętu ed z ego – 21%

• Pomoc socjalna – 10%

• Dofi a so a ie z zakresu oś iat  i służ  
zdrowia – 13%

• pozostałe dofi a so a ie – 3%.

Etyka jako element kultury organizacyjnej 

„LW Bogdanka S.A. to fir a z roz udo a ą kulturą 
orga iza j ą, efekt  progra e  et z  i 
spój  s ste e  artoś i, a przede sz stki  

isją, której głó  ele  jest do ro spól e. 
Ko kure j a poz ja fir  a r ku i iągł  zrost 
zaufa ia  rela ja h z róż i grupa i i teresariusz  
są pot ierdze ie  łaś i ie o ra ego kieru ku 
zarządza ia poprzez artoś i, któr  propaguje LW 
Bogda ka  SA”. – dr Monika Baczewska-Ciupak )akład 
Et ki, W dział Filozofii i So jologii, U i ers tet Marii 
Curie-Skłodo skiej.
Ustalony w 2011 r. Kodeks Etyki jest aktualizowany, 

 odz ier iedlał aj ardziej aktual ą s tua ję  
Spół e i ałej ra ż .  Od  r. o o iązują  także 
„Kodeks Postępo a ia dla Dosta ó  LWB SA”; 
„W t z e  zakresie osze ia  i roz iąz a ia 
skarg i zażaleń z iąza h z ieprzestrzega ie  
zasad  o o iązują   spół e Kodeksie Et ki”, 
i for a je a te at „Przestrzega ia zasad et z h 

 trak ie przesłu hań poszkodo a h i ś iadkó  
prz  opra o a iu protokołó  po padko h”. 
W listopadzie 2018 r. wprowadzono do stosowania 

Kodeks Et ki Grup  Kapitało ej LW Bogda ka, któr  
o o iązuje sz stkie spółki zależ e. 
W hodzą  aprze i  aga io  sta ia  
spółko  oto a  a r ku Giełd  Papieró  
Wartoś io h oraz z ia o  przepisó  pra a U ii 
Europejskiej i prawa krajowego Bogdanka S.A. 

rozpo zęła działa ia a rze z uspra ie ia 
o o iązują h roz iązań  zakresie polit ki 
zgod oś i compliance . Polit ka zgod oś i t orzą a 
S ste  )arządza ia )god oś ią jest raze  
zaa gażo a ia Spółki  pro es utrz a ia 

soki h sta dardó  et z h oraz podej o a ia 
działań zgod h z pra e .
W z iązku z po ższ  od d ia  sierp ia r. 
wszystkie sprawy przypisane Rzecznikowi ds. Etyki 

przekaza o Działo i Polit ki Compliance.

W konsekwencji wprowadzono dwa dokumenty: 

Polit ka zgłasza ia aruszeń w LW "Bogdanka" S.A. i 

Polityka Compliance  LW "Bogda ka" S.A. Po oła  
został Peł o o ik ds. Et ki, którego zada ie  jest 
prz goto a ie i droże ie pro esu z iąza ego z 
fu k jo o a ie  s ste u zarządza ia compliance. 

Peł o o ik ds. Et ki a ieżą o o itoruje 
przestrzega ie o o iązują h przepisó  i  
prz padku poja ie ia się iepra idło oś i 

iez ło z e reaguje. 

)wiązki Zawodowe i dialog społe z y
W Grupie działa sześć orga iza ji z iązko h z 
zego zter  działają  Jed ost e Do i ują ej. 

Na  grud ia  r. li ze ość posz zegól h 
z iązkó  za odo h  Jed ost e Do i ują ej) 

ła astępują a:
• Niezależ  Sa orząd  ) iązek )a odo  

„Solidar ość” – 1.007 zło kó / zło kiń
• ) iązek )a odo  Gór ikó   Pols e - 1.561 

zło kó / zło kiń
• ) iązek )a odo  „Kadra” - 335 

zło kó / zło kiń
• ) iązek )a odo  „Przeró ka” - 347 

zło kó / zło kiń.

Łą z ie do orga iza ji z iązko h ależało .  
pra o ikó , o sta o i , % ogółe  
zatrud io h  Spół e.
Współpra a GK LW Bogda ka z zarząda i orga iza ji 
z iązko h jest ko strukt a. Orga iza je 
z iązko e spółu zest i zą  podej o a iu 
decyzji przewidzianych w tym zakresie przepisami 

prawa. 

W ra a h pra  o itorują h Strategię CSR 
prowadzona jest weryfikacja kluczowych grup 

interesariuszy oraz aktualnych i docelowych form 

dialogu z nimi. W przypadku kluczowych grup 

ko takt  są ardzo regular e, ezpośred ie, zęsto 
a aj ższ  sz ze lu i poz alają a ko sulto a ie 

istot h spra  a ieżą o. 

Sta il y Rozwój w iełatwy  oto ze iu
114 l  zł  przekaza h ad i istra ji da i  
pu li z h, po ad  l  zł dodatko h 
prz hodó  g i  C ó , Lud i , Pu ha zó  z t tułu 
opłat  eksploata j ej, po ad 5.600 miejsc pracy, a 

także arte łą z ie aż  l  zł zaa gażo a ie  
BHP i o hro ę zdro ia. To t lko ra e da e 
pokazują e skalę działal oś i i rolę społe z ą 
Bogda ki  regio ie lu elski , o któr h oż a 
prze z tać  Rapor ie )i tegro a  Grup  za rok 
2019.
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Zagadnienia społe z e

Realizowane w 2020 r. inicjatywy CSR

„Akt i  Bogda e” to progra  spierają  
pozazawodowe pasje pra o ikó . Cele  jest 

budowanie kultury organizacyjnej opartej na 

spółpra , dialogu, zaa gażo a iu ałej )ałogi. 
Progra  stał się sza są a roz ój dla 
pra o ikó , ot o ał i h do zdo a ia 
kolej h osiąg ięć. Ch ą  pokazać, że arto jest 
podej o ać dodatko e akt oś i poza 
godzi a i pra , roz ijać pasje i zai tereso a ia, 
sta iać przed so ą ele, Spółka dofi a so ała  
akt h pra o ikó  i  pra o i ze zespoł . 
Dziedzi , któr i zaj ują się Laurea i ed ji 
2020 to ochrona przyrody, nauka, kultura i sztuka 

z  sport. Progra  stał się o  elementem 

draża ia „work life balance” śród 
pra o ikó .

Bogda ka a gażuje dzie i s oi h pra o ikó  do 
propagowania probezpiecznych postaw w miejscu 

pracy jak ró ież i poza ią. W astępst ie 
realiza ji d ó h ko kursó  o te at e 

ezpie zeńst a pra   kopal i  lata h -

 prz goto a a została książe zka dla 
aj łodsz h „Bezpie z a kopal ia, z li 

Bogdanka oczyma dzieci”, za ierają a r su ki i 
iersz ki laureató .

")łóż ż ze ia gór iko i" to ko kurs zrealizo a  
z okazji Bar órki . Dzie i osó  zatrud io h 

 GK LW Bogda ka dostał  zada ie, a   
ieka ej i art st z ej for ie przedsta ić 

ż ze ia gór iko  i ałej społe z oś i z iąza ej z 
LZW. Do ko kursu pł ęło lisko  prac.

Char tat e z iórki a tere ie Bogda ki – w 

 r.  Grupie kilkukrot ie pro adzo o z iórki 
a rze z osó  i grup potrze ują h. Przede 

wszystkim wspierano akcje inicjowane przez 

sa h pra o ikó , a gażują  się fi a so o, 
rzeczowo i organizacyjnie.

.

Nowe iejs a lęgo e dla pójdźki, uszatki i 
pło kó ki poja ią się ie a e  a tere ie 
po iatu Łę z ńskiego oraz zęś i Polesia. To 

sz stko dzięki stara io  LW Bogda ka oraz 
Fu da ji Dla Prz rod , które pod ko ie  2020 r. 

podjęł  spółpra ę a rze z z ej o hro  t h 
iez kł h gatu kó  só . 

Podję ie spółpra  z Fu da ją Dla Prz rod   
ra a h zapropo o a h działań jest iez kle 
istot e ze zględu a i h korz st  pł  a 
lokal e oto ze ie prz rod i ze oraz kształto a ie 
postaw prośrodo isko h lokal ej społe z oś i. 
) atur  so  ie udują g iazd, a jed ie  

ie ielki  stop iu prz stoso ują iejs a lęgo e, 
korz stują  g iazda opusz zo e przez i e 

gatu ki, dziuple, półki skal e,  t  g iazdują  
opuszczonych budynkach gospodarczych.

Spółka podjęła spółpra ę z SKN „)arządza ie” 
AGH przy tworzeniu portalu 

.odpo iedzial . o  ześ iej: 
Odpo iedzial  Węgiel . W ser isie 
za iesz zo o aj aż iejsze i for a je dot zą e 

ęgla,  t : popra ego i szkodli ego pro esu 
spala ia, prz jaz h i szkodli h produktó , 
odpo iedzial ego prze słu. 

Part erst o z Pla ó ką Opiekuń zo-

W ho a zą  Kija a h – realizują  ele 
społe z e prz ś ie ają e strategii CSR Spółki 
sz zegól a u aga z ró o a jest ku grupo  
zagrożo  klu ze ie  społe z . B  

spierać łod h ludzi  roz oju  i ot o ać 
do podejmowania  odpowiedzianych decyzji 

eduka j h i ż io h. 

Pozytywnie akrę e i – stała ak ja polegają a a 
z iór e akrętek dla podopiecznych Lubelskiego 

Hospi ju  i . Małego Księ ia. W iągu  
iesię  ze ra o kilkaset kilogra ó  

plastiko h zakrętek. Ak ja a stałe zagoś iła  
Bogda e i iesz  się ardzo dużą popular oś ią. 
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)agad ie ia społe z e

Nagrody i wyróż ie ia

LW BOGDANKA S.A. została  laureate  XII ed ji 
ko kursu „Pra oda a Prz jaz  Pra o iko ”, 
orga izo a ego przez NS)) „Solidar ość” pod 
patronatem Prezydenta RP, Andrzeja Dudy. 

Wrę ze ie agród od ło się  lutego   Sali 
Kolu o ej Pała u Prezydenckiego. 

Spółka otrz ała w minionym roku aż d ie z trze h 
ożli h agród  ko kursie Gór i z  Suk es Roku 

orga izo a  przez Gór i zą Iz ę Prze sło o-

Ha dlo ą. Kapituła Ko kursu agrodziła Bogda kę za 
i o a j ą te h ologię pro adze ia ś ia  
eksploatacyjnych (nagroda w kategorii 

„I o a j ość”  oraz za iędz sektoro ą 
spółpra ę a rze z społe z ego ekoroz oju 
agroda  kategorii „Ekologia” .

W XIV Ra ki gu Odpo iedzial h Fir  działa ia 
Bogdanki, a przede sz stki  osiąga e rezultat  
z zakresu społe z ej odpo iedzial oś i i 
zró o ażo ego roz oju został  do e io e dają  
Spół e  iejs e  kategorii „Pali a, E erget ka, 
W do ie”. 

O e ość  gro ie spółek GPW, które t orzą i deks 
WIG-ESG (do grudnia 2020 r.)

Spółka została róż io a  ko kursie  "Społe z  
lider lokal ego iz esu", którego ele  ło 

ło ie ie e ej i i jat  społe z ej  iz esie 
lokal , repreze tują ej artoś i lokal ego 
patriotyzmu gospodarczego.

Stude i AGH drażają się  CSR - Konferencja 

Odpowiedzialnego Biznesu. Wolontariat 

ko pete j  to dziele ie się iedzą i 
doś iad ze ie  z i teresariusza i – prz kłade  

ło zaa gażo a ie Spółki  orga iza ję Ko fere ji 
Odpowiedzialnego Biznesu. 

Już po raz trze i Spółka została part ere  Foru  
Społe z ej Odpo iedzial oś i  Lu li ie, które 
od ło się e rześ iu  for ule h r do ej. 

W 18. Raporcie "Odpowiedzialny biznes w Polsce. 

Dobre praktyki Eksperci FOB docenili cztery 

realizowane w  r. projekt  Spółki: Bogdanka 

Społe z ie )aa gażo a a, Akade ia Szt gara, 
Międz sektoro e Part erst o a rze z estet ki 

iejskiej i zró o ażo ego roz oju oraz Duże 
Drze a dla Po iatu Łę z ńskiego.
Naj ię ej róż io h prakt k, o aż , dot z ło 
obszaru "Praktyki z zakresu pracy". 

Bogdanka otrz ała Biał  Listek CSR T god ika 
„Polit ka”. To róż ie ie dla fir  realizują h 
działa ia z zakresu społe z ej odpo iedzial oś i i 
zró o ażo ego roz oju. 

Bogda ka stąpiła do gro a Part eró  
Strategicznych Forum Odpowiedzialnego Biznesu. 

To fir , które ogą po h alić się określo  
doro kie   zakresie odpo iedzial oś i społe z ej 

iz esu, h ą dzielić się s oi i doś iad ze ia i z 
i i, a raz z prz stąpie ie  do gro a Part eró , 
zo o iązują się długofalo o spierać roz ój tej idei 
w Polsce.



EURACOAL (The European 

Association for Coal and 

Lignite)

Fu da ja „Bezpie z e 
Gór i t o i . prof. Wa ła a 
C ulskiego”

Szkoła Eksploata ji 
Podziemnej

HUGE 2: „Produk ja wodoru 

w drodze podziemnego 

zgazo a ia ęgla  Europie 
– aspekt  dot zą e 
środo iska i 

ezpie zeńst a” 
iędz arodo e 

konsorcjum pod 

prze od i t e  Głó ego 
I st tutu Gór i t a  
Katowicach)

Ko sor ju  Bezpie zeńst o 
Gospodarcze Polski –
progra  „Pola  z ie iają 
ś iat”

LW Bogdanka: PN-EN ISO 

9001:2015, PN-EN ISO 

14001:2015, PN-N-

18001:2004 i BS OHSAS 

: ; Łę z ńska 
Energetyka: PN EN ISO 

9001:2015 i PN EN ISO 

14001:2015
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Zagadnienia społe z e

Czło kostwo w orga iza ja h i udział w i i jatywa h 
ra żowy h

Razem a rze z ra ży gór i zej - Grupa Wspól y h 
I i jatyw Społe z y h „GÓRNICTWO OK.”
LW Bogdanka S.A. prz stąpiła do zainicjowanego 

przez AGH w Krakowie projektu Gór i t o OK., 

ają ego a elu draża ie i ko u iko a ia działań 
społe z ie odpowiedzialnych, ukaz a ie z a zą ej 
roli strategii CSR  osiąga iu eló  fi a so h 
przedsię iorst  gór i z h, a także spółpra ę przy 

opra o a iu sta dardó  zarządza ia procesem 

pł u a lokal e oto ze ie, r ek, z  
pra o ikó . Do I i jat  prz stąpił  Spółki z 
sektora do zego, fir  spółpra ują e, 
u zel ie ższe z  też NGO z iąza e z ra żą. 
)ai i jo a  pod zas Szkoł  Eksploata ji Podzie ej 

  r. projekt jest pot ierdze ie , że  
iełat h dla ra ż  zasa h gór i t o potrafi 
ó ić jed  głose , drażać i o a j e 

roz iąza ia i roz ijać kapitał ludzki. Do osiąg ię ia 
założo h eló  prz z ią się .i . spotka ia 
I i jat  z przedsta i iela i ra ż  z sąsied i h 
krajó , .i . z Nie ie , Cze h i Ukrai . Projekt 
GÓRNICTWO OK. to także platfor a ko u ika ji 
po iędz  posz zegól i przedsię iorst a i z 

ra ż  do zej  a społe zeńst e , która a 
ć arzędzie  do udo a iu poz t ego 

izeru ku sektora gór i zego  Pols e oraz 
pro adze ia odpo ied i h działań  lobbingowych.

Polski Komitet 

Ś iato ego Ko gresu 
Gór i zego

Stowarzyszenie 

International Project 

Management 

Association Polska

Wizja )ró o ażo ego 
Rozwoju dla Polskiego 

Biznesu 2050 (Wizja 

2050)

Stowarzyszenie 

E ite tó  Giełdo h

Akcjonariat 

Obywatelski. Inwestuj 

ś iado ie

LW Bogdanka - Spółka 
Przyjazna Inwestorom
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Walka z koronawirusem

LW Bogda ka S.A.  r. przekazała po o  dla 
szpitali i i st tu ji z al zają h pa de ię 
koronawirusa w łą z ej k o ie  t s. zł. W ra a h 

spółpra  z Mi isterst e  Akt ó  Państ o h 
oraz Urzęde  Woje ódzki   Lu li ie fir a 
przekazała daro iz  a iez ęd  sprzęt, 
u ożli iają  ut orze ie a tere ie oje ództ a 
laboratorium wirusologicznego do przeprowadzania 

testó  w kieru ku zakaże ia iruse  SARS-CoV-2  

o e la oratoriu  poz oli a z iększe ie li z  
ko a h lokal ie adań do  a do ę  

a także  t s. zł, które skiero a e został  do 
lu elski h szpitali i służ  sa itar h. Po adto 
LW Bogda ka S.A. sparła szpitale, z któr i 

spółpra uje od lat: U i ers te ki Szpital Dzie ię  
 Lu li ie i sa odziel  Pu li z  )akład Opieki 

)dro ot ej  Łę z ej, SPSK   Lu li ie, prz z ają  
im darowizny na zakup maseczek oraz innych 

środkó  za ezpie zają h dla peł ią ej d żur  
kadr  ed z ej. K otą  t s. zł Spółka sparła 
także dzie i z Do u Dzie ka  Siedlisz zu,  t s. zł 
przekazano na podlubelskie ZOO w Wojciechowie, 

które z alazło się  kr z sie i ie ogło sfi a so ać 
odpo ied iej opieki ad ż ją i ta  z ierzęta i 
z ałego ś iata. 
W dobie walki z koronawirusem SARS-CoV-2. 

LW Bogda ka S.A. pro adziła li z e z ia  
orga iza j e i regula i o e ają e a elu 
za ezpie ze ie pra o ikó  i i h rodzi  przed 
zakaże ie  koronawirusem, przy jednoczesnym 

zape ie iu iągłoś i działa ia aż ego dla ałej 
gospodarki zakładu. ) ie io o s ste  pra  pod 
zie ią, pro adzo o restr k j e akaz  dot zą e 
sprzętu o hro ego aski, ręka i e , z udo a o 
kilkadziesiąt dodatko h, podzie h pu któ  

ia rąk oraz pro adzo o dodatko ą 
dez fek ję ielu urządzeń i sprzętó . 
Wpro adzo a została także o o iązko a ko trola 

temperatury iała osó  hodzą h i jeżdżają h 
a tere  zakładu, a także  auto usa h do ożą h 

do pra . Kopal ia ie prz j uje i teresa tó  z 
ze ątrz, a zęść jej pra o ikó  ad i istra j h 
pracuje zdalnie. 

W zakładzie działa spe jal  szta  i zespoł  ro o ze, 
zarządzają e s tua ją a ieżą o.
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Po iższe da e dot zą LW Bogdanka S.A. Wydatki 

spółek zależ h a po iżej skaza e działa ia ają 
charakter marginalny. 

Darowizny

LW Bogdanka S.A. jest e io  pra oda ą, 
akt  u zest ikie  ż ia lokal h społe z oś i 
i filare  eko o i z  regio u. Kapitałe  Spółki są 
ludzie, którz  ide t fikują się z fir ą, jej arką i 

isją. )ałoga Spółki raz z rodzi a i to łą z ie 
kilka aś ie t się osó  ezpośred io oraz 
pośred io z ią z iąza h. Realizują  el 

udo a ia popar ia społe z ego dla działal oś i 
iz eso ej, Spółka jest zai tereso a a spiera ie  
artoś i, które i tegrują spól ot  społe z e. 

Przeja e  takiej filozofii działa ia jest iędz  
innymi wspieranie darowiznami niekomercyjnych 

lokal h i i jat  społe z h, któr h ele  jest 
roz ój sfer  kultural ej, auko ej, oś iato ej, 
zdrowotnej, budowy infrastruktury gminnej oraz 

za ezpie ze ie i h potrze  lokal ej społe z oś i. 

Ryzyka doty zą e kwestii społe z y h

Ryzyko związa e z sil ą pozy ją związków 
zawodowych 

W sektorze gór i t a ęgla ka ie ego z iązki 
za odo e zaj ują z a zą ą poz ję i odgr ają 

aż ą rolę  kształto a iu polit ki kadro o-

pła o ej deter i ują  zęsto, poprzez działa ia 
protesta j e, re ego ja je polit ki pła o ej. 
Według sta u a dzień przekaza ia Spra ozda ia  
Grupie fu k jo uje  orga iza ji z iązko h, 
zrzeszają e po ad poło ę załogi. Sil a poz ja 
z iązkó  za odo h st arza s tua ję,  której 
ist ieje r z ko zrostu kosztó  agrodzeń 
po stał h  ra a h ego jo a h 
porozu ień pła o h  prz szłoś i, o  
ko sek e ji oże egat ie pł ąć a iki 
fi a so e osiąga e przez GK LW Bogda ka. 
Ponadto, ewentualne akcje protestacyjne i/lub 

strajki orga izo a e przez fu k jo ują e z iązki 
za odo e ogą ieć pł  a pro adzo ą przez 
LW Bogdanka S.A. działal ość opera j ą.
Grupa zarządza r z kie  poprzez spółpra ę i stał  
ko strukt  dialog z przedsta i iela i ) iązkó  
)a odo h oraz podej o a ie roz ó  i 
negocjacji w sytuacjach potencjalnie konfliktowych. 

W  r. od ło  się po ad  sesji dialogo h               
z  repreze ta ta i stro  społe z ej.

Ryzyko ko fliktu ze społe z oś ią lokal ą
Prowadzenie działal oś i przes ło ej iąże się z 
ge ero a ie  przez zakład produk j  e isji z  
oddział ań szkod  gór i ze  ogą h ć 
u iążli i dla za ieszkują ej  jego oto ze iu 
społe z oś i. Pro adze ie działal oś i gór i zej, 

iąże się ze z a z  oddział a ie  a oto ze ie 
polegają  .i . a osiada iu gru tó  i lokal h 
podtopień. S tua ja ta oże ć po ode  do 

iezado ole ia lu  protestó  orga izo a h przez 
okoli z h ieszkań ó . 
Grupa zarządza r z kie  poprzez restr k j e 
przestrzega ie przepisó   zakresie środo iska oraz 

łas e i i jat  z ierzają e do ogra i ze ia 
oddział a ia a środo isko atural e .i . 
projekt  z iąza e z o hro ą ioróż orod oś i  
sąsiedzt ie Kopal i . Grupa reko pe suje ró ież 
e e tual e strat  po stałe  skutek jej działal oś i, 
ułat iają  pro es zgłasza ia szkód gór i z h p. 
for ularz i ter eto . Po adto, u iążli oś i 
ge ero a e przez Grupę dla społe z oś i lokal ej, 
reko pe so a e są poprzez ak je prospołe z e. 
Fakt, że Grupa jest aj iększ  pra oda ą  
regio ie, oferują  sta il e aru ki zatrud ie ia, 
sprz ja także poz t e u od ioro i działal oś i 
kopal i a Lu elsz z ź ie.

CSR – wydatki [tys. zł] 2019 2020

CSR 498,9 510,7

Darowiz y [tys. zł] 2019 2020

Darowizny 637,7 1.100,0

Darowizny [podmioty] 2019 2020

Liczba e efi je tó  funduszu 

darowizn LW Bogdanka S.A.
51 29

Skala 
zagroże ia niska śred ia wysoka Skala 

zagroże ia niska śred ia wysoka



)agad ie ia z zakresu środo iska 
naturalnego - Usytuowanie GK LW 

Bogdanka 

Cała i frastruktura Grup  oraz o szar  gór i ze 
Pu ha zó  V i Strę z   oto zo e są tere a i 
chronionymi. 

W aj liższ  sąsiedzt ie zlokalizo a  jest:
• Poleski Park Narodowy

• Park Krajo razo  Pojezierze Łę z ńskie. 

O szar gór i z  Ludwin  zęś i s hod iej 
o ej uje s oi  zasięgie  z a z e poła ie Parku 
Krajo razo ego Pojezierza Łę z ńskiego. W jego 
gra i a h z ajduje się ró ież rezer at Brzeziczno, 

wraz z wydzielonym Obszarem Natura 2000.

Połą zo e o szar  gór i ze  zęś i e tral ej i 
s hod iej o ej ują s oi  zasięgie  ie ielkie 

poła ie otuli  spo ia ego parku 
krajo razo ego, która a t  o szarze została 

łą zo a do o szaru Natura  – „Jeziora 
Uś i ierskie” KOD PLH  i  „Polesie” KOD PLB 

.  Rejo  te  hodzi ró ież  skład o szaru 
„Międz arodo  Rezer at Biosfer  – Polesie 

)a hod ie”. Od stro  s hod iej zlokalizo a  jest 
Poleski Obszar Chronionego Krajobrazu, a od 

połud io ego s hodu – Cheł ski O szar 
Chronionego Krajobrazu. 

Działal ość Grup  istot ie pł a a środo isko 
prz rod i ze. W z iązku z po ższ  pro adzo e są 
długofalo e działa ia proekologi z e zakładó , 
efekte  jest droże ie )i tegro a ego S ste u 
)arządza ia Jakoś ią Środo iska i BHP oraz uzyskanie 

certyfikatu z tego zakresu wg PN EN ISO 14001, 9001 i 

, jak ró ież ieżą a działal ość opera j a 
i i alizują a pł  działal oś i Grup  a 

środo isko.

Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogdanka za 2020 r.

Oś iad ze ie a te at i for a ji niefinansowych GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. 
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Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogdanka za 2020 r.
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)agad ie ia z zakresu środo iska 
naturalnego

Ochrona powietrza atmosferycznego

• Grupa nie posiada emitora zorganizowanego 

e itują ego p ł  i gaz  do at osfer
• niezorganizowanym emitorem jest obiekt 

u ieszkodli ia ia odpadó  do z h  
Bogda e, któr  oże ć źródłe  p le ia  
czasie suchych i wietrznych dni

• emisja niezorganizowana do powietrza pochodzi 

ze spalania paliw w silnikach spalinowych  

korz st a h  Jed ost e Do i ują ej oraz 
pro esó  spa a ia.

Gospodarka wodno-ś iekowa dotyczy przede 

sz stki  ód doło h,  t : 
• dre o a ia górot oru  o rę ie ro isk 

gór i z h
• gospodarczego korz sta ia od  doło ej do 

eló  ppoż. i te h ologi z h
• po po a ia od  a po ierz h ię
• gospodar zego korz sta ia ód doło h a 

po ierz h i  )akład Przeró ki Me ha i z ej 
Węgla, Łę z ńska E erget ka sp. z o.o. - w ramach 

Stacji Uzdatniania Wody)

• rete jo o a ia od  doło ej  z ior iku -
osadniku na powierzchni w celu redukcji 

zawiesiny

• zrzutu ód ze z ior ika poprzez s ste  ro ó  
odpro adzają h oraz iek - Ró  Żelaz  do 
rzeki Ś i ki  iloś i ok. 16.722 /do ę

• od  doło e harakter zują się su ą hlorkó  
i siar za ó   sokoś i 1.038 mg/dm3.

Gospodarka odpadami: 

•   r. łą z  prz hód odpadó  gór i z h 
iósł  - 5.091,36 tys. ton

• około % odpadó  podda h ło odz sko i 
i zagospodaro a iu. Odz sk odpadó  tj. 

korz sta ie do rekult a ji tere ó , 

ut ardza ia dróg, pla ó , produk ji e e tu  
Ce e to i „Ożaró ” i i h eló  iósł –
2.308,53 tys. ton

•  t  % odpadó  korz st a e jest do 
ko a ia rekult a ji tere ó  

zdegrado a h oraz tere ó  a szkoda h 
gór i z h. Polega o a a prz ró e iu t  
tere o  pier ot ej rzeź  poprzez peł ie ie 
tere u odpada i gór i z i,  a astęp ie 
prz kr iu i h arst ą gle o ą i 
zagospodaro a iu  kieru ku rol  ądź 
zadrzewieniowym.

• pozostałe odpad  do ze  ,  t s. to  
są składo a e a o iek ie u ieszkodli ia ia 
odpadó  do z h  Bogda e. 

• Jed ostka Do i ują a pro adzi 
zagospodaro a ie i h odpadó  
poprze sło h przekazuje jed ostko  
upra io   odpad , które adają się do 
wykorzystania (drewno, oleje przepracowane, 

zło , ś i ki taś  prze oś iko h  lu  
u ieszkodli ia ia zuż te źródła ś iatła, 
opakowania po klejach, farbach itp.).

Rekultywacja

• Na ieżą o pro adzo a jest pielęg a ja 
zorganizowanej zieleni, obiektu unieszkodliwiania 

odpadó  do z h oraz zrekult o a h 
 lata h u iegł h tere ó  poprze sło h  

rejo ie Pola Bogda ka, Nadr ie i Stefa ó  oraz 
zaplecza kolejowego w Zawadowie.

Ochrona powierzchni

• pł  pro adzo ej   r. eksploata ji 
gór i zej a po ierz h ię uja iał się, tak jak 
dot h zas, głó ie  posta i po iększe ia się 
po ierz h io ego zasięgu dot h zaso h 
oddział ań

• maksymalne osiadania w granicach OG 

„Pu ha zó  V” utrz ują się  rejo ie si 
Bogda ka i Nadr ie Wieś g . Pu ha zó  i 

oszą ok. ,    e tral ej zęś i ie ki 
osiadań w tym rejonie

• szkody w obiektach budowlanych w 2020 r., tak 

jak dot h zas,  iększoś i prz padkó  
dot z ł  iejskiej za udo , zgłoszo e 
uszkodze ia  t h ud ka h ie st arzał  
zagroże ia dla uż tko ikó  i ł  usu a e a 

ieżą o
• W 2020 r. pro adzo o pra e z iąza e z 

od a ia ie  gru tó  rol h a szkoda h 
gór i z h poprzez ieżą ą ko ser a ję  sie i 

eliora j ej, po po i, z ior ikó  
ró a z h

Sa k je i opłaty grożą e Jed ost e Do i ują ej z 
tytułu o hro y środowiska
• działal ość gór i za po iąga za so ą opłatę 

eksploata j ą z t tułu korz sta ia ze środo iska 
atural ego, korz sta ia z usług od h oraz 

szereg kosztó  z iąza h z:
• zagospodaro a ie  odpadó  pogór i z h
• pielęg a ją tere ó  poprze sło h
• o itori gie  środo isko
• opra o a ie  operató  i doku e ta ji 

iez ęd h do łaś i ego fu k jo o a ia 
zakładu.

Opłata eksploata j a jest oszo a o pół roku a 
ko ta g i , a tere ie któr h pro adzi się 
eksploata ję %), oraz na poczet Narodowego 

Fu duszu O hro  Środo iska i Gospodarki Wod ej 
(40%).

Jed ostka Do i ują a speł ia sta dard   zakresie 
ekologii i   r. ie po iosła kar z t tułu 

arusze ia aru kó  korz sta ia ze środo iska, 
określo h  o o iązują h przepisa h pra h.

Sankcje 

i opłat

Ochrona 

powierzchni

Rekultywacja
Ochrona 

powietrza

Gospodarka 

wodno-

ś ieko a

Gospodarka 

odpadami
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)agad ie ia z zakresu środo iska 
naturalnego

Najistot iejsze wskaź iki

Ryzyko związa e z zaostrza ie  sta dardów i 
regulacji prawnych w zakresie norm prawa ochrony 

środowiska i o owiązkie  uzyska ia pozwoleń a 
korzystanie ze środowiska 
Działal ość GK LW Bogda ka  sposó  istot  
oddziałuje  a środo isko. W z iązku z t  Grupa 

musi posiadać określo e poz ole ia oraz 
przestrzegać określo h przepisa i pra a 
sta dardó  korz sta ia ze środo iska  t  także 

agań BAT - Najlepszej Dostęp ej Te h iki  
regulują h  sz zegól oś i:
• e isję su sta ji i hałasu do po ietrza
• prowadzenie gospodarki wodno–ś ieko ej
• gospodarowania wytworzonymi odpadami

• wykorzystanie zaso ó  atural h. 
Prze i działa ie: Spółka a ieżą o o itoruje 
regulacje prawne  i w razie potrzeby dostosowuje 

s oją działal ość  usta o h ter i a h.

Ryzyko związa e z zagospodarowa ie  odpadów 
wytworzo y h po rozszerze iu o szaru gór i zego 
Według sza u kó  dot h zaso a poje ość 
składo iska o iektu u ieszkodli ia ia odpadó  
wydobywczych) wystarczy tylko na okres do 4 lat 

składo a ia prz  pro adze iu zagospodaro a ia 
odpadó  a pozio ie -50%).

W opar iu o poz ole ie a udo ę Spółka pro adzi 
ro ot  z iąza e z pod ższe ie  o e ej hałd  do 

  .p. .  oraz po iększe ie  hałd  a 
s hodzie, jak ró ież podjęła działa ia ają e a 

elu poz ska ie prz legł h tere ó  pod dalszą 
roz udo ę. Brak realiza ji tej i est ji ógł  
oz a zać  ożli ość za h ia ia sta il oś i pro esu 
wydobywczego 

Prze i działa ie: Spółka pro adzi ro ot  z iąza e z 
pod ższe ie  ist ieją ego o iektu 
u ieszkodli ia ia odpadó  do z h 
po iększe ie  o obszar na wschodzie. Ponadto 

kontynuuje prace nad uzyskaniem nowego 

poz ole ia pod kolej  etap roz udo   a połud iu 
hałd .
Spółka pro adzi i te s e działa ia z iąza e z 
odzyskani i zagospodaro a ie  odpadó  
wydobywczych.

Ryzyka i westy yj e związa e z o e oś ią 
o szarów hro io y h 
Kopal ia jest położo a  oto ze iu tere ó  
chronionych (park narodowy, parki krajobrazowe, 

obszary chronionego krajobrazu, korytarz 

ekologi z , a także o szar  o jęte regula ja i sie i  
Natura 2000 – d a położo e zęś io o a tere ie 
o szaru gór i zego oraz trz   liskiej odległoś i od 
o szaru gór i zego.
Wszelkie pla o a e działa ia i est j e uszą 

ć a alizo a e pod kąte  i h pote jal ego 
egat ego oddział a ia a o szar  hro io e. 

Ist ieje r z ko, że  prz padku działań 
i est j h, ogą zostać a Spółkę ałożo e 
określo e o o iązki lu  zaostrzo e aga ia dla 
ogra i ze ia egat ego pł u a środo isko. 
Takie ogra i ze ia ogą agać iększ h 

akładó  i est j h, a t  sa  ogą ieć 
pł  a ik fi a so .

)uży ie e ergii elektry z ej [MWh]
LW Bogdanka S.A. GK LW Bogdanka 

2018 2019 2020 2018 2019 2020

334 818 322 887 301 007 340 823 328 211 305 492

)uży ie wody [m3]

LW Bogdanka S.A. GK LW Bogdanka 

2018 2019 2020 2018 2019 2020

8 039 967 8 403 229 8 811 055 10 770 192 11 622 978 11 989 827

LW Bogdanka S.A.              2018 2019 2020

[tys. t]                                        Produkcja Odzysk Produkcja Odzysk Produkcja Odzysk

Odpady wydobywcze 6 646,2 3 093,1 6 299,9 3 061,8 5 091,4 2 308,5

Odpady poprze sło e 19,1 19,1 19,9 19,9 16,8 16,8

O hro a środowiska  LW Bogdanka S.A. [tys. zł] 2018 2019 2020

Zagospodarowanie odpadó 36 729,0 38 739,7 33 502,3

Koszty ochrony (rekultywacja, monitoring, itp.) 3 985,7 6 473, 6 2 048,1

Opłat  za korz sta ie ze środo iska 451,5 507,4 545,0

Skala 
zagroże ia niska śred ia wysoka

Skala 
zagroże ia niska śred ia wysoka

Skala 
zagroże ia niska śred ia wysoka



112

Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogdanka za 2020 r.

Oś iad ze ie a te at i for a ji niefinansowych GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. 

)agad ie ia z zakresu środo iska 
naturalnego – zagroże ia 
klimatyczne

Ryzyka związa e z ko ie z oś ią z ia  w 
fu k jo owa iu spółki, z który i wiązały y się 
dodatkowe akłady i westy yj e 
) ia  kli atu pł ają a oraz ardziej 
restr k j ą Polit kę kli at z ą UE, o 

ezpośred io i pośred io przekłada się a 
pod ższa ie ielu sta dardó  środo isko h, 
które speł iać uszą zakład  gór i ze.

Działa ia it gują e:
• Bieżą  adzór ad speł ia ie  sta dardó  

środo isko h
• Stał  o itori g z ia   polit e kli at z ej 

UE i ikają h z iej z ia   przepisa h 
krajowych

• Akt  udział  ko sulta ja h  spra ie 
nowych regulacji

• Stałe poszuki a ie roz iązań te h i z h i 
orga iza j h i i alizują h pł  spółki 

a kli at, p. poprzez z iększa ie pozio u 
efekt oś i e erget z ej

Ryzyko raku ożliwoś i zrealizowa ia u ów 
sprzedaży węgla ze względu a spadek 
zapotrze owa ia a węgiel e ergety z y w Pols e i 

a świe ie
Prawdopodobny jest stopniowy spadek 

zapotrzebowania na dotychczas oferowane produkty, 

ikają  ze z ia   miksie energetycznym kraju, w 

tym Grupy ENEA i spadku zapotrzebowania na 

e ergię elektr z ą produko a ą z ęgla .i . 
skutek działań a rze z efekt oś i e erget z ej, 
eli i o a ia z portfela ko trahe tó  od ior ó  

indywidualnych, upo sze h ia ia się prze hodze ia 

a łas e źródła e ergii i iepła, zrostu 
prze ięt h te peratur oto ze ia zi ą).

Działa ia it gują e:
• Wdraża ie o ej strategii iz eso ej,  t  

d ers fika ja prz hodó   kieru ku 
do ia ęgla koksują ego, ędą ego 

surowcem strategicznym w UE

Ryzyko wzrostu kosztów fu k jo owa ia poprzez  
ko ie z ość wypłat  większy h odszkodowań z 
tytułu strat w użytka h zielo y h i gru ta h rol y h 
związa y h z iwelowa ie  środowiskowy h szkód 
gór i zy h
Pro adzo a działal ość do za z iąza a jest ze 
szkoda i gór i z i i oże pro adzić do 
powstawania niecek osiadań, zakłó ać lokal e 
stosunki wodne – po odo ać lokal e podtopienia.

Działa ia it gują e:
• Skute z a polit ka zarządza ia szkoda i 

gór i z i, 
• Stał  dialog z lokal ą społe z oś ią 
• Stał  o itori g ru hó  górot oru przez 

zastosowanie nowoczesnych metod pomiaru 

• Mo itori g aspektó  środo isko h poprzez 
)i tegro a  S ste  )arządza ia Jakoś ią, 
Środo iskie  i Bezpie zeńst e  

• Bieżą a rekult a ja tere ó  o jęt h 
iekorz st  oddział a ie  działal oś i 

wydobywczej

Ryzyko wzrostu kosztów pozyska ia kapitału i/lu  
u ezpie ze ia ajątku
Glo al  kr z s kli at z  spra ia, że działal ość 
oparta na paliwach kopalnych ma coraz trudniejszy 

dostęp do źródeł fi a so a ia, a fir  
u ezpie ze io e traktują sektor gór i z  jako ra żę 
wysokiego ryzyka

Działa ia it gują e:
• Wykorzystanie strategii transformacji Grupy w 

konsultacjach z rynkiem reasekuracyjnym 

• Poszukiwanie nowych metod zabezpieczania 

ajątku 

Ryzyko utrud ień w zakresie wszelki h pro edur 
ad i istra yj y h z udziałe  pozarządowy h 
organizacji ekologicznych

Działal ość orga iza ji prośrodo isko h oże 
pł ąć a społe z ą legit iza ję działal oś i 

Spółki,   t  e e tual e protest  z iąza e z 
działal oś ią i est j ą i  roz ojo ą. 

Działa ia it gują e:
• Realiza ja działań projekto h  part erst ie z 

orga iza ja i środo isko i
• Bieżą e ko u iko a ie działań z iększają h 

ezpie zeńst o oto ze ia prz rod i zego
• Wzrost efekt oś i środo isko ej Spółki i 

dalsze i est je  t  zakresie  z iększe ie 
efekt oś i e erget z ej, Sta ja Uzdat ia ia 
Wody, budowa farmy fotowoltaicznej)

• Posza o a ie dla państ o h for  o hro  
prz rod  p. rak do ia i pla ó  

do ia  prz szłoś i pod Poleski  Parkie  
Narodowym)

Ryzyko utraty reputa ji w związku z prowadze ie  
działal oś i w ra ży paliw kopalnych

Bra ża gór i za z po odu kr z su kli at z ego, 
polit ki UE oraz działal oś i orga iza ji 
środo isko h oże ć postrzega a jako i a 
zmian klimatycznych.

Działa ia it gują e:
Uczestnictwo w inicjatywach biznesowych, 

zaa gażo a ie  lokal ą działal ość prospołe z ą i 
proroz ojo ą, i te s e działa ia ko u ika j e, 
sta iają e przede sz stki  a pokaza ie roli spółki 

a Lu elsz z ź ie, jej efekt oś i środo isko ej 
oraz ot artoś i a z ia .  

Ryzyko spadku przy hodów ze sprzedaży węgla 
energetycznego 

Wzrost temperatur otoczenia w sezonie grzewczym 

oże oz a zać spadek zapotrze o a ia a e ergię 
iepl ą po hodzą ą z ęgla a rze z .i . e ergii 

wiatrowej. 

Działa ia it gują e:
• Ogra i ze ie pł u działal oś i Spółki a 

ocieplanie się kli atu
• U zględ ie ie prog oz odeli kli at z h  

ustala iu zakresó  ko traktó  z od ior a i 

Skala 
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Spra ozda ie )arządu z działal oś i LW Bogda ka S.A. oraz Grup  Kapitało ej LW Bogdanka za 2020 r.

Oś iad ze ie a te at i for a ji niefinansowych GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. 

Zagadnienia z zakresu 

posza o a ia pra  zło ieka

Poszanowanie praw złowieka
Posza o a ie pra  zło ieka jest ez zględ  
o o iązkie  każdej orga iza ji i jej pra o ikó . 
O o iązek te  ika z s ste u pra ego 
o o iązują ego  ON) Po sze h a Deklara ja Pra  
Czło ieka , U ii Europejskiej Europejska Ko e ja 
Pra  Czło ieka  i  Pols e, a  sz zegól oś i 
Ko st tu ji RP, która g ara tuje posza o a ie pra  
zło ieka i pra  o atelski h .i . taki h jak:
• prawo do ol oś i art. 
• ró ość wobec prawa oraz zakaz dyskryminacji 

(art. 32)

• ró ość o e  pra a ze zględu a płeć art. 
33)

• prawo do pr at oś i art. 
• ol ość i iet kal ość oso ista art. 
• ol ość z a ia i poglądó  art. -54)

• ol ość do gro adze ia i zrzesza ia się art. -

59).

W LW Bogdanka S.A. k estie z iąza e z 
posza o a ie  pra  zło ieka regulo a e są przez 
doku e t  e ętrz e, takie jak:
• „Kodeks Etyki”
• „Kodeks Postępo a ia dla Dosta ó  LWB SA”
• „Polityka Compliance LWB SA”
• „Pro edura zgłasza ia aruszeń  LWB SA”
• Strategia CSR.

W 2020 r. w LW Bogdanka S.A. kontynuowano 

draża ie s ste u zarządza ia zgod oś ią 
(Compliance . Wdroże ie s ste u ika z 
ko ie z oś i dostoso a ia do o o iązują h 
przepisó  pra a: rozporządze ia Parla e tu 
Europejskiego i Rady UE 2017/1129 z dnia 14 czerwca 

 r.  spra ie prospektu, któr  a ć 
pu liko a   z iązku z ofertą pu li z ą papieró  

artoś io h lu  dopusz ze ie  i h do o rotu a 

rynku regulowanym oraz ustawy  z 16 paździer ika 
2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i 

aru ka h pro adza ia i stru e tó  
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu 

oraz o spółka h pu li z h oraz iektór h i h 
usta . Spółka jest ró ież zo o iąza a do 
wprowadzenia systemu compliance na podstawie 

Sta dardó  compliance Giełd  Papieró  
artoś io h. O o iąz a ie drożo ego 

s ste u zarządza ia zgod oś ią ędzie ko ie z e w 

momencie ejś ia  ż ie dyrektyw Parlamentu 

Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 

paździer ika  r.  spra ie o hro  osó  
zgłaszają h arusze ia pra a U ii Europejskiej 
(z dniem 17 grudnia 2021r.). 

)arządza ie zgod oś ią  Spół e od a się a 
trze h o szara h: zgod oś i  działa ia z akta i pra a 
po sze h ie o o iązują i, zgod oś i działa ia z 
akta i e ętrz i spółki, zgod oś i  działa ia z 
ogól ie prz jęt i or a i et z i. )ape ie ie 
zarządza ia zgod oś ią  Spół e  o ej uje  
sz zegól oś i zgod ość z astępują i 
doku e ta i: Polit ką zgłasza ia aruszeń  
Lu elski  Węglu „Bogda ka” S.A.; Kodekse  Et ki 
Lu elskiego Węgla „Bogda ka” S.A.; )asada i 
dot zą i prz j o a ia i rę za ia upo i kó ; 
)asada i dot zą i pro adze ia działal oś i 
sponsoringowej. Funkcjonowaniem systemu 

zarządza ia zgod oś ią  LW Bogdanka S.A. zajmuje 

się Dział Polityki Compliance oraz Peł o o ik 
)arządu ds. Compliance. 

Opra o ują  i prz j ują  po ższe regula je Spółka 
zo o iązała się do posza o a ia pra  zło ieka, ale 
także akt ej i h pro o ji. W s tua ji i h ła a ia 
podej o a e są odpo ied ie kroki,  iez ło z ie 
z ie ić egat ą s tua ję. Podo ie jak  

iększoś i spółek,  prz padku stosu kó  iędz  
pra o ika i, aj iększe z a ze ie a zad a ie  o 
posza o a ie god oś i i prze i działa ie zja isku 
d skr i a ji. )god ie z treś ią o o iązują ego  
Spół e Kodeksu Et ki, zja iska takie jak 
d skr i a ja zaró o ezpośred ia jak i pośred ia, 
molestowanie czy mobbing są  GK LW Bogda ka 

absolutnie niedopuszczalne i nieakceptowane. Na 

każd  pra o iku spo z a o o iązek 
prze i działa ia taki  zja isko  oraz raża ia 
wobec nich zdecydowanego sprzeciwu. 

Każd  o o prz jęt  pra o ik  ra a h stęp h 
szkoleń zapoz a a  jest z Kodekse  Et ki. ) treś ią 
i e ha iz a i Kodeksu zapoz a a została ała 
załoga - wszyscy zatrudnieni (100%) otrzymali jego 

ersję papiero ą i pot ierdzili te  fakt 
łas orę z  podpise .

W z iązku z draża ie  s ste u zarządza ia 
zgod oś ią Compliance  pra o i  Spółki o ję i 
zosta ą szkole ia i z zakresu przestrzega ia 
przepisó  pra a i zasad et z h. Realiza ja szkoleń 
w 2020 r. ła ogra i zo a z u agi a s tua ję 
epide iologi z ą z iąza ą z COVID-19.

Opró z szkoleń, działa ia z ierzają e do pro o a ia 
posta  et z h i zapo iegają h s tua jo  

arusza ia pra  zło ieka są dodatko o spiera e 
przez ka ał  ko u ika ji e ętrz ej, takie jak 
stro a i ter eto a Spółki, ta li e i for a j e 
rozmieszczone na terenie kopalni, roll-upy, banery, 

gazet pracownicza i regionalna oraz media 

społe z oś io e facebook , które   da h 
okoli z oś ia h poz alają dotrzeć do jak aj iększej 
rzeszy od ior ó . W  r. w okresie do 1.08.2020 

szkole ia stęp e dla o oprz jęt h pro adził 
Rzecznik ds. Etyki, od 1.08.2020 szkolenia te 

pro adzo e są przez Dział Polit ki Compliance i 

Peł o o ika )arządu ds. Compliance. W 2020r. 

przeszkolo h zostało % o oprz jęt h z 
u agi a s tua ję epide iologi z ą z iąza ą z 
COVID-  zęść szkoleń od ało się za 
pośred i t e  platfor  i ter eto ej . 
Pra o i  Spółki są zobligowani do przekazywania 

i for a ji a te at pote jal h iepra idło oś i 
lub za ho ań ieet z h. Mogą o i ko takto ać 
się z Działe  Polit ki Compliance oraz 

Peł o o ikie  )arządu ds. Compliance specjalnymi 

ka ała i do zgłasza ia aruszeń, któr i są: ko takt 
mailowy, kontakt telefoniczny, anonimowy formularz 

zgłoszeń o li e dostęp  a stro ie  oraz drogą 
po zto ą. Po adto pra o i  ogą skorz stać ze 

skrz ek korespo de j h, które zlokalizo a e są 
na wszystkich trzech polach wydobywczych oraz w 

ud ku )arządu o u ożli ia przekaz a ie 
i for a ji ró ież  sposó  a o i o . 
Od 2014 r. oferenci h ą  a iązać spółpra ę ze 
Spółką zo ligo a i są do składa ia, oś iad zeń o 
przestrzega iu zasad z iąza h z et ką, pra a i 
zło ieka, o hro ą środo iska i pra e  pra   

tym BHP).  

)a iera e przez Spółkę u o  posiadają stoso e 
zapis ,  t  zgodę a aud t przepro adzo  przez 
lub na zlecenie LW Bogdanka S.A.. W 2020 r. we 

wszystkich postępo a ia h prowadzonych w trybie 

przetargu został  złożo e oś iad ze ia dot zą e 
k estii i . posza o a ia pra  zło ieka                         
z łą ze ie  dro h postępo ań, 

prowadzonych w trybie poza przetargowym, gdzie 

oś iad ze ia takie ie są aga e . 
Od  r.  Spół e o o iązuje ró ież Kodeks 
Postępo a ia dla Dosta ó  LW Bogdanka S.A.

regulują  astępują e k estie z iąza e z:
• przestrzeganiem prawa, w tym zagwarantowania 

przestrzega ia pra  zło ieka
• zapobieganiem dyskryminacji

• stosunkami w miejscu pracy

• ezpie zeńst e  i higie ą pra  BHP
• o hro ą środo iska atural ego.

Od pod ko a ó  pra ują h a tere ie LW 
Bogdanka S.A. o zekuje się,  i h pra o i  
przestrzegali zapisó  o o iązują ego  Spół e 
Kodeksu Et ki. Mają o i ró ież, ożli ość 
przekazywania informacji o jego potencjalnych 

naruszeniach. 

Całko ita li z a prz padkó  d skr i a ji 
(w miejscu pracy) w 2020 r. 

-

Całko ita li z a prz padkó  zgłoszo h 
aruszeń – skarg i zastrzeżeń dot zą h 

nieprzestrzegania Kodeksu Etyki w 2020 r. 
12
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Oś iad ze ie a te at i for a ji niefinansowych GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. 

Zagadnienia z zakresu 

posza o a ia pra  zło ieka

Najistotniejsze wskaź iki LW Bogdanka S.A.)

Ryzyko zaist ie ia przypadków arusze ia praw 
złowieka w Spół e

GK LW Bogda ka ez zględ ie przestrzega 
przepisó  pra a polskiego i pra a U ii Europejskiej 
w zakresie posza o a ia pra  zło ieka. Nie iej 
jed ak skala pro adzo ej działal oś i i z a z a ilość 
pra o ikó  iosą pe e r z ko zaist ie ia s tua ji 

arusze ia pra  zło ieka, sz zegól ie  sferze 
posza o a ia god oś i z  zasad róż orod oś i. 
Mi o pro adze ia dodatko h przepisó  

e ętrz h  t  zakresie i prowadzenie licznych 

ak ji eduka j h Grupa a ogra i zo  pł  a 
i de tal e przeja  d skr i a ji śród 
pra o ikó .
Grupa zarządza r z kie  poprzez stał  o itori g 

szelki h przeja ó  arusza ia pra  zło ieka oraz 
szkole ia i ak je i for a j e  po ższ  zakresie. 
W Spół e fu k jo uje Dział Polit ki Compliance wraz 

z Peł o o ikie  )arządu ds. Compliance, 

spierają  działa ia  ałej Grupie. Wsz s  
pracownicy, o e  któr h dopusz zo o się 
dyskryminacji, lu  którz  są ś iadka i taki h zdarzeń 

ają ożli ość skorz sta ia z jego po o  i 
dochodzenia swoich praw w tym zakresie.

U owy z klauzulą posza owa ia [%] 2020

Pro e t u ó  z klauzulą posza o a ia 100%

Szkole ia pra ow ików [osó ] 2020

Li z a przeszkolo h pra o ikó   
zakresie posza o a ia pra  zło ieka 178

Kary doty zą e aruszeń praw 
złowieka i praw pra ow i zy h [zł] 2020

Łą z a artość ałożo h a Spółkę 
kar dot zą h arusze ia pra  
zło ieka i pra  pra o i z h

0

Skala 
zagroże ia niska śred ia wysoka
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Oś iad ze ie a te at i for a ji niefinansowych GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. 

Zagadnienia z zakresu 

prze i działa ia korup ji

Prze iwdziała ia korup ji
Podobnie jak w przypadku kwestii poszanowania 

pra  zło ieka, polit ka  zakresie prze i działa ia 
korupcji zawarta jest przede wszystkim w Kodeksie 

Et ki. Opró z żej ie io ego kodeksu 
zagad ie ie to porusza e jest  astępują h 
dokumentach:

• „Pro edura )głasza ia Naruszeń LWB S.A.”
• „W t z e  Spra ie Prz j o a ia i Wrę za ia 

Upo i kó   Lu elski  Węglu Bogda ka S.A.”. 
• „Polit ka Compliance LWB S.A.”
• „Pro edura  zgłasza ia aruszeń  LWB S.A.”
O o iązują   GK LW Bogda ka Kodeks Et ki 

skazuje artoś i  i zasad  et z e, któr i ależ  
kiero ać się  Spół e oraz  prz stęp  sposó  
przedsta ia pote jal e s tua je iepożąda e. 
Poruszo e są  i  k estie z iąza e z zakaze  
ko kure ji, ko flikte  i teresó  oraz 
prze i działa ie  łapo i t u i korup ji. 
Sta dard  et z e opisa e  o o iązują   
GK LW Bogda ka kodeksie, określają Korup ję jako 
z  działa ie  suro o zakaza e sz stki  

pra o iko , iezależ ie od i h us tuo a ia  
strukturze orga iza j ej. Kodeks defi iuje korup ję 
jako działa ie polegają e a:
• o ie a iu, propo o a iu lu  rę za iu przez 

jakąkol iek oso ę, ezpośred io lu  pośred io, 
jaki hkol iek ie ależ h korz ś i 
pracownikowi - iezależ ie jakie zaj uje 
sta o isko i peł i fu k je  Spół e - lub                 

dla jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za 

działa ie lu  za ie ha ie działa ia  ko tekś ie 
ko a h o o iązkó  służ o h

• żąda iu lu  prz j o a iu przez pra o ika 
Spółki ezpośred io lu  pośred io, jaki hkol iek 

ie ależ h korz ś i, dla iego lu  dla 
jakiejkolwiek innej osoby, lub przyjmowaniu 

propoz ji lu  o iet i  taki h korz ś i,  
za ia  za działa ie lu  za ie ha ie działa ia w 

ko a iu o o iązkó  służ o h
• przekro ze iu upra ień lu  iedopeł ie iu 

o o iązkó  przez pra o ika Spółki, 
skutkują h stąpie ie  szkod  dla i teresu 
Spółki, popeł io e  elu osiąg ię ia  
jaki hkol iek ie ależ h korz ś i dla 
pracownika lub dla jakiejkolwiek innej osoby.

W Grupie został  pro adzo e ró ież t z e  
zakresie prz j o a ia i rę za ia upo i kó . W 
k estii prz j o a ia  i rę za ia upo i kó , które 

ie ają harakteru rekla o ego, o o iązuje zakaz  
i h prz j o a ia jak ró ież ofero a ia.
Wskaza i pra o i  Spółki .i . )arząd, 
pra o i  działó  z iąza h z pro o ją  ogą 

rę zać oraz otrz ać jed ie dro e upo i ki o 
harakterze tz . gadżetó  pro o j h                      

lu  rekla o h z reguł  oz a zo h logie  arki 
lu  hasłe / sloga e  rekla o , z zajo o 
prz jęte  rela ja h iz eso h p. kale darz, 

otat ik, długopis ądź zaprosze ie a z zajo  
posiłek , prz  zastrzeże iu, że ie oże ieć               
o  pł u a de zję od oś ie podję ia i prze iegu 

spółpra  z pod iote  repreze to a  przez 
rę zają ego, ądź otrz ują ego upo i ek.

K estią ardzo z liżo ą do te atu korup ji, jest 
zagad ie ie ko fliktu i teresó . Ko flikt i teresó  

oże ikać z rela ji oso ist h, z zależ oś i 
fi a so h, dodatko ej działal oś i pra o ika 
z  i h zo o iązań ogą h rzuto ać                     
a ezstro ość pod zas podej o a ia de zji, o 

do oru pote jal ego ko trahe ta dla Spółki. 
Grupa  s oi h polit ka h uregulo ała i 
za ezpie z ła ró ież te k estie. 
Pod zas stęp h szkoleń, każd  o  pra o ik 
zapoznawany jest z kodeksem Etyki, otrzymuje jego 

egze plarz oraz peł ia Raport o ko flik ie 
i teresó , któr  astęp ie trafia do D rektora Biura 
)arządu.
Podobnie jak w przypadku kwestii przestrzegania 

pra  zło ieka,  odpo iedzial i za 
o itoro a ie i zarządza ie k estią 

prze i działa ia korup ji są Dział Polit ki 
Compliance raz z  Peł o o ikie  )arządu ds. 
Compliance. 

W  r. ie od oto a o żad h prz padkó  
aduż ć. Takie artoś i, jak u z i ość  

postępo a iu  róż h sfera h działal oś i, 
zgłasza ie i rozstrz ga ie s tua ji ątpli h, 

soka ś iado ość oral a pra o ikó , itp. to 
sta dard , które eli i ują szelkie przeja  
ko fliktu i teresó , itp. oraz udują soki i age 
Spółki, kulturę i zaje  sza u ek, tak e 
wzajemnych relacjach, jaki i do pracy. 

Najistotniejsze wskaź iki

Ryzyka z zakresu prze iwdziała ia korup ji
Ryzyko zaist ie ia przypadków korup ji wśród 
pra ow ików Spółki
W GK LW Bogda ka iedopusz zal e są jakiekol iek 
działa ia ogą e ieć z a io a korup ji ądź 
s tua je ogą e udzić ątpli oś i o do 

ezstro oś i pra o ikó  pod zas udziela ia 
za ó ień. Bez zględu jed ak a pro edur  i 
regula je prz jęte przez Spółkę  t  zakresie, 
istnieje niewielkie ryzyko zaistnienia sytuacji o 

z a io a h korup j h. Naj ardziej araże i                    
a zdarze ia z tego zakresu, są pra o i  ają  
ezpośred i ko takt z przedsta i iela i pod iotó  

ze ętrz h, którz  ogą osiąg ąć określo ą 
korz ść aterial ą, dzięki a iąza iu spółpra  ze 
Spółką.
Spółka zarządza ryzykiem poprzez prz ję ie do 

e ętrz ego stoso a ia szeregu regula ji i 
pro edur, akazują h ezstro ość  trak ie 

ko a ia z oś i służ o h i zakazują h 
prz j o a ia szelki h korz ś i aterial h od 
pod iotó  ze ętrz h. Pro adzo e są ró ież 
szkolenia z tego zakresu prowadzone przez 

odpo ied ie służ  e ętrz e działają e  Spół e 
– Dział Polit ki Compliance oraz Peł o o ika 
)arządu ds. Compliance.

Skala 
zagroże ia niska śred ia wysoka

)a howa ia korup yj e [ilość] 2020

Ilość stwierdzonych prz padkó -

Szkolenia w zakresie 

prze iwdziała ia korup ji [%] 2020

Pro e to a li z a pra o ikó , 
którz  przeszli szkole ia  zakresie 
prze i działa ia korup ji

100%

Pro e to a li z a pra o ikó , 
którz  zostali poi for o a i o 
podejś iu i zasada h dot zą h 
prze i działa ia korup ji

100%



Sło i zek 
Pojęć
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Sło i zek pojęć

• CSR – Corporate Social Responsibility

• Dług netto/ EBITDA – iloczyn długu netto (suma oprocentowanych zo o iązań krótko i długoter i o h
minus gotó ka i jej ekwiwalenty) do EBITDA

• EBIT – zysk operacyjny liczony przed odsetkami i opodatkowaniem

• EBITDA – EBIT po iększo o depre ja ję i a ort za ję oraz odpisy aktualizacyjne

• GRI – Wytyczne do raportowania kwestii zró o ażo ego rozwoju, ang. Global Reporting Initiative

• Komitet Audytu – zespół Rady Nadzorczej, odpowiedzialny za adzór nad spra ozda zoś ią fi a so ą w

spół e

• PTE - Plan techniczno-ekonomiczny

• LWB – Lubelski Węgiel Bogdanka S.A.

• MSSF – Międz arodo e Standardy Spra ozda zoś i Finansowej

• NWZ – Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LW Bogdanka S.A.

• NFOŚiGW – Narodowego Funduszu Ochrony Środo iska i Gospodarki Wodnej

• OUG – Okręgo Urząd Gór i z

• PFRON – Państ o Fundusz Rehabilitacji Osó Niepeł ospra h

• PGG – Polska Grupa Gór i za

• RN LWB – Rada Nadzorcza LW Bogdanka S.A.

• Re tow ość sprzedaży brutto – Wskaź ik re to oś i sprzedaż oblicza się jako iloraz zysku oraz artoś i
sprzedaż

• Re tow ość EBITDA – stosunek zysku operacyjnego po iększo ego o a ort za ję do prz hodó

• Re tow ość EBIT – iloraz EBIT liczonego dla okresu i prz hodó ze sprzedaż okresu

• Re tow ość brutto – iloraz zysku brutto (przed opodatkowaniem) i sprzedaż netto

• Re tow ość netto – iloraz zysku netto i sprzedaż netto

• Re tow ość aktywów (ROA) - skaź ik re to oś i akt ó - stosunek zysku netto spółki do artoś i jej

akt ó

• Re tow ość kapitałów włas y h (ROE) – stosunek zysku netto do kapitałó łas h

• Respect Index – Indeks, w skład którego hodzą spółki odpowiedzialne społe z ie

• SIN - Standard Informacji Niefinansowych

• SRK – Spółka Restrukturyzacji Kopalń SA

• WFOŚiGW – Woje ódzki Fundusz Ochrony Środo iska i Gospodarki Wodnej

• Wskaź ik ogól ego zadłuże ia – stosunek zo o iązań ogółe do ajątku ogółe

• Wskaź ik zadłuże ia kapitałów włas y h – relacja zo o iązań ogółe do kapitałó łas h

• Wskaź ik pokrycia aktywów trwały h kapitała i stały i – Iloraz sumy kapitałó łas h, zo o iązań
długoter i o h, długoter i o h rozli zeń iędz okreso h i akt ó tr ał h

• Wskaź ik zadłuże ia krótkoter i owego – stosunek zadłuże ia krótkoter i o ego do akt ó ogółe

• Wskaź ik zadłuże ia długoter i owego – iloraz zo o iązań długoter i o h i kapitałó łas h

• Wskaź ik pły oś i ieżą ej – stosunek akt ó obrotowych do zo o iązań krótkoter i o h

• Wskaź iki pły oś i szybkiej – określa ożli oś i spła a ia ieżą h zo o iązań najbardziej pł i
aktywami spółki

• Wskaź iki APM - alternatywne mierniki wyniku
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Podpis  )arządu

Podpisy sz stki h zło kó  )arządu

Artur Wasil Prezes )arządu

Adam Partyka )astęp a Prezesa )arządu
ds. Pracowniczych i Społe z h

Artur Wasilewski )astęp a Prezesa )arządu
ds. Ekonomiczno-Finansowych

Dariusz Dumkiewicz )astęp a Prezesa )arządu
ds. Rozwoju

Bogdanka, dnia 24 marca 2021 r.

Dariusz 

Dumkiewicz

Elektronicznie 

podpisany przez 

Dariusz Dumkiewicz 

Data: 2021.03.24 

13:53:42 +01'00'

Artur 

Wasilewski

Elektronicznie podpisany 

przez Artur Wasilewski 

Data: 2021.03.24 14:35:15 

+01'00'

Adam 

Partyka

Elektronicznie podpisany 

przez Adam Partyka 

Data: 2021.03.24 

14:38:37 +01'00'

Artur 

Wasil

Elektronicznie 

podpisany przez 

Artur Wasil 

Data: 2021.03.24 

14:47:11 +01'00'
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