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SYTUACJI RYNKOWEJ
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Sytuacja na rynku wegla




GLOBALNY RYNEK POD PRESJA

- PERSPEKTYWA STAGNACJI

Zestawienie Srednich, kwartalnych cen wegla na rynkach swiatowych - [USD/Mg]
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» cena wegla CIF ARAw 2Q 2015 roku ksztattuje sie na poziomie okoto 60 USD/Mg

» 0d 3Q 2011, cena wegla w portach ARA obnizyta sie 0 az 52%

»  Argus Media szacuje, ze API2 (CIF ARA - Forward Prices) w 2018 pozostanie na poziomie 60 USD/Mg

» notowania wegla FOB BP sg Scisle powigzane z notowaniami CIF ARA
» obecna ceng wegla FOB BP ksztattuje sie na poziomie 55 USD/Mg
» 0d 2Q 2011 roku cena wegla z Baltic Ports obnizyta sie 0 54%

* w dtugoterminowej perspektywie, oczekuje sie wzrostu zapotrzebowania na wegiel w zwigzku ze wzrostem jego zuzycia

m.in. przez Indie i inne kraje rozwijajace sie
Zrodto: ARGUS Media
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STABILNE ZAPOTRZEBOWANIE NA WEGIEL

NA POLSKIM RYNKU

Struktura produkcji energii elektrycznej w elektrowniach krajowych - URE - [GWh] Wiaczenia
2015 GDF Potaniec | modernizacja 34
EDF Rybnik modernizacja 5

2016 EDF Rybnik modernizacja 20

2018 ENEA Kozienice nowe 1075

2019 PGE Opole nowe 1800
Tauron | Jaworzno Il nowe 910

2020

I I Il IV v v v Vil IX X Xl Xl I I Suma 3 844
2014 2015 mocy
mEl zawodowe - wk u El zawodowe - wh El przenysiowe u El wiatrowe u El gazowe u Elwodne

zapotrzebowanie na energie produkowang z wegla kamiennego jest w Polsce stosunkowo stabilne,

wegiel kamienny jest obecnie i pozostanie gtownym surowcem do produkcji energii elekirycznej w Polsce,

budowa nowych blokdéw energetycznych w Kozienicach, Opolu i Jaworznie przebiega zgodnie z planem, jednoczesnie suma

mocy blokéw energetycznych, ktdrych wytgczenie planowane jest do 2020 r. wynosi 1 990 MW,

Bogdanka posiada umowe na dostawy do nowobudowanego bloku energetycznego w Kozienicach na ponad 2 min ton wegla

rocznie poczawszy od korica 2017 r.,

projekt nowej Polityki Energetycznej Polski do 2050 r. przewiduje min. 75% udziatu wegla w ogéinej produkciji energii w kraju.
Zrédio: PSE S.A. (www.pse.pl)




TRWALE SPADKI CEN WEGLA ENERGETYCZNEGO

Ceny zbytu miatéw energetycznych do energetyki zawodowej w Polsce
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== Cena zbytu wegla na koniec 2012 == Spadki ceny od stycznia 2013

« skrajnie niekorzystna sytuacja na rynku wegla energetycznego zwigzana z ,dumpingiem cenowym" stosowanym
przez KW,

» w marcu 2015 cena wegla energetycznego spadta o ok. 10 zt na tonie, cena w kwietniu wynosi 209,80 zi/t.

Zrodio: Dane wiasne, ARP




TRWALE SPADKI CEN WEGLA ENERGETYCZNEGO

Trwajgca ,restrukturyzacja” Kompanii Weglowej, ma decydujacy wptyw na rynek wegla
energetycznego w Polsce, poprzez:

* utrzymanie sie nadpodazy surowca na rynku wegla energetycznego:
* utrzymanie produkcji w trwale nierentownych kopalniach,
 ograniczona liczba ,niezaleznych” kontrahentéw na rynku.

« KW wyprzedaje produkcje i zapasy (ciagle zmniejszajac cene produktu) co w efekcie powoduje, ze
ceny pikujg w dof
» ze wzgledu na dotowanie ze strony Panstwa, KW sprzedaje wegiel nawet po 7-8 zl/GJ, przy koszcie
wydobycia wynoszacym ok. 12-14 zt/GJ
* rozne formy dotacji np.:

» w latach 2003 - 2011 - jak podaje na swojej stronie (BIP) KW S.A. otrzymata 6 380 min zt pomocy
publicznej,

« w ostatnich miesigcach: 600 min z z Funduszu Restrukturyzacji Przedsiebiorstw (poprzez
Weglokoks), zaliczki kontrahentow zaleznych od panistwa na poczet zakupu wegla w przysztosci,
przesuwanie termindw optat za sktadki ZUS, termindw optacania podatkow, ,jednostronne”
wydtuzenie termindw ptatnosci do 240 dni etc.

« w2015 2016 r. spodziewana jest dalsza presja na obnizke cen.

Kluczowy dla polskiego rynku bedzie ksztatt Nowej KW oraz poziom i mix wydobycia na catym Slasku.
6

Zrédio: Dane wiasne, ARP, www.kwsa.pl




Zatozenia produkcyjne na 2015 r.




REWIZJA ZALOZEN PRODUKCYJNYCH NA 2015 R.

 zmaterializowato sie ryzyko dotyczace redukcji wolumenéw w umowach z klientami, nad ktorymi kontrole
sprawuje SP:

« odbiorcy wegla z LW Bogdanka wykorzystujg wszelkie sposoby, skutkujace zmniejszeniem odbiorow wegla,
* szacujemy, ze w 2015 roku kontrahenci zmniejszg odbior wegla z LWB o ok. 1 min ton

* kontrakty na Ukrainie — w dalszym ciggu prowadzone sg rozmowy handlowe - brak jeszcze konkretnych
rezultatow,

» LWB wzmocnita zespét handlowy i pracuje nad pozyskaniem kontraktéw wsréd matych i Srednich odbiorcow,
nowe kontrakty nie skompensujg jednak w krotkim czasie obecnej redukcji przez kontrahentéw znaczacych,

» zalozenia sprzedazowe w 2015 roku na poziomie ok. 8,5 min ton wegla.

Sprzedaz wegla w kolejnych latach i zatozenia na 2015 r. (mIn ton)

9,2
8,4 ok. 8,5

—_
o

7,8

- N W H O1 o N o o©

0
Zrodlo Dane wtasne 2011 2012 2013 2014 2015 8




Dziatania Spotki w 2015 .




NIEUCZCIWA KONKURENCJA

| NIEDOZWOLONA POMOC PUBLICZNA

Zarzad LW Bogdanka podejmuje dziatania majace na celu interwencje wobec nieuczciwych praktyk
rynkowych stosowanych przez podmioty dotowane przez Panstwo (dumping cenowy). W tym zakresie
podjeto m.in. nastepujace dziatania:

» Korespondencja z UOKIK wskazujgca na kierowanie przez niektore podmioty ofert na dostawe wegla
znaczgco ponizej ich kosztéw produkcii.

« KW SA moze sprzedawac ponizej kosztow poniewaz oczekuje na "dotacje do cen wegla", ktore nalezy w takie
sytuacji uzna¢ za pomoc publiczng,

* pomoc publiczng stanowi rowniez odroczenie zalegtosci podatkowych czy zalegtosci wobec ZUS, a takze inne
formy niezatwierdzonego wsparcia przez panstwo, o ile wsparcie takie nie spetnia okreslonych kryteridw,

* rynkiem wlasciwym w ujeciu zaréwno geograficznym jak i produktowym, jest polski rynek miatéw weglowych, na
ktorym KW S.A. ma pozycje dominujaca.

» Pismo do Komisji Unii Europejskiej dotyczace niezgodnego z prawem dotowania podmiotéw znajdujacych
sie we wtasnosci Skarbu Panstwa wykazujgce m.in.:
»  sprzeczno$¢ pomocy panstwa z celem okreslonym w Decyzji Rady*,
* niezgodno$¢ pomocy panistwa z harmonogramem okre$lonym Decyzjg Rady*,
* niezgodno$c¢ wielkosci pomocy publicznej z limitem ustalonym Decyzjg Rady*,
* bezpodstawne zaniechanie dochodzenia danin publicznych,
* naduzycie pozycji dominujacej oraz bezprawne dopfaty do cen sprzedazy wegla.

* decyzja Rady 2010/787/UE z dnia 10 grudnia 2010 roku w sprawie pomocy panstwa utatwiajgcej zamykanie niekonkurencyjnych kopaln wegla 10

Zrodto: Dane wiasne




ZALOZENIA PROGRAMU RESTRUKTURYZACJI

- SCENARIUSZ 2015

W zwiazku z prognozami zaktadajacymi dalsza presje na globalne ceny wegla oraz nadpodaza

na rynku polskim spowodowana agresywna polityka cenowa dotowanej przez rzad KW S.A.,
Bogdanka przyjeta do realizacji ,,scenariusz konserwatywny”.

LWB jako podstawowy cel przyjefa ,,zabezpieczenie gotowki" poprzez znaczace oszczednosci
w kosztach i planach inwestycyjnych, oparte na trzech podstawowych elementach:

optymalizacji planu

_ znaczacej redukcji ,statego” ograniczeniu naktadow
produkcyjnego poziomu zatrudnienia oraz ustug inwestycyjnych
outsourcingowych
ok. 8,5 min ton -417 460 min zt

(byto 350) (byto 503 min zl) 11

Zrodto: Dane wiasne



OPTYMALIZACJA PLANU PRODUKCYJNEGO 2015

Modyfikacja planu produkcyjnego na 2015 r. zaktada:

» zmniejszenie kosztdéw statych w oparciu o plan produkcyjny na poziomie ok. 8,5 min ton w 2015,
» utrzymanie elastycznosci kosztowej dzieki redukcji prac w soboty w ciggu catego roku,

 redukcje prac przygotowawczych do ok. 23,6 km (w catym roku) co przektada sie na zmniejszenie zaréwno
kosztéw rodzajowych jak i kosztow wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby (m.in. materiaty, energia,
ustugi obce, koszty pracownicze),

» prowadzenie robdt przygotowawczych w taki sposob by umozliwi¢ jak najszybsza optymalizacje mixu
produkcyjnego polegajacego na zwiekszeniu udziatu Scian kombajnowych w ogélinym wydobyciu.

12

Zrodto: Dane wiasne




REDUKCJA POZIOMU ZATRUDNIENIA 2015
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w 2015 r. przewidziany jest spadek zatrudnienia o 417 os6b tj. 0 67 o0séb wiecej niz zaktadano po 1Q2015 r. (do
10.06.2015 - spadek zatrudnienia o 164 osoby),

ograniczenie zatrudnienia odbywa sie poprzez planowane odejscia na emeryture pracownikow, ktdrzy nabyli takie
prawa oraz nieprzedtuzanie umow zawartych z pracownikami zatrudnionymi na czas okreslony,

planowana jest redukcja $redniego poziomu wynagrodzenia o ok. 2% wobec 2014 .,

trwajg prace nad aktualizacjg Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, w zwigzku z czym system wynagrodzen ma
ulec uproszczeniu i ktas¢ wiekszy nacisk na motywacje pracownicza,

ograniczenie kosztow outsourcingowych (ograniczenie pracy w weekendy ciggu roku).

Zmiana zatrudnienia w LW Bogdanka 6,0%
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Zrodto: Dane wiasne




OGRANICZENIE CAPEXU NA 2015

DO NIEZBEDNEGO MINIMUM

Capex GK LW BOGDANKA
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Zrodto: Dane wiasne

B Realizacja 2012
m Realizacja 2014

B Realizacja 2013
® Plan na 2015

Ograniczenie planu inwestycyjnego na 2015 r. o kolejne 43
min zk:

* W ramach przeprowadzonej aktualizacji, plan inwestycyjny zostat

zmniejszony o 43 min zt i wynosi obecnie ok. 460 min zi,

redukcja programu inwestycyjnego objeta m.in. nastepujace
inwestycje:

» centralna klimatyzacja pola Bogdanka (ok. - 8 min zi)

»  zakup i montaz przeno$nikow tasmowych (ok. - 15 min zi)

ograniczenie robdt przygotowawczych przetozy sie na redukcje
dtugosci wyrobisk planowanych w 2015 r. do 23,6 km. Oznacza to
redukcje w stosunku do 2014 r. 0 6,2 km,

wzrost wartosci pozycji ,Nowe wyrobiska i modernizacja istniejgcych”
0 7 miIn wynika z koniecznosci wykonania wiekszej liczby wyrobisk
funkcjonalnych w celu dotarcia do lepszych poktadéw i umozliwienia
zoptymalizowani mixu produkcyjnego w przysztoSci.
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Plan na lata 2016-2020
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OPTYMALIZACJA PLANU PRODUKCYJNEGO |

ZATRUDNIENIA W LATACH 2016 - 2020

W przypadku utrzymania sie negatywnej sytuacji rynkowej Spotka planuje wdrozy¢ Il etap programu
restrukturyzacji zaktadajacy:
» modyfikacje planu produkcyjnego przewidujgcg zmniejszenie kosztéw statych w oparciu o plan
produkcyjny na poziomie 8 - 8,5 min ton w latach 2016 — 2020 m.in. poprzez:
« zmniejszenie Sredniej liczby Scianz 6 w 2014 do 4 w 2017
» zmniejszenie liczby oddziatow produkcyjnych z 6 do 4 oraz
» zmniejszenie liczby oddziatow przygotowawczych z 5 do 3
* wynikajacg z powyzszych zatozen, dalsza progresywna redukcje statego zatrudnienia do
poziomu optymalnego z punktu widzenia planowanej produkciji,
* elastyczne korzystanie z umow na ustugi outsourcingowe, wynikajace z biezacych potrzeb,

 utrzymanie elastycznosci kosztowej dzieki mozliwosci regulowania produkcji przez prace w soboty:

» obtozenie prac w soboty pozwala na regulacje produkcji na poziomie 1 — 1,5 min ton rocznie w
stosunku do produkcji prowadzonej w ciggu 5 dniowego tygodnia pracy,
 modyfikacje mixu Scianowego zaktadajaca zwiekszenie produkcji ze Scian kombajnowych w
stosunku do niskich Scian strugowych:

» mozliwie udostepnienie nowych ztéz (Ostréw) z obecnej infrastruktury, pozwalajace na
prowadzenie produkcji z wysokich i ,czystych poktadow” — po uzyskaniu koncesji na wydobycie (2018).

16

Zrodto: Dane wiasne




REDUKCJA CAPEXU GK LWB 2016 - 2020

Wyszczegélnlenle (tys. 21 Plan na 2015 Plan na 2015 Szacowany Srednioroczny
yszczeg ys: (30.04.2015) (11.05.2015) plan na lata 2016 - 2020

Pozyskanie nowych konces;ji 49 972 49 972
25000

Inne inwestycje rozwojowe i odtworzeniowe 84 849 54 255
Utrzymanie parku maszynowego 94 430 76 629 T

Zakup i montaz kompleksow $cianowych 3 352 3 064
Nowe wyrobiska i modernizacja istniejacych 250 570 257 283 235000
RAZEM CAPEX LW BOGDANKA 483173 441 203 330 000
teczynska Energetyka i pozostate spotki zalezne 19 897 19 085 10 000
RAZEM CAPEX GK LW BOGDANKA 503 070 460 288 340 000

 Capex ograniczony do niezbednego minimum w celu utrzymania ruchu zaktadu gérniczego, majac na uwadze

zrealizowany program inwestycyjny (program 2 x 2),
* obnizenie $redniorocznego planu z 600 min zt (Strategia 2013) do 340 min zt w latach 2016 - 2020,

» redukcja prac przygotowawczych (nowe wyrobiska), co przektada sie na zmniejszenie zarowno kosztow
rodzajowych jak i kosztow wytworzenia Swiadczen na wtasne.

17
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Rekomendacja podziatu zysku za 2014
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KONCENTRACJA NA ,,ZABEZPIECZENIU GOTOWKI”

| PLYNNOSCI BY PRZETRWAC CIEZKIE CZASY

 Plan restrukturyzacji:
» koncentracja na generowaniu cash-flow, wobec spadajacych wolumenow sprzedazy i dalszej pres;i
cenowej w latach 2015 — 2016 pozwoli Spdtce na zachowanie odpowiedniej ptynnosci, az do czasu
stabilizacji rynku

 Utrzymanie finansowania zewnetrznego na ,bezpiecznym poziomie™:
» program emisji obligacji na 700 min zt z harmonogramem sptaty rzedu 75 min zt na kwartat poczagwszy
od marca 2018 .
» dostepnos¢ 200 min zt (program emisji obligacji) do wykorzystania do czerwca 2016
 kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 150 min zt (zapadalnos¢ w czerwcu 2016)
 zadtuzenie ogotem (w tym dtugoterminowe zobowigzania pracownicze) do EBITDA na poziomie 1,5 oraz
dtug netto do EBITDA na poziomie 0,8 wg stanu na Q1 2015
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Zrodto: Dane wiasne



NOWA REKOMENDACJA WYPLATY Z ZYSKU ZA 2014 -

PRZELOZENIE DECYZJI CO DO WYPLATY DYWIDENDY

LWB wyptacita ponad 500 min zt dywidendy w latach 2012 - 2014 (60% skonsolidowanego zysku netto; stopa
dywidendy okofo 4,5%), w stosunku do CFFO na poziomie ok. 160 min zt przy wzrastajacym lewarowaniu Spotki
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250 250
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min PLN

o
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Zarzad uwaza, ze ryzyko rynkowe (wplyw panstwa) wzrosto przez ostatnie kilka miesiecy, gtdwnie przez dziatalnosé
handlowa subsydiowanej KW, i rekomenduje przetozenie ostatecznej decyzji co do podziatu zysku poprzez utworzenie
»Kapitalu rezerwowego z przeznaczeniem na wyplate dywidendy” i zasilenie go kwota 102.040.770,00 zt czyli 37,5%
skonsolidowanego zysku netto za 2014 r.

Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2015
uwzgledniajac srodki z kapitatu rezerwowego, po dokonaniu oceny warunkéw panujacych na rynku i sytuaciji Spotki.

Decyzja co do wyptaty zaliczki, jak i jej wysokosci zostanie podjeta do 30 listopada 2015 roku

20

Zrodto: Dane wiasne



DZIEKUJEMY

Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A.
Bogdanka, 21-013 Puchaczow

Tel. +48 81 462 51 00
bogdanka@Iw.com.pl

Relacje Inwestorskie
Tel. +48 81 462 55 44
Tel. +48 81 462 50 29
Fax +48 81 462 54 26
ri@lw.com.pl

KONTAKT
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ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata opracowana przez BOGDANKA S.A. (,Spotka”). Informacje zawarte w Prezentacji zebrano i
przygotowano z dochowaniem nalezytej staranno$ci, w oparciu o fakty i informacje pochodzace ze Zrédet uznanych przez Spotke za
wiarygodne, w szczegdInosci w oparciu o badania i szacunki Spétki sporzgdzone na podstawie informacji dostepnych publicznie lub informacji
pochodzacych od Spdtki niestanowigcych informaciji poufnych w rozumieniu przepiséw art. 154 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.
Spotka nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacii.

Zadna informacja zawarta w Prezentaciji nie stanowi rekomendagji, porady inwestycyjnej, prawnej ani podatkowej ani tez nie jest wskazaniem,
iz jakakolwiek inwestycja lub strategia jest odpowiednia i indywidualnie adresowana do inwestora. Spdtka nie gwarantuje kompletnosci
informacji zawartych w Prezentacji oraz nie przyjmuje odpowiedzialno$ci za skutki decyzji inwestycyjnych podjetych na podstawie Prezentacii.
Odpowiedzialno$¢ za decyzje inwestycyjne i ewentualne szkody poniesione w ich wyniku ponosi wytacznie podejmujacy takg decyzje. Kazdy
inwestor podejmujacy decyzje inwestycyjng w zwigzku z powyzszg Prezentacjq jest zobowigzany do dokonania wiasnej oceny korzysci oraz
ryzyk zwigzanych ze sprzedazg lub nabyciem akcji Spotki, na podstawie catosci informacji udostepnionych przez Spotke w tej Prezentacji oraz
raportach biezacych i okresowych.

Niektdre informacje zawarte w prezentacji ze swojej natury obarczone sg ryzykiem oraz niepewno$cig, gdyz odnoszg sie do zdarzen i zalezg
od okolicznosci, ktére bedaq miaty lub mogg mie¢ miejsce w przysztoci. Takie informacje bazujg na zatozeniach, odnoszacych sie do
obecnych i przysztych strategii Spdtki oraz Srodowiska i otoczenia ekonomicznego, w ktorym Spétka bedzie dziatata w przyszto$ci. Jako takie,
rzeczywiste rezultaty mogg znaczaco rézni¢ sie od plandw, celdw i oczekiwan wyrazonych w Prezentacji. Ponadto, Spotka zastrzega, ze
pewne informacje mogq sie zdezaktualizowac¢, a Spdtka nie zobowigzuije sie do informowania o tym fakcie.

Prezentacja nie stanowi oferty w rozumieniu prawa cywilnego, oferty publicznej w rozumieniu przepiséw o ofercie publicznej, propozycii
nabycia, reklamy ani zaproszenia do nabycia akcji Spétki i zostata sporzadzona wytacznie w celu informacyjnym.

Zaden z zapiséw Prezentacji nie tworzy zobowigzania do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub powstania jakiegokolwiek stosunku prawnego,
ktdrego strong bytaby Spétka.
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