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Szanowni Paistwo,

[GRI 102-14] Mam przyjemnos¢ przekazac¢ Panstwu kolejny ra-
port zintegrowany GK LW Bogdanka, bedacy analiza osiagnietych
przez Grupe wynikow, oraz podsumowaniem i oceng wptywu
w wymiarze finansowym, $rodowiskowym czy spotecznym.

Ostatnimi laty branza wydobywcza, w ktérej funkcjonuje Grupa,
przeksztatca sie dynamicznie, generujac zmiany w skali global-
nej i lokalnej. Pojawiaja sie przed nami wyzwania $rodowiskowe
i spoteczne, ktére wymagaja nieustannego poszukiwania oraz
wdrazania rozwigzan z zakresu zrownowazonego rozwoju. Nasze
podejscie do odpowiedzialnego biznesu obrazuje zintegrowany
model wartosci, ktéry opisujemy w niniejszej publikacji - analo-
gicznie do zesztego roku - za pomoca szesciu kapitatow: finan-
sowego, produkcyjnego, ludzkiego, intelektualnego,-spotecznego
i naturalnego, wskazujac przy kazdym z-nich kluczowe ryzyka
oraz wydatkowane kwoty. Z pewnoscia moge stwierdzi¢, Ze
w 2017 r. charakter wptywu na otoczenie, tak, jak sama dziatal-
nos¢ kopalni, nie zmienit sie zasadniczo, co za tym idzie obrane
priorytety oraz ryzyka pozostaja niezmienione. Zmienia sie jed-
nak, a nawet intensyfikuje, nasze podejscie do tematu zréwno-
wazonego rozwoju, ktére sukcesywnie wdrazamy i integrujemy
ze wszystkimi procesami zachodzacymi w\Spotce.

W reprezentowanym przez nas sektorze ‘efekty podejmowa-
nych decyzji i inwestycji widoczne sa dopiero, po dtuzszym cza-
sie - dwdch, pieciu latach, a nawet pdzniej, Stad efektywne
i nowoczesne gornictwo wymaga myslenia perspektywicznego
- wymaga umiejetnie i odpowiedzialnie skonstruowanej strategii
dtugookresowej, takiej jak opublikowana w 2017 ., Strategia LW
Bogdanka SA Obszar Wydobycie Grupy Enea do roku 2025 z per-
spektywa do roku 2030, definiujacej podstawowe zatozenia oraz
okreslajgcej sposab realizacji wspomnianych wyzwan, Dokuntent
ten, w przyjetym do realizacji scenariuszu, zaktada $rednioroczna
produkcje na poziomie 9,2 mln ton, przy utrzymaniu naktaddéw
inwestycyjnych realizowanych w latach 2016-2025 na poziomie
4 mld zt tacznie. Wypetnienie zatozen Strategii rownoznaczne
bedzie z przedtuzeniem funkcjonowania kopalni o 50 lat, zatem
zapewnieniem dostepnosci ztdz i miejsc pracy na kolejne dziesie-
ciolecia. To jedno z najwazniejszych zobowigzan spoczywajgcych
na Zarzadzie LW Bogdanka SA.

W zakresie dziatalnosci biznesowej bedziemy dazy¢ do zacho-
wania pozycji lidera efektywnoéci, szanujacego nieodnawialne
zasoby naturalne, ktérymi dysponujemy. Jako kopalnia inteligen-
tnych rozwigzan stawiamy na innowacyjnos¢ i dalej bedziemy
inwestowa¢ w narzedzia i systemy wspierajagce prace zaktadu
gorniczego. Wzmacniajac powyzszy przekaz warto podac kon-
kretne kwoty - w samym 2017 r. na inwestycje i rozwdj wyda-
lismy 373,4 mln zt.

Kluczowym krokiem w realizacji zawartych w Strategii plandw
dotyczacych bazy zasobdw byto otrzymanie w grudniu 2017 .
koncesji na wydobycie wegla ze ztoza Ostrow, Ktérego zasoby
wynosza ok. 172 mln ton. Planujemy dwuetapowa eksploatacje:
w pierwszym wykorzystamy istniejaca infrastrukture podziem-
na, w drugim, po 2025 r., zaktadamy pionowe udostepnienie
ztoza i dalsza eksploatacje, az do granic obszaru koncesyjnego.
Pierwsza $ciana uruchomiona zostanie ok. 2020 r. Szacujemy,
ze docelowy poziom wydobycia osiagniemy w 2032 r. Spdjna
ze strategig biznesowa polityka kadrowa, okreslona w przyjetej
takze w zesztym roku strategii rozwoju kadr, zaktada zacies$nie-
nie wspotpracy ze szkotami $rednimi o profilu techniczno-gor-
niczym oraz najwazniejszymi osrodkami naukowymi w Polsce,
co umozliwi pozyskiwanie dla Grupy najlepszych absolwentdw.

W niniejszym raporcie stowo bezpieczeristwo odmieniamy przez
wszystkie przypadki. Méwimy bowiem o dwdéch priorytetach:
bezpieczenstwie 0séb pracujacych w kopalni oraz bezpieczen-
stwie otoczenia przyrodniczego. Tutaj rowniez zaczne od kon-
kretnych danych: wydatki na ochrone S$rodowiska w 2017r.
wyniosty ok. 37 mln zt. Nacisk potozono na efektywnosci: ener-
getycznej, zuzycia wody czy materiatow. Rozbudowano Stacje
Uzdatniania Wody (SUW] - jedna z wazniejszych inwestycji pro-
Srodowiskowych o wartosci 3,3 mln zt., ktéra w przysztosci ma
zapewni¢ 100%\gospodarczego wykorzystania wod kopalnianych
i deszczowych. W przypadKu tego projektu méwimy o wdrazanej
w Bogdance koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym.

Kolejny aspekt to bezpieczeristwo ludzi pracujacych w Kopalni.
O roli, jaka przyktadamy do zapewnienia najwyzszych standar-
déw BHP, najlepiej Swiadczy¢ moze skala wydatkdw na ten cel
- w ostatnim roku byto to 123,5 mln zt. Warto tu wspomniec
0 wdrozonym Planie poprawy bezpieczeristwa pracy, uwzgled-
niajacym szeroko zakrojona profilaktyke, propagowanie proak-
tywnych postaw w obszarze bezpieczeristwa, a nawet Program
LPracujmy Bezpiecznie]”, oparty na filozofii Kaizen, pozwalajacy
czerpac¢ z wiedzy i do$wiadczenia pracownikow na wszystkich
stanowiskach.

O tym, jak wazne dla interesariuszy jest wypetnienie przez
Spotke strategicznych zobowiagzan i rozumienie istotnosci wpty-
wu kopalni na finansowe i niefinansowe aspekty funkcjonowania
naszego regionu ustyszeliémy podczas sesji dialogowych, zrea-
lizowanych_w-marcu 2018 r. RezmawialiSmy woéwczas z grupa
ponad~stu interesariuszy, zapewniajac przestrzen do swobod-
nego zgtaszania uwag czy propozycji dotyczacych funkcjonowa-
nia Spotki na rynku, w spotecznosci i ekosystemie. Wynik tych
spotkan opisujemy w niniejszym raporcie - mozna go jednak-
ze sprowadzi¢ do prostego zdania: Przyszios¢ kopalni ksztattu-
je przysztosc catego regionu, a w szczegolnosci tecznej i gmin
sasiadujacych. Nie tylko dlatego, ze rokrocznie zasilamy kasy
samorzadowe podatkami i réznorodnymi optatami srodowisko-
wymi i koncesyjnymi. Zamozno$¢ gmin generowana jest dzieki
pracownikom, ktérzy konsumuja swoje - przewyzszajace srednia
wojewddzkg - pensje w miejscu, w ktérym zyja. Same wydat-
ki na wynagrodzenia dla oséb zatrudnionych w LW Bogdanka
SA w 2017 r. to kwota 407,02 mln zt. Do budzetu centralnego
z naszej dziatalnosci trafito ok. 28,89 miln zt za sam podatek
dochodowy [CIT].

Samodoskonalenie organizacji dotyczy takze samego raporto-
wania. Niniejszy raport jest dla nas szczegdlny, bowiem po raz
pierwszy w catosci przygotowat go Zespot sktadajacy sie wytacz-
nie z pracownikdw Spodtki. Z kazdym Kkolejnym raportem zinte-
growanym gromadzimy coraz wieksze do$wiadczenie, ale takze
powieksza sie Katalog istotnych tematdw, o ktérych w naszym
przekonaniu nalezy moéwié. Dzieki publikacjom takim jak ta mo-
zemy z catg pewnoscig stwierdzi¢, ze Spétka prowadzi swoj bi-
znes w sposob transparentny, podejmujac dialog ze wszystkimi
grupami Interesariuszy - oni bowiem w tym roku wskazali, ktére
aspekty spotecznego i ekonomicznego zaangazowania Spotki sa
dla nich wazne. Zgodnie z najnowszymi standardami nasz raport
zintegrowany za 2017 r. przygotowany zostat w oparciu o GRI
Standards, z uwzglednieniem wytycznych/lIRC.

Z wijr0zami Szacuuky,

Artur Wasil
Prezes Zarzadu LW Bogdanka SA

GK LW BOGDANKA ZA 2017 r.
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[GRI 102-2, 102-6] Lubelski Wegiel ,Bogdanka” Spétka Akcyjna
w Bogdance [dalej: LW Bogdanka SA, Spdtka, Jednostka
Dominujaca) jest jednym z czotowych polskich producentéw
wegla kamiennego. Jest rowniez liderem innowacyjnosci i efek-
tywnosci w krajowym gornictwie. Pozyskiwany wegiel kamien-
ny energetyczny stosowany jest przede wszystkim do produkcji
energii elektrycznej, cieplnej i produkcji cementu. Jest jedyna
kopalnig wegla kamiennego w Polsce, zlokalizowang poza ob-
szarem Gérnego Slaska.

Odbiorcami Spétki sa w gtdwnej mierze firmy przemystowe,
przede wszystkim podmioty prowadzace dziatalno$¢ w branzy
elektroenergetycznej, zlokalizowane we wschodniej i pétnocno-
-wschodniej Polsce.

Obszar gorniczy eksploatowany przez GK LW Bogdanka SA po-
dzielony jest na trzy pola wydobywcze:

<& Pole Bogdanka
<& Pole Nadrybie
<& Pole Stefandw

a szyby kopalni zlokalizowane s3a w Bogdance, Nadrybiu
i Stefanowie [z czego szyby wydobywcze znajduja sie wytacznie
w Bogdance i Stefanowie].

W tworzonej przez LW Bogdanka SA grupie kapitatowej [czesto
w dalszej czesci Raportu zwanej Grupa ') znajduje sie ,teczyrska
Energetyka” sp. z 0.0. [LW Bogdanka posiada 88,697% udzia-
tow] oraz trzy spotki-cérki utworzone w latach 2013-2014.
Te ostatnie przejety pewne funkcje realizowane pierwotnie przez
kopalnie i s3 w 100% wtasnoscig LW Bogdanka SA.

[GRI 102-10] Funkcjonujaca w ramach grupy Kapitatowej
Jteczynska Energetyka” Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz kopalni
ustugi w zakresie dostaw energii cieplnej oraz odpowiada za jej
gospodarke wodno-$ciekowa [dostawy wody pitnej i przemysto-
wej, oczyszczanie sciekdw sanitarnych i deszczowych z terenu
kopalni). Spdtka zaopatruje tez w energie cieplna podmioty ze-
wnetrzne, takie jak osiedla mieszkalne czy obiekty uzytecznosci
publicznej w tecznej. Dziatalnos¢ ta, zardéwno pod wzgledem ob-
rotow, jak i zatrudnienia, jest niewielka w poréwnaniu do skali
dziatalnosci samej kopalni.

Powstaty w 2013 r. EkoTrans Bogdanka sp. z 0.0. $wiadczy ustu-
gi zwigzane z zagospodarowaniem odpaddw powstajacych przy
ptukaniu i oczyszczaniu tupka przyweglowego, a doktadnie z ich
transportem i logistyka.

Przedmiotem dziatalno$ci RG Bogdanka sp. z 0.0., utworzonej
réwniez w 2013 r., jest wykonywanie ustug, dostaw oraz robdt
gdrniczych i budowlanych na rzecz LW Bogdanka SA.

Ostatniag spotka- corka jest utworzona w 2014 r., MR
Bogdanka Sp. z 0.0., zajmujaca sie remontami i naprawami na
powierzchni, w tym regeneracja i produkcja konstrukcji stalo-
wych. Réwniez ta spétka $wiadczy ustugi na rzecz LW Bogdanka
SA. Ze wzgledu na fakt, ze opisany powyzej zakres wykonywa-
nych przez spétki zadan byt wczesniej realizowany przez Ko-
palnie, przeprowadzone modyfikacje organizacyjne nie zmie-
niaja w istotny sposdb charakteru wptywu GK LW Bogdanka na
otoczenie.

Ze wzgledu na ograniczona objeto$¢ niniejszego raportu pod-
stawowe informacje na temat grupy Kkapitatowej, w tym jej
struktury zarzadczej, zostaty jedynie zarysowane. Szczegdtowe
informacje na ten temat dostepne sa w publicznie dostepnych
sprawozdaniach zarzadu.

[G41-102-2] 2016 2017

Q4 2016 Q4 2017

PRZYCHODY WG KATEGORII PRODUKTU [TYS. Zt] ‘

451 759 457 198

471878 473 189

PRZYCHODY WG RYNKU DOCELOWEGO [TYS. Zt]

Sprzedaz wegla 1724 416 1725 221
Polzosta’ca, . 50 180

dziatalnosc

.Sprzeda)z Fowarow 1 669

i materiatow

Razem prz;llchody 1786 265 1780 321
ze sprzedazy

Sprzedaz krajowa 1775 040 1754 757

Sprzedaz 31225 25 564
zagraniczna

Razem przychody ) g0 oec 1780 321
ze sprzedazy

443 563 472 606

471878 473 189

"W odniesieniu do Grupy Enea - wiodacego akcjonariusza LW Bogdanka SA, w niniejszym raporcie zawsze uzywana bedzie marka Enea. Kazde uzycie za$ samego stowa ,,Grupa"

dotyczy¢ bedzie GK LW Bogdanka.

GK LW BOGDANKA ZA 2017 r.




[GRI 102-7] W IV kwartale 2017 r. produkcja wegla handlowego
w Spotce spadta w stosunku do analogicznego okresu 2016 r.
0 0,8% i wyniosta 2.338 tys. ton. Za$ w catym 2017 r. produkcja
wegla handlowego wyniosta 9.050 tys. ton, tj. 0 0,1% wiecej niz
w analogicznym okresie 2016 r.

We wszystkich analizowanych okresach struktura produkcji nie
zmieniata sie znaczaco - dominujagcym sortymentem pozostawat
miat energetyczny (jego udziat w produkcji wynosit 98% - 99%].

Na koniec 2017 r. stan zapasdw wegla wynidst 24 tys. t, co ozna-
cza spadek o 101 tys. t w stosunku do stanu na koniec 2016 r.
Prezentowany na koniec 2017 r. poziom zapasu wegla odpowia-
da w przyblizeniu jednodniowej produkcji wegla handlowego [na
podstawie Sredniej 12-miesiecznej dobowej produkcjil.

Gtownym Zrodtem przychoddw ze sprzedazy Grupy jest pro-
dukcja i sprzedaz wegla energetycznego realizowana przez LW
Bogdanka SA. Dziatalno$¢ ta generuje w kazdym z poréwnywa-
nych okreséw sprawozdawczych ponad 97% osigganych przez
GK LW Bogdanka przychoddéw ze sprzedazy.

Ponad 90% sprzedazy wegla zostata w 2017 r. zrealizowana na
rzecz Kilku Kluczowych klientow, tj. na rzecz spotek:

< Enea Wytwarzanie Sp. z o.0.

Enea Elektrownia Potaniec SA

ENERGA Elektrownie Ostroteka SA

PGNiG Termika SA

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy SA

(O R R R

PGE Paliwa Sp. z o.0.

Rok wczesniej, tj. w 2016 r. udziat ww. odbiorcéw w przychodach
ze sprzedazy wegla byt zblizony.

[GRI 102-2] 2016 2017

Wsrod wymienionych odbiorcédw, co najmniej 10% udziat w przy-
chodach Grupy posiadalia:

<& Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. - Grupa Enea SA - ok. 56%
udziatu w przychodach

<& Enea Elektrownia Potaniec SA - Grupa Enea - ok. 22%
udziatu w przychodach.

Oba te podmioty wchodza w sktad Grupy Enea, ktorej cztonkiem
jest réwniez LW Bogdanka SA, co oznacza eliminacje okreslonych
ryzyk biznesowych. W szczegdlnosci Kupno przez Grupe Enea
zaktaddw w Potancu, bedacych jedna z mtodszych elektrowni sy-
stemowych w Polsce i najwiekszym tego typu obiektem w potu-
dniowo-wschodniej Polsce, pozwala zachowa¢ Spétce stabilizacje
sprzedazy na najblizsze lata, a tym samym zapewni bezpieczna
przysztosc¢ i miejsca pracy w LW Bogdanka SA.

Na pozostate przychody sktadaty sie przede wszystkim:

<& przychody z ustug transportu wegla Swiadczonych przez
Jednostke Dominujaca na rzecz niektdérych odbiorcow
wegla

<& przychody teczynskiej Energetyki sp. z 0.0. z tytutu sprze-
dazy energii cieplnej do podmiotédw zewnetrznych

<& przychody z tytutu ustug przemystowych $wiadczonych
dla firm wykonujacych roboty zlecone przez Jednostke
Dominujaca

<& przychody z tytutu dzierzawy $rodkow trwatych.

Grupa koncentruje swoja dziatalno$¢ przede wszystkim na te-
renie Polski. W IV kwartale 2017 roku, jak i w catym 2017 r.
eksport produktdw i towardw dotyczyt przede wszystkim sprze-
dazy wegla na Ukraine. W 2017 r. udziat eksportu w catkowitych
przychodach ze sprzedazy wynidst 1,4% (25.564 tys. zt] wobec
1,7% w 2016 r. [31.225 tys. zt].

I ]
ZMIANA

2;:;”72216 Q4 2016 Q4 2017 Q4 2017/
Q4 2016

PRODUKCJA | SPRZEDAZ [TYS. TON]

Produkcja wegla handlowego 9 038 9 050

Sprzedaz wegla handlowego 9141 9151

STRUKTURA PRODUKCJI WEGLA HANDLOWEGO

Miat 98.5% 97.8%
Orzech 0.8% 0,9%
Groszek 0,7% 1.3%
Ogétem 100,0% 100,0%

RAPORT ZINTEGROWANY

2 356 2 338

2402 2 453

97.9% 97.5%

1,3% 1,1%

0,8% 1.4%
100,0% 100,0%

MODEL DZIALANIA A EANCUCH DOSTAW

[GRI 102-9, 414-2] GK LW Bogdanka, jako podmiot zajmujacy sie
przede wszystkim wydobyciem i obrdbka wegla, znajduje sie
na samym poczatku branzowej Sciezki ekonomicznej. Produkcji
podstawowej towarzyszy realizacja innych dziatan, wykonywa-
nych najczesciej przez spotki zalezne [produkcja energii ciep-
lnej, uzdatnianie i dostarczanie wody oraz odbidr $ciekdw, ustugi
transportowe, tak w zakresie zwigzanym z transportem kolejo-
wym wegla, jak réwniez transportem odpadowej skaty ptonnej].

Niemniej, patrzac na dominujaca dziatalnos¢ zwigzang z produk-
cja wegla kamiennego, przedsiebiorstwo jest przede wszystkim
dostawca surowca dla innych branz [przemyst energetyczny,
produkcja cementu, branza chemicznal, znajdujacym sie na po-
czatku ich tancucha dostaw. Oczywiscie nie oznacza to, ze LW
Bogdanka SA nie posiada dostawcow i nie korzysta z produktow
i ustug innych sektoréw. Kluczowe znaczenie, z punktu widzenia
tancucha dostaw kopalni, maja zakupy: materiatow, paliw i ener-
gii, a takze specjalistycznych produktéw i ustug specyficznych
dla branzy gorniczej [np. drazenie i przebudowy wyrobisk, od-
stawa urobku, a takze dostawa obuddéw chodnikowych, maszyn
i urzadzen goérniczych). Kopalnia potrzebuje réwniez ogromnych
i stabilnych dostaw energii elektrycznej oraz paliw. Bez energii
elektrycznej nie funkcjonowatby zainstalowany pod ziemia ciezki
sprzet, nie bytoby mozliwosci wydobycia urobku na powierzch-
nie, nie dziatatyby pompy odwadniajace, ani systemy klimatyza-
cyjne. Z kolei olej napedowy wykorzystywany jest pod ziemia
do celdw transportowych, jak réwniez przez naziemny transport
kolejowy.

Nalezy tez wspomniec, ze cze$¢ przedsiebiorstw, ktére wykonuja
prace na rzecz GK LW Bogdanka, realizuje je na terenie zaktadu

- w tym takze pod ziemia, czego konsekwencjg jest poszerzenie
odpowiedzialnosci spotecznej, zwigzane chocby ze sferg BHP, na
osoby pracujace na terenie kopalni, ale niebedace jej pracow-
nikami. Przechodza one szkolenia z tego zakresu, a obok tego
standardy ich pracy podlegaja ciagtemu monitoringowi i kontroli.

[GRI 102-8] Poza wspomnianymi pracami, podmiotom zewnetrz-
nym zlecane sg tez inne zadania, realizowane typowo w mode-
lu outsourcingu [np. ustugi transportowe, ochrony, sprzatanial.
W zwiagzku z realizacjg wszelkiego rodzaju prac, kazdego dnia na
terenie zaktadu, obok pracownikdéw wtasnych, pracuje Kilkuset
- a nieraz nawet ponad tysigc - pracownikow przedsiebiorstw
zewnetrznych.

Wraz z wtgczeniem GK LW Bogdanka SA do Grupy Enea, na tan-
cuch dostaw mozna spojrzec z innej, szerszej perspektywy. Enea
moze pochwali¢ sie w petni zintegrowanym taricuchem wartosci.
Ma to konsekwencje ekonomiczne, zwigzane chociazby ze stabil-
noscia i bezpieczerstwem dostaw, a takze odpornoscig na waha-
nia cenowe surowcow. Daje tez szanse na uzyskiwanie efektow
synergicznych [np. umowa na zakup energii elektrycznej z Enea
SA, zabezpieczenie zbytu na wegiel po przejeciu przez Enea,
elektrowni zlokalizowanej w niedalekim od Bogdanki Potancu].
Tak silnie zintegrowany pionowo model biznesowy, z punktu
widzenia zarzadzania odpowiedzialnoscia, pozwala na wtasciwie
petna kontrole nad wptywem spotecznym i Srodowiskowym, Kto-
ry towarzyszy tworzeniu wartosci ekonomicznej. Mozliwos¢ bez-
posredniej kontroli na kazdym etapie jej tworzenia - poczynajac
od wptywu wydobycia wegla na lokalne otoczenie spoteczne
i przyrodnicze, na etyce reklamy, towarzyszacej sprzedazy ener-
gii elektrycznej koriczac - daje catej Grupie Enea unikalna szanse
na budowanie odpowiedzialnej wartosci dodanej.

GK LW BOGDANKA ZA 2017 .
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STRATEGIA ROZWOJU NA NAJBLIZSZE LATA

W dniu 9 lutego 2017 r. ogtoszona zostata Strategia rozwoju
LW Bogdanka SA Obszar Wydobycie Grupy Enea do 2025 roku
[perspektywa do 2030 rokul).

Przyjeta Strategia wpisuje sie w Strategie Rozwoju Grupy
Kapitatowej Enea w perspektywie do 2030 r., poprzez objecie
swym zakresem m.in. zaspokojenia rosnacego zapotrzebowania
na wegiel energetyczny ze strony elektrowni i elektrocieptow-
ni nalezacych do obszaru Wytwarzania GK Enea oraz realizacje
10 inicjatyw strategicznych przewidzianych przez GK Enea dla
obszaru Wydobycie.

MISJA

Bogdanka jest mocnym ogniwem w tan-

cuchu wartosci Grupy Enea i liderem efek-

tywnosci w branzy gdrniczej z najwyzszymi

standardami w zakresie bezpieczenstwa
pracy.

A
O

W ramach prac nad Strategia okreslone zostaty dwa scenariusze
rozwoju:

<& scenariusz bazowy, ze $rednig wielkoscia produkcji w la-
tach 2017 - 2025 na poziomie okoto 8,5 mln ton i nakta-
dami inwestycyjnymi w okresie 2016 - 2025 na poziomie
3,7 mld zt w ujeciu nominalnym,

<& scenariusz elastycznego rozwoju, ze $rednig roczna pro-
gnozowana wielkos$cia produkcji w latach 2017 - 2025 na
poziomie okoto 9,2 mln ton i naktadami inwestycyjnymi
w okresie 2016 - 2025 na poziomie 4,0 mld zt w ujeciu
nominalnym.

WIZJA

Bogdanka, budujac bezpieczenstwo energetyczne
Kraju, jest pewnym i wiarygodnym dostawca wegla
dla energetyki zawodowej, utrzymujacym przewage
konkurencyjna i trwaty wzrost wartosci Spotki, do-
skonalac sie w zakresie standardéw bezpieczerstwa

pracy, ochrony Srodowiska i wdrazaniu innowacyj-

nych rozwiazan.

ZINTEGROWANY MODEL

BUDOWANIA WARTOSCI

Przy czym, majac na uwadze aktualng i przewidywana sytuacje
rynkowa, zarzad zamierza realizowac scenariusz elastycznego
rozwoju. Jednoczes$nie skoncentruje sie na:
& Scistej wspétpracy i realizacji synergii w ramach obszaru
wydobywczo - wytwdrczego Kozienice - Bogdanka - Po-
taniec,

<& Podwojeniu zasobdw operatywnych w oparciu o ztoze

Ostrow i przedtuzenie zywotnosci kopalni do ok. 50 lat

[Spdtka otrzymata koncesje na ztoze Ostrow w listopadzie

2017 r. i tym samym zrealizowata powyzszy cel strate-

giczny],

<& Realizacji inicjatyw strategicznych obejmujacych m.in.:

& studium wykonalnosci budowy instalacji zgazowania
wegla dla produkcji energii elektrycznej [IGCC]) w ra-
mach Grupy Enea

& programu dalszego zwiekszenia poziomu bezpieczen-
stwa pracy

& wykorzystanie nowoczesnego wysokowydajnego kom-
pleksu przodkowego

& kontynuacje  programu  Kopalnia  Inteligentnych
Rozwigzan

& efektywna gospodarke skatg ptonna

& ustugi operatorskie LW Bogdanka SA

W perspektywie do 2030 r. kluczowa dla LW Bogdanka SA be-
dzie budowa infrastruktury w Obszarze Gdrniczym Ludwin [ztoze
Ostréw], na ktdra wstepnie szacuje sie naktady o wysokosci ok.
1,2 = 1,3 mld zt w ujeciu realnym po 2025 r. Projekt ten pozwoli
zapewni¢ wydobycie dla kompleksu szybowego w polu Bogdanka
w perspektywie po 2030 r.

3 Strategia przyjeta przez Zarzad LW Bogdanka SA w potowie 2018 r.

RAPORT ZINTEGROWANY

Jednoczesnie, w nowoprzyjetej Strategii rozwoju podkresla sie
prowadzenie dziatalnosci biznesowej w zgodzie z zatozeniami
obowigzujgcej Strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
[CSR], obejmujacej zapewnienie najwyzszego poziomu bezpie-
czeristwa w miejscu pracy, efektywnosé srodowiskowa, ochrone
lokalnej biordznorodnosci, stymulacje rozwoju i zagwaranto-
wanie bezpieczenstwa spotecznosci lokalnej, a takze efektyw-
ne zarzadzanie relacjami z wszystkimi grupami Interesariuszy,
oparte na zasadach zréwnowazonego rozwoju. Dotychczas obo-
wigzujaca Strategia CSR przyjeta zostata na okres 2014-2017,
tym samym rok 2017 byt ostatnim okresem jej obowigzywania.
Niemniej, nowy dokument regulujacy cele z obszaru spotecznej
odpowiedzialnosci nie przewiduje zmiany zasadniczych jej kie-
runkow, ktdre sg wyznaczane i determinowane przez kluczowe
obszary odpowiedzialnosci, wynikajace z prowadzonej dziatalno-
$ci gorniczej. Zdefiniowane na nowo zostaty natomiast cele na
kolejne lata. Dokument Strategia spotecznej odpowiedzialnosci
na lata 2018-2021° przewiduje nastepujace cele:

1. Zagwarantowanie najwyzszego poziomu bezpieczenstwa
pracy,

2. Ograniczenie wptywu dziatalnosci na bezpieczeristwo lokal-
nego otoczenia przyrodniczego,

3. Zapewnienie bezpieczenstwa i stymulowanie rozwoju lokal-
nej spotecznosci,

4. Transparentne i odpowiedzialne praktyki zarzadcze.

Powyzsze obszary byty kwestiami priorytetowymi réwniez w po-
przednich latach - z uwagi na dotychczasowe osiggniecia i wdro-
zone dobre praktyki znacznej zmianie ulegty cele szczegétowe
oraz poszczegdlne wskazniki efektywnosci.

GK LW BOGDANKA ZA 2017 .




Kompleksowe podejscie do odpowiedzialnego zarzadzania wia-
ze sie z catosciowym spojrzeniem na organizacje i jej wyniki.
Jednym z modelowych spojrzen, sugerowanym przez Integrated
Reporting Framework <IR>, jest analizowanie procesu tworzenia
wartosci poprzez analize szesciu kapitatow:

<& finansowego,
produkecyjnego [operacyjnego],
ludzkiego,

&

<&

<& intelektualnego,
<& spotecznego,
&

naturalnego.

Podejscie takie zapoczatkowane zostato w zesztorocznym rapor-
cie i kontynuowane jest takze w raporcie za 2017 r. Szczegdlna
uwaga zwrocona jest, poza charakterystyka dziatalnosci i jej wy-
nikami, na poszczegdlne kapitaty, tj.:
<& formy dialogu z interesariuszami, ktére im towarzysza,
<& powiazanie poszczegdlnych kapitatéw z kategoriami ry-
zyka biznesowego, ktérymi Grupa zarzadza i kontroluje -
poprzez spotecznie odpowiedzialne podejécie zarzadcze.

Takie ujecie pozwala zaprezentowac w sposob przejrzysty zwiazki
miedzy codzienna dziatalnoscia operacyjna, a odpowiedzialnym
zarzadzaniem oraz pomiedzy strategia rozwoju, a realizowaniem
koncepcji zrownowazonego rozwoju. W branzy takiej jak gorni-
ctwo nie mozna ucieka¢ od problemdéw spotecznych i $rodowi-
skowych. Na dziatalnos¢ kopalni trzeba patrze¢ dtugoterminowo,
gdyz to wtasnie dzisiejsze dziatania i inwestycje przektadaja sie

na przygotowanie zt6z do eksploatacji i mozliwosci wydobywcze
w Kolejnych latach. Z kolei to czy i jakie ztoza beda wydoby-
wane determinuje horyzont czasowy, w ktérym Kopalnia moze
funkcjonowac. Strategia LW Bogdanka SA zaktada obecnie takie
podejscie do zarzadzania koncesjami oraz wydobyciem, ktére
pozwoli na prowadzenie dziatalnosci wydobywczej do 2050 r.
Jest to o tyle wazne, Ze bezpos$rednio przektada sie na funkcjo-
nowanie spotecznosci miasta tecznej oraz gmin, na ktdrych te-
renie prowadzone jest wydobycie. To tysigce ludzi, ktérzy dzieki
kopalni maja prace. To takze podatki i daniny parapodatkowe,
odprowadzane przez kopalnie, dzieki ktérym samorzady moga
realizowa¢ swoje dziatania. Planowanie wydobycia, przy wyko-
rzystaniu unikalnych i bardzo innowacyjnych technologii, zwig-
zanych m.in. z modelowaniem ztoza oraz szerzej, caty szereg
rozwigzan okreslanych zbiorczo mianem Kopalni Inteligentnych
Rozwigzan, pozwala przewidywac odksztatcenia powierzchni,
a tym samym procesy osiadar majgce wptyw na zmiany w oto-
czeniu przyrodniczym. To réowniez perspektywiczne myslenie
o ksztattowaniu krajobrazu w zwigzku ze sktadowaniem skaty
ptonnej, a takze poszukiwanie rozwigzan pozwalajacych na jej
alternatywne, gospodarcze wykorzystanie pod ziemig lub poza
gérnictwem.

Wszystkie dziatania, wszystkie Kapitaty, im bardziej myslimy
o nich w dtugim horyzoncie czasu, tym bardziej sie przenikaja
i stajg wspodtzalezne. Umiejetno$¢ kompleksowego ich analizo-
wania oraz proces ciggtego uczenia sie i doskonalenia catoscio-
wego zarzadzania, to wtasnie strategia rozwoju bedaca jedno-
czesnie strategia zrdwnowazonego rozwoju.

MODEL TWORZENIA WARTOSCI
W GRUPIE LUBELSKI WEGIEL BOGDANKA

KAPITAE

FINANSOWY

dziatalnosc.

S3 to wszelkie zrddta finansowania dziatalnosci gorniczej oraz innych dziatal-
nosci z nig zwiazanych. Jest to kapitat akcyjny powierzony przez wtascicieli,
wypracowane wyniki finansowe oraz zobowiazania dtugo i krétkoterminowe.
Dzieki tym Srodkom mozemy inwestowac i rozwija¢ nasza obecna i przyszta

KAPITAL

PRODUKCYJNY

(OPERACYJNY)

Jest to cata infrastruktura gdrnicza, energetyczna i transportowa,
ktora dysponujemy. To cata infrastruktura podziemna i naziemna
kopalni oraz towarzyszace jej maszyny, urzadzania, jak i nowoczes-

na infrastruktura IT. To réwniez cieptownie, wtasna bocznica kolejo-
wa, jak i tabor kolejowy. Zintegrowany system zarzadzania.

KLUCZOWE WIELKOSCI | TRANSFERY PIENIEZNE A KAPITALY:

® Aktywa trwate 3 428,8 mln zt w tym °
rzeczowe aktywa trwate 3 240,3 mln zt

373,4 mln zt wydatkéw na inwestycje
i rozwdj w 2017 roku

INTERESARIUSZE | FORMY DIALOGU Z NIMI' A KAPITALY

® Analiza zgtoszen reklamacyjnych oraz bezpo- °
Srednie kontakty z Klientami, majace na celu
identyfikacje obszaréw ulepszen

Wspdtpraca i bezposrednia wymiana opinii z dostawcami
ipodwykonawcami, majacenacelupopraweefektywnosci
i bezpieczenstwa pracy

/ARZADZANIE RYZYKIEM A KAPITALY

® Ryzyko zwigzane z uruchomieniem wydobycia o
nowych ztdz GK LW Bogdanka °
® Ryzyko zwigzane z wysokimi kosztami stoso- L4

wanych przez Grupe technologii

® Ryzyko niewyptacalnosci klientdw

® Ryzyko zawarcia niekorzystnych/niewtasciwych °
warunkéw kontraktowych

Ryzyko techniczne i technologiczne

Ryzyko awarii systemow informatycznych

Ryzyko zwigzane z konkurencja innych producentdw
wegla energetycznego oraz z relatywnie niska jakoscia
wegla produkowanego przez Jednostke Dominujaca
Ryzyko kluczowych dostawcow

Ryzyko zmowy cenowej dostawcow

KAPITAL

LUDZKI

Ludzie zatrudnieni pod ziemia i na powierzchni wraz z ich wiedzg i doswiadcze-
niem, ktore sktadaja sie na unikalny zasdb jakim sa kompetencje, a tym samym

pokrewny Kapitat intelektualny. Troska o zarzadzanie bezpieczenstwem i higie-
ng pracy [BHP] oraz etyke.

KLUCZOWE WIELKOSCI | TRANSFERY PIENIEZNE A KAPITALY:

e 5233 zatrudnionych w GK LW Bogdanka e 7 081zt poziom przecietnego miesiecznego-

e 123,5 mln zt wydatkéw wydatkéw na BHP wynagrodzenia w grupie kapitatowej
w 2017 roku

KLUCZOWE WIELKOSCI | TRANSFERY PIENIEZNE A KAPITALY.

o Suma aktywow 4 158,9 miln zt o Kapitaty wtasne 2 901,5 mln zt
o przychody 1 780,33 mln zt o Zysk netto 668,0 mln zt

INTERESARIUSZE | FORMY DIALOGU Z NIMI'A KAPITALY

® (CyKliczne badanie nastrojow/ satysfakcji pracownikow ® Prace w ramach Komisji BHP [w tym dialog ze strona

® 7Zgtoszenia do Rzecznika ds. Etyki [Etyki bezpo- spoteczng i jej przedstawicielami]
srednio, telefonicznie, poprzez e-mail lub skrzynki ® DPartnerstwo z Zespotem Szkdt Gorniczych w teczne
pocztowe zlokalizowane na terenie trzech rejonow pozwalajace Ksztatcié pracownikéw pod katem potrzeb
gorniczych] kopalni w Bogdance

® Ryzyko zwigzane z silng pozycja zwigzkow zawodo- @  Ryzyko zwigzane z utrzymaniem i pozyskaniem zasobow
wych w Grupie ludzkich dla GK LW Bogdanka

INTERESARIUSZE  FORMY DIALOGU Z NIMI'A KAPITALY

© Wspotpraca strategiczna i operacyjna ® Udziat w inicjatywach rynku kapitatowego
z inwestorem strategicznym © Raportowanie biezgce i okresowe

© Codzienna komunikacja telefonicznaielektroniczna
z udziatowcami mniejszoSciowymi i innymi uczest-
nikami rynku kapitatowego oraz kredytodawcami

LARZADZANIE RYZYKIEM A KAPITALY
/ARZADZANIE RYZYKIEM A KAPITALY

o Ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych ©® Ryzyko walutowe
w wyniku zmian stop ,prlocentowyclfl ® Ryzyko ubezpieczeniowe ® Ryzyko zwigzane z utrzymaniem i pozyskaniem ® Ryzyko zwigzane z silng pozycja zwiazkow zawodowych
©® Ryzyko utraty ptynnosci finansowej © Ryzyko kredytowe zasobéw ludzkich dla GK LW Bogdanka w Grupie
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KAPITAL

I N T E L E KT UA L N Y Wiedza i innowacje, ktére sktadajg sie na koncepcje Kopalni

Inteligentnych Rozwiazan. Dzieki nim mozliwe jest zapewnienie
wysokiego poziomu bezpieczeristwa dla ludzi i otoczenia oraz
unikalnej wydajnosci i efektywnosci wydobycia wegla, nawet
z cienkich poktaddw.

KLUCZOWE WIELKOSCI | TRANSFERY PIENIEZNE A KAPITALY:

e 105 385 godzin szkolen ° 59,7 mln zt warto$é ksiegowa netto warto-
Sci niematerialnych i trwatych, w tym 42,6 mln zt
wartos¢ informacji geologicznej

INTERESARIUSZE | FORMY DIALOGU Z NIMI A KAPITALY

®  Wspdtpraca z kluczowymi dostawcami ® Wspodtpraca ze $rodowiskiem akademickim
® Wspétpraca z innymi uczestnikami rynku w ra- ®  Wtaczenie sie w platforme Lubelskiej Krainy
mach Szkoty Eksploatacji Podziemnej Mechatroniki

LZARZADZANIE RYZYKIEM A KAPITALY

® Ryzyko techniczne i technologiczne

KAPITAL

SPOL ECZNY Wktad w rozwdj spoteczno-gospodarczy lokalnych spotecznosci, zamieszku-

jacych gminy sasiadujace z kopalnig. Relacje, oparte o konstruktywny dialog
i zaufanie, a w efekcie brak konfliktéw z interesariuszami. Unikalne, konstruk-
tywne nastawienie zwigzkdw zawodowych.

Ograniczanie skutkdéw spotecznych dziatalnosci gérniczej (szkody gérnicze].
Aktywne wtaczanie sie w wazne inicjatywy spoteczne regionu i sponsoring

sportu.
KLUCZOWE WIELKOSCI | TRANSFERY PIENIEZNE A KAPITALY:
o podatek dochodowy 160,8 mln zt w 2017 r. o 608,2 mln zt przetransferowanych w 2017

roku do spotecznosci w postaci wydatkéw na

o 3,3 mln zt na usuwanie szkéd gdrniczych
Swiadczenia na rzecz pracownikdéw

w lokalnej spotecznosci w 2017 .
» 306 tys Zt na cele charytatywne w 2017 r.

INTERESARIUSZE | FORMY DIALOGU Z NIMI'A KAPITALY

© Regularne spotkania Zarzadu ze Zwigzkami ® Spotkania z przedstawicielami podmiotéw sponsoro-
Zawodowymi wanych i wspieranych

© Regularne spotkania Zespotu Porozumiewawczego © Spotkania z przedstawicielami podmiotdw sponsoro-
dla okresowej oceny wptywow eksploatacji gor- wanych i wspieranych

niczej na powierzchnie w granicach gminy Cycow, © Spotkania z partnerami spotecznymi
Ludwin i Puchaczdw

/ARZADZANIE RYZYKIEM A KAPITALY

©  Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych @ Ryzyko zmiany prawa oraz jego interpretacji i stosowania
Ryzyko naruszenia gietdowych obowigzkéw informacyjnych

@ Ryzyko podatku od nieruchomosci w stosunku
do wyrobisk gdrniczych Ryzyko zwiazane z rekultywacjg i szkodami
® Ryzyko dotyczace wydatkéw na utworzenie nie- gorniczymi
ktorych wyrobisk gdrniczych i ich kwalifikacji
w podatku dochodowym od o0séb prawnych

Osiadanie terendw, pod Ktérymi prowadzone jest wydobycie i aktywne ksztat-
towanie zycia przyrodniczego na tych obszarach. Ksztattowanie krajobrazu po-
przez rekultywacje i planowane zagospodarowywanie sktadowiska odpaddw
gorniczych. Ograniczanie negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne,
poprzez ograniczenie emisji do Srodowiska i gospodarcze wykorzystanie odpa-
dow godrniczych oraz wdd dotowych.

2,7 mln ton wykorzystanych gospodarczo
odpaddw gdrniczych

2,0 mln m3 odzyskanej i wykorzystanej go-
spodarczo wody dotowej

37,0 mln zt wydatkéw na ochrone Srodowi-
ska w samej tylko spdtce LW Bogdanka w 2017 r.,
w tym 1 mln na monitoring i rekultywacje

Wspdtpraca z ekologami w zakresie oceny wptywu
dziatalnosci gdrniczej na otoczenie

Wspotpraca z lokalnymi wtadzami i szkotami nad
Sciezkami edukacyjnymi

Biezace kontakty z Poleskim PN
Konsultacje WIOS

Ryzyko zwiazane z rekultywacja i szkodami
goérniczymi

Ryzyko zwiazane z zaostrzaniem standardow
i regulacji prawnych w zakresie norm prawa
ochrony $rodowiska i obowigzkiem uzyskania
pozwolen na korzystanie ze $rodowiska

W dalszej czesci Raportu przedstawione zostaty dziatania Grupy
w ujeciu w/w Kkapitatow, przy jednoczesnym skoncentrowaniu
sie na tych aspektach dziatalnosci, ktore ze wzgledu na specy-
fike dziatalnosci, sa Kluczowymi obszarami odpowiedzialnosci
ekonomicznej, spotecznej i Srodowiskowej. Ograniczenie sie do

Ryzyko zwigzane z zagospodarowaniem odpaddw wytwo-
rzonych po rozszerzeniu obszaru gdrniczego

Ryzyka inwestycyjne zwigzane z obecnoscia obszarow
chronionych

Ryzyko prowadzenia restrykcyjnej polityki klimatycznej
UE m.in. w zakresie emisji CO?

obszaréw Kkluczowych jest zgodne z filozofig raportowania tak
wg GRI Standards, jak réwniez raportowania zintegrowanego.
Pozwala skoncentrowac sie na strategii, zachowac zwieztosé,
a takze spdjnosé i pordwnywalnosé z wczesniej publikowanymi
raportami.

RAPORT ZINTEGROWANY
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KAPITAE FINANSOWY

Tradycyjne podejscie do ekonomii i nauk o zarzadzaniu koncen-
truje sie tylko i wytacznie na tym rodzaju Kapitatu i analizuje
wyniki przedsiebiorstwa w ujeciu finansowym wraz z przed-
stawieniem wptywu na ten witasnie kapitat. Wszystkie formal-
ne i wystandaryzowane sprawozdania opisuja obraz organizacji
w ujeciu finansowym. Pozostate kategorie kapitatdw i wptywy:
dziatalno$ci i na dziatalno$¢ gospodarcza przedsiebiorstwa, sa
w tradycyjnym ujeciu co najwyzej ujmowane w Kategorii ryzy-
ka biznesowego. Ryzyka, ktére w przypadku zrealizowania sie,
odbije sie na biezacym lub przysztym wyniku finansowym.

Takie podejécie nieco sie zmienia, ustepujac teorii, ze wartos¢ or-
ganizacji to kapitat finansowy, ale i niefinansowy - ludzie, know-
-how, relacje z otoczeniem, kapitat naturalny, etc.

Niemniej, analiza wynikéw w oparciu o kapitat finansowy to cos
wiecej niz tylko same sprawozdania finansowe. To rowniez sposob
zarzadzania finansami i organizacjg w sposob rzetelny i transpa-
rentny, czyli wedtug najwyzszych standardéw tadu zarzadczego.

STRUKTURA WEASNOSCI KAPITALU

[GRI 102-5] LW Bogdanka SA jest spotka prywatna, ktéra pod
koniec 2015 r. zyskata dominujgceqo akcjonariusza strategicz-
nego. Jest nim GK Enea, z wiekszo$ciowym pakietem akcji sie-
gajacym 66,0% akcji LW Bogdanka SA. Pozostatymi akcjonariu-
szami Jednostki Dominujacej sa gtdwnie inwestorzy finansowi
w postaci funduszy emerytalnych i inwestycyjnych. 29 sierpnia
2017 r. spotka powzieta informacje od Towarzystwa Funduszy

31 GRUDNIA 2017 R.

Inwestycyjnych PZU SA o zmniejszeniu udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu LW Bogdanka SA ponizej 10%
przez fundusze inwestycyjne TFI PZU [wiecej informacji na ten
temat znajduje sie w Raporcie biezagcym nr 22/2017]).Ponizsza
tabela przedstawia strukture akcjonariatu LW Bogdanka SA na 31
grudnia 2017 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania finansowe-
go za rok 2017, tj. na dzien 23 marca 2018 r.

23 MARCA 2018 R.

PORT ZINTEGROWANY

AKCJONARIUSZ Lll'ézBiAGTégg\/N UDZIAL W KAPITALE LII-(I:CZZB?AAG?_}(;;J;\/N UDZIAL W KAPITALE
0, 0,
A W ZAKEADOWYM (%) A W2 ZAKEADOWYM (%)
GK Enea* 22 448 834 22 448 834 66,0
TFI PZU SA** 3320 620 3320 620 9,8
Pozostali 8 244 136 8 244 136 24,2
Razem 34 013 590 100.0 34 013 590 100.0
POZOSTALI
TFI PZU SA
GK ENEA

* zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 30 pazdziernika 2015 r. [wiecej informacji na ten temat znajduje sie w Raporcie biezacym nr 39/2015]

** zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 29 sierpnia 2017 r. [wiecej informacji na ten temat znajduje sie w Raporcie biezacym nr 22/2017]
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[GRI 102-43]

byli do dyspozycji inwestorow od wczesnych godzin porannych do pdZznych godzin wieczornych -

rozmowy telefoniczne, wiadomosci e-mail, spotkania bezposrednie

co kwartat spotykali sie z uczestnikami rynku kapitatowego w ramach konferencji wynikowych
co kwartat organizowali czaty inwestorskie dedykowane inwestorom indywidualnym,

dbali o to, by na stronie Relacji inwestorskich LW Bogdanka SA prezentowane byty
najéwiezsze informacje

przy okazji kazdego waznego wydarzenia, na stronie internetowej zamieszczali dedykowana prezen-
tacje inwestorska oraz najwazniejsze dane finansowe i operacyjne w wygodnych do analizy formatach

brali udziat w licznych konferencjach i spotkaniach skierowanych do inwestoréw instytucjonalnych
i indywidualnych.

Transparentna Spétka Roku 2016. W 2017 r. LW Bogdanka SA znalazta sie w gronie laureatdw | edycji rankingu Transparentna
Spdtka Roku 2016, zorganizowanego przez redakcje ,Parkietu” oraz Instytut Rachunkowosci i Podatkdw, pod honorowym patro-
natem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA. Bogdanka zdobyta tytut w gronie firm z indeksu mWIG40. Oceniane byty
trzy najwazniejsze obszary komunikacji z rynkiem, tj. sprawozdawczos¢ finansowa i raportowanie, relacje inwestorskie i zasady
tadu korporacyjnego.

Biaty Listek CSR. Po raz szosty tygodnik POLITYKA wspolnie z firma doradcza Deloitte przeprowadzili wsrdd najwiekszych
polskich firm ankiete na temat spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zréwnowazonego rozwoju. Na podstawie jej wynikow
wytoniono liderdw CSR. Za dokonania w tym obszarze LW Bogdanka SA zostata uhonorowana Biatym Listkiem CSR Polityki. Biaty
Listek CSR Polityki otrzymujag firmy, ktdre deklarujg wdrazanie najistotniejszych kategorii zarzadczych rekomendowanych przez
norme ISO 26000 oraz ciggle doskonala swoje dziatania w tym zakresie na rzecz efektywnego zarzgdzania wptywem swojej
firmy na otoczenie.

Odpowiedzialny Biznes w Polsce. Dobre Praktyki 2016. Zajecia ekologiczne na terenie Sciezki przyrodniczej w Nadrybiu, Kodeks
Etyki, Zintegrowany System Zarzadzania BHP oraz partnerstwo na rzecz promocji krwiodawstwa - to najlepsze praktyki dtugo-
letnie z zakresu CSR, ktdre wyrdznione zostaty w Raporcie Forum Odpowiedzialnego Biznesu ,0dpowiedzialny Biznes w Polsce.
Dobre Praktyki 2016”.

Green Frog Award [GFA] - Deloitte Central European Sustainability Report Award 2016. 19 kwietnia 2017 r. LW Bogdanka SA
zostata zwyciezca Konkursu, w ktérym jej ,Raport Zintegrowany 2015 GK Lubelski Wegiel Bogdanka SA” zostat uznany za naj-
lepszy sposrdd 65 raportow zgtoszonych z 5 srodkowoeuropejskich rynkdw. Cztonkowie jury, reprezentujacy takie instytucje jak
ACCA, Ethical Corporation, GRI, polskie Ministerstwo Rozwoju, wegierski Business Council for Sustainable Development [BCSDH],
docenili m.in. silne powigzanie obszardw CSR z danymi wskaznikowymi oraz sposéb opisania dialogu z interesariuszami, co ich
zdaniem pokazuje dojrzate podejscie do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

RESPECT Index. Spotka od 9 lat wchodzi takze w sktad prestizowego RESPECT Index, skupiajacego spotki notowane na gtéwnym
rynku warszawskiej GPW, ktdre w najwyzszym stopniu spetniaja wymagania w zakresie poszanowania srodowiska naturalnego,
dziatan na rzecz rozwoju i bezpieczenstwa pracownikow oraz srodowisk lokalnych, a takze tadu korporacyjnego, tadu informa-
cyjnego i relacji z inwestorami.

Wyrdznienie Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Lublinie otrzymane za dziatalnos¢ charytatywna.

Wyrdznienie Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych za najwyzszy poziom relacji inwestorskich skierowanych do inwe-
storédw indywidualnych. Wyrdéznienie zostato przyznane podczas dorocznej konferencji WallStreet w Karpaczu.

Wyrdznienie w Rankingu Odpowiedzialnych Firm 2017 [Ranking krysztatowy]

RAPORT ZINTEGROWANY

[GRI 102-12, 102-13]

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych [SEG][www.seg.org.pl]

Program ,Akcjonariat Obywatelski. Inwestuj Swiadomie”. [www.akcjonariatobywatelski.pl)

EURACOAL - The European Association for Coal and Lignite (www.euracoal.org)

Szkota Eksploatacji Podziemnej (www.szkolaeksploatacji.pl)

HUGE 2: ,Produkcja wodoru w drodze podziemnego zgazowania wegla w Europie - aspekty dotyczace srodowiska
© i bezpieczenstwa” [miedzynarodowe konsorcjum pod przewodnictwem Gtdwnego Instytutu Godrnictwa
w Katowicach])

©  Zespodt ds. Monitorowania trenddéw CSR przy Ministerstwie Gospodarki

LW Bogdanka: PN-EN ISO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015, PN-N-18001:2004, BS OHSAS 18001:2007;
teczynska Energetyka: PN EN ISO 9001:2008 i PN EN I1SO 14001:2005.

®  Grupa Wspdlnych Inicjatyw Spotecznych ,GORNICTWO OK” - zainicjowana przez Fundacje dla AGH

Program ,10 na 10 - komunikuj sie skutecznie” przygotowany przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych
(S]{www.10na10.pl)

o Wizja Zrownowazonego Rozwoju dla Polskiego Biznesu 2050 [Wizja 2050]

Grupa robocza ds. edukacji i popularyzacji CSR przy Zespole ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej
Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw, organie pomocniczym Ministra Rozwoju.

Jej dziatalnos¢ obejmuje dzieki temu caty proces produkcji energii,
poczynajac od wydobycia wegla, poprzez wytwarzanie, dystrybu-
cje i handel energig elektryczna. Dodatkowo nabycie na poczat-
Ku 2017 r. przez Enea Elektrowni Potaniec daje szanse na scista
wspotprace i uzyskanie Korzysci synergii w ramach obszaru wy-
dobywczo - wytwdrczego Kozienice - Bogdanka - Potaniec, co zo-
stato zapisane w aktualnej strategii biznesowej LW Bogdanka SA.

Zmiany wtascicielskie otworzyty catkowicie nowy rozdziat w historii
LW Bogdanka SA oraz nowe perspektywy rozwojowe przed zakta-
dem. Dla Grupy Kapitatowej Enea nabycie akcji LW Bogdanka SA
byto krokiem w Kierunku realizacji strategii integracji pionowe;j.
Obecnie, dzieki wtaczeniu do grupy kapitatowej aktywow jednej
z najnowoczesniejszych i najefektywniejszych kopali w Europie,
Grupa Enea zdecydowanie umocnita swoja pozycje rynkowa.

GK LW BOGDANKA ZA 2017 r.
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udziatu w sprzeda-
zy energii elek-
trycznej odbior-
com detalicznym
w Polsce

19«

udziatu w wytwa-
rzaniu energii elek-
trycznej w Polsce

9,1 mln ton

produkcji netto wegla
w 2017 r.

19 Twn

rocznej sprzedazy energii

elektrycznej i paliwa gazo-
wego odbiorcom detalicz-
nym w 2017 r.

ZINTEGROWANY

GRUPA ENEA W LICZBACH

19«

powierzchni kraju -
sieé¢ dystrybucyjna
Enea Operator

6,2 GWe

rmocy zainstalowanej

433 ww

rmocy zainstalowanej
w OZE

16,1 .

Pracownikéw

20+

powierzchni kraju -
sie¢ dystrybucyjna
Enea Operator

122,4 tys. km

linii dystrybucyjnych
wraz z przytgczami

18«

udziatu w rynku

wegla energetycznego
w Polsce

391 mln ton

potencjatu 3 obszaréw
koncesyjnych

37 TWh

rocznej sprzedazy energii
elektrycznej i paliwa
gazowego odbiorcom de-
talicznym w 2017 roczny
potencjat wytworczy r.

POLITYKA DYWIDENDOWA

LW Bogdanka SA w perspektywie $rednio i dtugoterminowej chce
pozostac spétka dywidendowa, a zamiarem Zarzadu Spotki jest
wnioskowanie w przysztosci do Walnego Zgromadzenia o wyptate
dywidendy na poziomie do 50% zysku netto wykazanego w jed-
nostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki, sporzadzonym
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej.

Niemniej, w $wietle dynamicznych zmian na $Swiatowym i Krajo-
wym rynku wegla, priorytetem Zarzadu jest zapewnienie bezpie-
czenstwa finansowego i ptynnosciowego. W zwigzku z tym wy-
sokos¢ kazdorazowo rekomendowanej przez Zarzad dywidendy
bedzie uzalezniona od:

<& aktualnej sytuacji rynkowej,

<& generowanych przeptywdw pienieznych z dziatalnosci

operacyjnej,
<& planowanych proceséw inwestycyjnych,

<& prognozowanego poziomu zadtuzenia Grupy.

Sformutowana polityka wyptaty dywidendy bedzie podlegac
okresowej weryfikacji, a przyszte dywidendy beda wyptacane
zgodnie z decyzjami Walnego Zgromadzenia.

W 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie LW Bogdanka SA pod-
jeto uchwate, zgodnie z ktéra zysk netto wypracowany przez
Spotke w 2016 r. w wysokosci 175.896.313,75 zt zostat podzie-
lony w nastepujacy sposdb:

<& kwote 34.013.590,00 zt przeznaczono na dywidende, tj.
1,00 zt na jedna akcje

<& pozostatg kwote, tj.: 141.882.723,75 zt przeznaczono na
kapitat rezerwowy Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LW Bogdanka SA 26 czerwca
2017 r. ustalito réwniez:

<& dzien dywidendy na 13 lipca 2017 r.
<& termin wyptaty dywidendy na 2 sierpnia 2017 r.

LAD ZARZADCLZY

W 2017 r. GK LW Bogdanka stosowata sie do nowego zbio-
ru zasad ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych” [dalej DPSN] stanowigcego zatgcznik
do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorcze] Gietdy Papierdw
Wartosciowych SA w Warszawie z 13 pazdziernika 2015 r.
DPSN dostepne sg na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartos$ciowych w Warszawie SA, poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego - www.corp-gov.gpw.pl. Intencja Zarzadu LW
Bogdanka SA jest stosowanie wszystkich zasad tadu Korporacyj-
nego. Z uwagi jednak na fakt, ze cze$¢ zasad moze stwarzac ko-
nieczno$¢ poniesienia przez Spotke nadmiernych obcigzen, ktére
mogtyby przewyzszac¢ ewentualne Korzysci wynikajace z potrzeb
rynku, Spotka odstapita w 2017 r. od stosowania czesci zasad
i rekomendacji tadu korporacyjnego wskazanych ponizej.

Cho¢ w sktad organdéw nadzorujacych LW Bogdanka SA wcho-
dza zardwno mezczyzni, jak i kobiety, réwnomierny udziat kobiet
i mezczyzn nie jest aktualnie w ujeciu formalnym w petni zacho-
wany. Z drugiej jednak strony LW Bogdanka SA w swojej polityce
zaktada petne réwnouprawnienie pracownikow bez wzgledu na
ptec, wiek, pochodzenie, $wiatopoglad, itd. W konsekwencji nikt
nie moze by¢ dyskryminowany ani promowany za cechy inne
niz merytoryczne. Podstawowymi kryteriami stosowanymi przez
Grupe w zakresie zatrudniania pracownikéw, w tym oséb zarza-
dzajacych i nadzorujacych, jest doktadna analiza doSwiadczenia
kandydatdw, ich kompetencji, umiejetnosci oraz merytoryczne-
go przygotowania. Jest to w ocenie Spotki najlepsza gwarancja
podejécia niedyskryminacyjnego. Specyfika dziatalnosci gorniczej
i obowigzujace prawo, ktdre zakazuje np. zatrudniania kobiet pod
ziemia, sprawia, ze w branzy kobiety nie sag silnie reprezento-
wane. To z kolei znajduje odzwierciedlenie w strukturze zatrud-
nienia, w tym w strukturze najwyzszych organdw zarzadzania.

Jednocze$nie LW Bogdanka SA jest przekonana, ze oparty wy-
tacznie o merytoryczne przestanki sposéb doboru kandydatdw,
zapewnia optymalna strukture kadr, a tym samym jest gwaran-
cjg dbatosci o powierzony kapitat finansowy i wyniki dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

W LW Bogdanka SA w wiekszosci 2017 r. nie wypetniato za-
sad nakazujacych, by przynajmniej dwéch cztonkéw rady nad-
zorczej spetniato kryteria niezalezno$ci oraz by przewodnicza-
cy komitetu audytu spetniat kryteria niezaleznosci. Zasady nie
byty spetnione do 20 grudnia 2017 r., Kiedy to Minister Energii
powotat niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej - Pania Anne
Spoz [Przewodniczaca Komitetu Audytu). Od tego momentu
Spotka spetnia przedmiotowa zasade. Aktualnie cztonkami Rady
Nadzorczej LW Bogdanka SA spetniajacymi wymogi niezalezno-
$ci jest Pani Anna Spoz i Pan Michat Stopyra. Decyzje w zakre-
sie sktadu Rady Nadzorczej naleza do Walnego Zgromadzenia,
w zwigzKu z tym nie mozna stwierdzi¢, czy powyzsze stosowanie
zasad Dobrych Praktyk ma charakter trwaty.

Ze wzgledu na zidentyfikowane przez LW Bogdanke SA czynni-
Ki ryzyka natury technicznej i prawnej, odstgpiono réowniez od
umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadze-
niu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej.
Wprowadzenie mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach
przy wykorzystaniu tego typu tacznosci moze nies¢ ryzyko nie-
wtasciwej identyfikacji 0séb uprawnionych do udziatu w obra-
dach oraz zaburzenia ich sprawnego przebiegu, a w konsekwen-
cji do ewentualnego podwazenia waznosci podjetych uchwat.
Jednoczesnie, LW Bogdanka SA nie wyklucza mozliwosci zapew-
nienia akcjonariuszom dwustronnej komunikacji w czasie rzeczy-
wistym podczas obrad walnego zgromadzenia w przysztosci.

GK LW BOGDANKA ZA 2017 r.




WLADZE LW BOGDANKA SA

ZARZAD

[GRI 102-18] Zarzad prowadzi sprawy Spotki, zarzadza jej majat-
kiem, reprezentuje ja na zewnatrz wobec 0s6b trzecich oraz we
wszystkich sprawach sadowych i pozasadowych. Poszczegdlni
cztonkowie Zarzadu zarzadzaja powierzonymi im obszarami
dziatalnosci Spotki, a pracami Zarzadu Kieruje Prezes Zarzadu.

W sktad Zarzadu na koniec 2017 r. wchodzity nastepujace osoby:
<& Krzysztof Szlaga - Prezes Zarzadu,
<& Adam Partyka - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracowni-
czych i Spotecznych
<& Stanistaw Misterek - Zastepca Prezesa Zarzadu ds.
Ekonomiczno-Finansowych

<& Stawomir Karlikowski - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pro-
dukcji - Kierownik Ruchu Zaktadu Gérniczego [do czerwca
2018 r., nastepnie Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Produkcji
i Rozwoju]

<& Marcin Kapkowski - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Zaku-
pow i Inwestycji

16 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta
uchwaty w sprawie odwotania ze sktadu Zarzadu Pana Krzysztofa
Szlagi [Prezesa Zarzadu] oraz powierzenia funkcji petnigcego
obowigzki Prezesa Zarzadu Panu Stawomirowi Karlikowskiemu,
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Produkcji, petnigcemu rownoczes-
nie funkcje Kierownika Ruchu Zaktadu Gérniczego.

19 marca 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w spra-
wie powotania Pana Artura Wasila od dnia 21 marca 2018 r. na
stanowisko Prezesa Zarzadu LW Bogdanka SA.

W sktad Zarzadu na dzien zamkniecia prac redakcyjnych nad
trescig raportu wchodzity nastepujgce osoby:

<& Artur Wasil - Prezes Zarzadu

< Adam Partyka - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracowni-
czych i Spotecznych

<& Stanistaw Misterek - Zastepca Prezesa Zarzadu ds.
Ekonomiczno-Finansowych

< Stawomir Karlikowski - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Sta-
womir Karlikowski, Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Produkcji
i Rozwoju Marcin Kapkowski, Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Zakupdw i Inwestycji
Zmiany w sktadzie Zarzadu dokonane po tym dniu, tj. od
01.09.2018 r. opisane zostang w raporcie za rok 2018.

DOSWIADCZENIE OSOB
PRACUJACYCH W ZARZADZIE

ARTUR WASIL

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu od 21 marca 2018 r. Artur Wasil w 2002 r. ukoriczyt studia wyz-
sze na Wydziale Gorniczym Akademii Gdérniczo-Hutniczej w Krakowie, Kierunek
- Gornictwo i Geologia, Specjalnos¢ - Geotechnika Gdrnicza. Z Lubelskim
Zagtebiem Weglowym zwigzany od 2002 r., kiedy to podjat prace zawodowa
w Lubelskim Weglu Bogdanka SA, gdzie przeszedt szczeble Kkariery zawodo-
wej od stanowiska stazysty do sztygara oddziatowego oddziatu wydobywcze-
go. W 2012 r. podjat prace w przedsiebiorstwie PRG Linter SA na stanowisku
Dyrektora ds. Gorniczych, a poczawszy od 2014 r. objat stanowisko Prezesa
Zarzadu. Pan Artur Wasil ukonczyt réwniez studia podyplomowe w zakresie
Zarzadzania Projektami Europejskimi i Prawa Unii Europejskiej na Uniwersytecie
Marii Curie - Sktodowskiej w Lublinie. Od 21 marca 2018 r. objat funkcje Prezesa
Zarzgdu LW Bogdanka SA.

ADAM PARTYKA

Z-ca Prezesa Zarzadu
ds. Pracowniczych i Spotecznych

Ukonczyt studia magisterskie na Politechnice Lubelskiej na kierunku Inzynierskie
zastosowanie informatyki oraz Studia podyplomowe na Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie na Kierunku Rachunkowos¢ i finan-
se. Ukonczyt wiele szkolen z zakresu: audytu, odpowiedzialnosci i kompetencji
kadry zarzadzajgcej, finanséw dla menedzerdw oraz kurséw na cztonkéw za-
rzaddw i rad nadzorczych spétek. Z Lubelskim Weglem Bogdanka zwigzany od
1985 r. Od czerwca 2014 r. petnit funkcje Zastepcy Przewodniczacego Zwigzku
Zawodowego NSZZ ,Solidarno$¢”. W latach 2007 - 2014 petnit funkcje szty-
gara zmianowego urzadzen elektrycznych pod ziemig. W latach 2006 - 2012
petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej LW Bogdanka SA. Od 1 kwietnia 2016 .
objat funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Pracowniczych i Spotecznych w LW
Bogdanka SA.
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STANISEAW MISTEREK

Z-ca Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomiczno-Finansowych

Ukonczyt studia magisterskie na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Marii
Curie - Sktodowskiej w Lublinie, Studia Podyplomowe w zakresie Standardéw
europejskich w rachunkowoéci i finansach na SGH w Warszawie, Studia
Podyplomowe w zakresie zamodwienn publicznych na Europejskiej Wyzszej
Szkole Prawa i Administracji w Warszawie oraz Miedzynarodowych Standarddw
Rachunkowosci / Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej
spotek na WSPIA w Lublinie. Ukoniczyt wiele szkoleri z zakresu zarzadzania finan-
sami oraz rachunkowosci. Stanistaw Misterek jest dyplomowanym Ksiegowym
i posiada tytut Biegtego Rewidenta. Stanistaw Misterek powigzany jest z branza
wydobywcza i energetyczna od trzydziestu siedmiu lat. Z Lubelskim Zagtebiem
Weglowym zwigzany od 1979, od 1990 petnit kluczowe funkcje w Grupie
Kapitatowej Lubelskiego Wegla Bogdanka. W tym czasie zdobyt doswiadczenie
w zarzadzaniu spotka dziatajaca w branzy wydobywczej oraz energetycznej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania obszarem finansowym przedsiebior-
stwa. Od maja 2008 do stycznia 2016 odpowiadat za finanse w teczynskiej
Energetyce sp. z 0.0. Od 1 kwietnia 2016 r. objat funkcje Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych w LW Bogdanka SA.
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SEAWOMIR KARLIKOWSKI

Z-ca Prezesa Zarzadu
ds. Produkcji i Rozwoju

Jest absolwentem wydziatu Goérnictwa i Geologii, Akademii Gérniczo-Hutniczej
im. Stanistawa Staszica w Krakowie gdzie w 1991 r. uzyskat dyplom magistra
inzyniera ze specjalnoscia - Projektowanie i Budowa Kopalr. Ukonczyt rowniez
studia podyplomowe w zakresie Zarzadzania w Gornictwie oraz Zarzadzania
i Marketingu. Stawomir Karlikowski z LW Bogdanka SA zwiazany jest od 1991r. Od
1992 r. petnit funkcje kierownicze pod ziemia, od 2007 r. petnit funkcje zarzad-
cze wyzszego szczebla, by w 2013 r. objac¢ funkcje Naczelnego Inzyniera [pdzniej
Dyrektora ds. Produkcji] Kierownika Ruchu Zaktadu Gérniczego, ktdra to funkcje
sprawuje do chwili obecnej. Od 23 maja 2016 r. objat funkcje Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Produkcji - Kierownika Ruchu Zaktadu Gérniczego w LW Bogdanka
SA, od 16 lutego 2018 r. petnit obowigzki Prezesa Zarzadu LW Bogdanka SA
do dnia powotania na stanowisko Prezesa Zarzadu A. Wasila. Obecnie Stawomir
Karlikowski jest Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Produkcji i Rozwoju.

MARCIN KAPKOWSKI

Z-ca Prezesa Zarzadu
ds. Zakupow i Inwestycji

Z wyksztatcenia jest inzynierem automatykiem, w 2001 r. ukonczyt wydziat
elektryczny Politechniki Czestochowskiej. W ostatnich 15 latach uczestniczyt
i ukoriczyt szereg Kkurséw i szkolen biznesowych. Marcin Kapkowski przez piet-
nascie lat zwigzany byt z miedzynarodowa grupa przemystowa SANDVIK. W ra-
mach grupy operowat w réznych obszarach przemystu, od stalowego poprzez
inzynieryjny, a ostatnie 3 lata réwniez gorniczy. W polskim oddziale spétki pia-
stowat stanowisko dyrektora zarzadzajacego i cztonka zarzadu. Wczeéniej zdo-
bywat doswiadczenie w wielu obszarach biznesowych i budowat kontakty na
rynku globalnym operujac na wszystkich niemalze kontynentach. W latach 2007
- 2013 byt odpowiedzialny za tworzenie i wdrazanie strategii biznesowej dywizji
Wire and Heating Technology. Uczestniczyt i prowadzit wiele proceséw optymali-
zacyjnych i restrukturyzacyjnych w obszarach sprzedazy, zakupdw, produkcji czy
zarzadzania koszykiem produktéw. Od 23 maja 2016 r. objat funkcje Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Zakupdw i Inwestycji w LW Bogdanka SA. Marcin KapkowskKi
wtada biegle jezykiem angielskim.

KRZYSZTOF SZLAGA

Prezesa Zarzadu
[do 16 lutego 2018 r.]
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Prezes Zarzadu do 16 lutego 2018 r. Krzysztof Szlaga w 2001 r. uzyskat tytut
magistra ekonomii na Akademii Ekonomicznej w Krakowie na Wydziale Finanséw
i Bankowosci oraz tytut Diplom-Betriebswirt nadany przez University of Applied
Sciences w Kiel [Niemcy], na Wydziale Ekonomii. Do$wiadczenie zawodowe
zdobywat w miedzynarodowych przedsigbiorstwach, od poczatku swej Kariery
koncentrujac sie na branzach kapitatochtonnych. Od 2001 r. Krzysztof Szlaga
pracowat w KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft, jako Audit Senior w Dziale
Assurance Commercial Clients. W 2004 r. przeszedt do Ernst & Young Audit sp.
z 0.0. jako Audit Senior w Dziale Assurance and Business Services. W latach 2005
- 2008 pracowat jako Project Manager w Dziale Restrukturyzacji/Doskonatosci
Operacyjnej i Corporate Finance w Roland Berger Strategy Consultants sp.
z 0.0. W latach 2008 - 2010 petnit funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds.
Zarzadzania tancuchem Dostaw w CTL Logistics SA. W okresie 2010 - 2012
obejmowat stanowisko Dyrektora ds. Zarzadzania taficuchem Dostaw w spdtce
Ruch SA. Od 2013 r. zwigzany z LW Bogdanka SA, ostatnio w randze Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Zakupdw i Inwestycji LW Bogdanka SA. Od 1 kwietnia 2016
r. do 16 lutego 2018 r. petnit w niej funkcje Prezesa Zarzadu. Krzysztof Szlaga
posiada wieloletnie dodwiadczenie w prowadzeniu ztozonych proceséw restruk-
turyzacyjnych w przemysle ciezkim. Krzysztof Szlaga wtada biegle jezykiem nie-
mieckim i angielskim.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig LW
Bogdanka SA we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada
podejmuje uchwaty w sprawach przewidzianych w kodeksie spo6-
tek handlowych oraz Statucie Spotki. Moze powotywac sposrdd
jej cztonkéw komitety state lub dorazne. Statym komitetem
Rady jest Komitet Audytu.

Rada Nadzorcza LW Bogdanka SA powotywana jest na okres
trzyletniej, wspdlnej kadencji. Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji raportu wchodzity
nastepujace osoby:

< Mirostaw Kowalik, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

<& Przemystaw Krasadomski, Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej

< Szymon Jankowski, Sekretarz Rady Nadzorczej

<& Ewa Nowaczyk, Cztonek Rady Nadzorczej Kamil Patyra,
Cztonek Rady Nadzorczej Mariusz Romanczuk, Cztonek
Rady Nadzorczej

< Anna Spoz, Cztonek Rady Nadzorczej
<& Michat Stopyra, Cztonek Rady Nadzorczej

7 marca 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwo-
tato nastepujgce osoby Szymona Jankowskiego, Magdalene
Kaczmarek, Mirostawa Kowalika, Przemystawa Krasadomskiego,
Wiestawa Piosika i Michata Stopyre. Jednoczesnie w sktad Rady
Nadzorczej powotato na wspdlng trzyletnig kadencje: Szymona
Jankowskiego, Magdalene Kaczmarek, Mirostawa Kowalika,
Przemystawa Krasadomskiego, Kamila Patyre, Wiestawa Piosika,
Mariusza Romariczuka oraz Michata Stopyre.

29 sierpnia 2017 r. Spotka otrzymata od Pana Wiestawa Piosika
oéwiadczenie o rezygnacji z funkeji Cztonka Rady Nadzorczej ze
skutkiem na 25 sierpnia 2018 r.

19 grudnia 2017 r. Spodtka otrzymata od Pana Krzysztofa
Tchérzewskiego Ministra Energii informacje o powotaniu do Rady
Nadzorczej Pani Anny Spoz.

29 grudnia 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Panig Magdalene Kaczmarek
oraz powotato na Cztonka Rady Nadzorczej Pania Ewe Nowaczyk.

CZEONKOWIE RADY NADZORC/ZEJ

SZYMON JANKOWSKI
SEKRETARZ RN

KAMIL PATYRA
CZtONEK RN
PRZEMYStAW KRASADOMSKI
Z-CA PRZEWODNICZACEGO RN,
CZtONEK KOMITETU AUDYTU
25%
KOBIET W RN LWB '

MARIUSZ ROMANCZUK

25%
W RN LWB

NIEZALEZNYCH CZ+ONKOW

MICHAL STOPYRA

CZtONEK RN CZtONEK KOMITETU AUDYTU
(niezalezny)
([ ®
MIROStAW KOWALIK
EWA NOWACZYK PRZEWODNICZACY RN ANNA SPOZ
CZtONEK RN PRZEWODNICZACA KOMITETU AUDYTU
[niezalezna)
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Mirostaw Kowalik

Jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Akademii Morskiej
w Gdyni. Ukoriczyt studia menedzerskie MBA [program Rotterdam
School of Management we wspétpracy z Uniwersytetem Gdanskim
oraz Gdanska Fundacjg Ksztatcenia Menedzerdw] uzyskujac ty-
tut Executive Master of Business Administration. Jest rowniez
absolwentem studiéw podyplomowych Zarzadzanie Finansami
Przedsiebiorstw w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Aktualnie odbywa studium doktoranckie Executive Doctor of
Business Administration w Polskiej Akademii Nauk, Instytut Nauk
Ekonomicznych. Od ponad 20 lat zwigzany jest z branza ener-
getyczna, petnigc funkcje zarzadcze na szczeblu operacyjnym
i strategicznym. W 2015 r. kierowat firma SNC Lavalin sp. z 0.0.
Polska w randze Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora ds. Rozwoju
Biznesu. W latach 1999-2015 pracowat na réznych stanowiskach
menedzerskich dla Grupy ALSTOM Power, ostatnio jako Dyrektor
ds. Sprzedazy i Marketingu. W latach 1995-1998 zwigzany z kon-
cernem ABB. 7 stycznia 2016 r. zostat powotany na stanowisko
Prezesa Zarzadu Enea SA.

Przemystaw KrasadomskKi

Jest absolwentem Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, gdzie ukoriczyt studia na Wydziale Prawa
i Administracji na kierunku Prawo. Odbyt aplikacje radcowska
przy OKregowej Izbie Radcow Prawnych w Poznaniu oraz uzy-
skat wpis na liste radcéw prawnych prowadzong przez Rade OIRP
w Poznaniu. W 2002 r. odbyt kurs dla kandydatdéw na cztonkdw
rad nadzorczych w spdétkach Skarbu Paristwa zakorczony egza-
minem i uzyskaniem dyplomu. Z Enea SA zwigzany jest od 2008
r., gdzie rozpoczat prace w Departamencie Korporacyjnym na
stanowisku radcy prawnego. W chwili obecnej zatrudniony na
stanowisku radcy prawnego w Enea SA oraz Kierownika Biura
Biezacej Obstugi Prawnej Enea Centrum. Od 19 lutego 2016 r. p.o.
Dyrektora Departamentu Prawnego Enea Centrum. Wczesniej
zwigzany z firmami z branzy gazowniczej na rzecz Ktorych
Swiadczyt pomoc prawna. Posiada do$wiadczenie w nadzorowa-
niu spotek kapitatowych - petnit funkcje cztonka rady nadzorczej
PFK SA w likwidacji, EP BUT SA oraz Enea Centrum sp. z 0.0..

Szymon Jankowski

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, ukon-
czyt studia na Wydziale Zarzadzania na kierunku Zarzadzanie
i Marketing. Ukoriczyt réwniez Studium Podyplomowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu w zaKresie prawa
gospodarczego oraz Studium Podyplomowe Wyzszej SzKoty
Bankowej w Poznaniu w zakresie odnawialnych zZrddet energii.
Posiadane kompetencje rozwijat poprzez szkolenia z zakresu nad-
zoru wtascicielskiego oraz analizy finansowej przedsiebiorstw.
Odbyt kurs dla kandydatow na cztonkdow rad nadzorczych w spoét-
kach Skarbu Panstwa zakonczony egzaminem i uzyskaniem dy-
plomu. Z energetyka zawodowa zwiazany od ponad 21 lat. Prace
rozpoczat w 1994 r. w Rejonie Dystrybucji Leszno nalezacym do
Energetyki Poznanskiej SA gdzie do roku 1999 kierowat zespotem
ds. finansowo-ksiegowych. Od roku 1999 do chwili obecnej, na
réznych stanowiskach sprawuje nadzér wtascicielski nad spétka-
mi Grupy Kapitatowej Enea, ostatnio na stanowisku koordynatora
ds. nadzoru wtascicielskiego. Posiada doswiadczenie w nadzoro-
waniu spotek kapitatowych w sektorze energetycznym, ustugo-
wym i IT - petnit funkcje cztonka rady nadzorczej m.in. w Enea
Operator sp. z 0.0., Enea Centrum sp. z 0.0., BHU SA, Energetyka
Poznanska Zaktad Transportu sp. z 0.0., ITSERWIS sp. z 0.0.

Ewa Nowaczyk

Jest absolwentka Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, ukon-
czyta studia na Wydziale Zarzadzania na Kierunku Zarzadzanie
i Marketing. Ukonczyta réwniez Studia Podyplomowe
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Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu w zakresie Polskich
i Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. W 2007 r.
odbyta Kkurs dla kandydatéw na cztonkdéw rad nadzorczych
w spétkach Skarbu Paristwa zakorczony egzaminem i uzyska-
niem dyplomu. Z Enea SA zwiazana od 2003 r., gdzie rozpo-
czeta prace w Departamencie Finansowym. Obecnie zatrudniona
w Enea Centrum sp. z 0.0. na stanowisku Doradcy Dyrektora
Departamentu Finansowo Ksiegowego. Posiada doswiadczenie
w nadzorowaniu spotek Kapitatowych - petnita funkcje cztonka
rady nadzorczej m.in. w Energetyka Poznariska Zaktad Transportu
sp. z 0.0., Szpital Uzdrowiskowy ENERGETVYK sp. z 0.0.

Kamil Patyra

Jest absolwentem Uniwersytetu Marii Curie-SktodowskKiej
w  Lublinie, gdzie ukonczyt studia na Wydziale Prawa
i Administracji na kierunku Administracja. Z LW Bogdanka SA
zwigzany od 2004 r., gdzie rozpoczat prace jako $lusarz maszyn
i urzadzen pod ziemig. Od 2015 r. oddelegowany na stanowisko
Zaktadowego Spotecznego Inspektora Pracy.

Mariusz Romanczuk. Ukonczyt studia wyzsze na Akademii
Gorniczo Hutniczej w Krakowie, Kierunek Gérnictwo i Geologia,
specjalno$¢; Eksploatacja Zt6z Surowcdw Mineralnych oraz
Gornictwo Podziemne. W LW Bogdanka SA od 1989 r., obecnie
na stanowisku Sztygar Oddziatowy Zastepca Kierownika Stuzby
Strzatowej.

Anna Spoz

Jest absolwentka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
ukonczyta studia magisterskie na Wydziale Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania na Kierunku Zarzadzanie i Marketing. Posiada ty-
tut doktora nauk ekonomicznych w dziedzinie ekonomii nadany
uchwata Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych UMCS w Lublinie.
Absolwentka studiéw podyplomowych na UMCS, uczestnicz-
ka licznych kurséw i konferencji w zakresie rachunkowosci, fi-
nansoéw i prawa podatkowego. Uzyskata certyfikat ukoriczenia
kursu dla kandydatéw na gtdwnych ksiegowych organizowany
przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce Oddziat Okregowy
w Toruniu. Od 2002 r. zatrudniona w POLTOR Sp. z 0.0., obecnie
na stanowisku dyrektora ds. ekonomiczno-finansowych. Od 2013
r. adiunkt na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta Il
Wieloletni praktyk w dziedzinie rachunkowosci, podatkéw, fi-
nansow i zarzadzania. Autorka publikacji z zakresu zarzadzania
(restrukturyzacja przedsiebiorstw], finanséw przedsiebiorstw
i sprawozdawczosci finansowej przedsiebiorstw wg UoR i MSSF.

Michat Stopyra

Jest absolwentem Akademii Gdrniczo - Hutnicze] w Krakowie,
gdzie ukoniczyt studia o specjalnosci podziemna eksploatacja
7tz na Wydziale Gérniczym oraz uzyskat stopniem Doktora Nauk
Technicznych. Swoja Kariere zawodowa rozpoczat od pracy w ko-
palniach w Polsce i w Norwegii by nastepnie dtugotrwale zwigzac
sie z pracg naukowa na wydziale Gérniczym AGH. Od 1993 r. pro-
wadzit rowniez dziatalnos$¢ doradczg nakierowana na wspotprace
z przemystem. W swojej Karierze pracowat m.in. jako rzeczo-
znawca WUG, konsultant firm produkujacych urzadzenia gdrnicze
jak rowniez jako kierownik projektéw gérniczych w Polsce i na
Swiecie [Niemcy, Czechy, Hiszpania, Kolumbia, Rosjal. W latach
2000 - 2012 petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej w spétce
Techniczno Gdrnicza Spdtka Akcyjna TEGONA SA w Katowicach.
0Od 2013 r. petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej LW Bogdanka
SA.

Wiestaw Piosik
Jest absolwentem Politechniki Poznanskiej, ukonczyt studia na
Wydziale Elektrycznym w zakresie elektrotechniki o specjalnosci:

elektroenergetyka. Ukonczyt réowniez Studium Podyplomowe
Politechniki Poznanskiej w zakresie systemdw i sieci elektro-
energetycznych w warunkach przejscia do gospodarki rynkowej
oraz Studium Podyplomowe Marketingu Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu. Posiadane kompetencje rozwijat w toku wielu szko-
len z zakresu zarzadzania. Zwiazany jest z energetyka zawodo-
wa od ponad 30 lat. W ostatnim czasie zarzadzat prywatnymi
przedsiebiorstwami z obszaru dystrybucji energii, projektowania
i wykonawstwa robdt sieciowych oraz OZE. W latach 1998-2005
petnit funkcje cztonka zarzadu oraz prezesa zarzadu EnergetyKi
Poznanskiej SA [obecnie: Enea SA)], w latach 2007-2009 kiero-
wat pracami Zarzadu Polenergia Dystrybucja sp. z 0.0. Posiada
duze doswiadczenie w nadzorowaniu spotek kapitatowych w sek-
torach paliwowo-energetycznym, bankowym oraz IT - petnit
funkcje cztonka rady nadzorczej m.in. w Kompanii Weglowej SA,
CIECH SA, Exatel SA oraz LG Petro Bank. 7 stycznia 2016 r. zo-
stat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Enea SA ds.
Korporacyjnych

Magdalena Kaczmarek

Jest absolwentka Wydziatu Prawa na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Dyrektor Departamentu Controllingu
w Enei SA. Ma wieloletnie doswiadczenie na stanowiskach mene-
dzerskich w pionach controllingu i ksiegowosci w branzy energe-
tycznej oraz ustugowe;.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktd-
ry jako Kkolegialny organ doradczy i opiniotwdrczy wspomaga
jej dziatania. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej w sktad
Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkdw, z kto-
rych co najmniej potowa spetnia warunki niezaleznosci w ro-
zumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach. Zadaniem Komitetu
Audytu jest doradztwo na rzecz Rady w kwestiach wtasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz
kontroli wewnetrznej Spotki oraz jej grupy Kapitatowej, a takze
wspotpraca z biegtymi rewidentami badajacymi sprawozdania
finansowe Grupy. W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu
nalezy:

<& monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz
wykonywania czynnosci rewizji finansowej

< monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrz-
nej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem

<& wspotpraca z biegtym rewidentem badajacym sprawozda-
nia finansowe Spotki, a takze monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta oraz podmiotu uprawnionego do bada-
nia sprawozdan finansowych, oraz przedstawianie Radzie
rekomendacji, co do wyboru biegtego rewidenta

<& omawianie z biegtymi rewidentami Spétki, przed rozpocze-
ciem kazdego badania rocznego sprawozdania finansowe-
go, charakteru i zakresu badania

<& przedstawianie Radzie informacji z prac Komitetu Audytu,
wraz z ewentualnymi wnioskami, co do koniecznosci pod-
jecia okreslonych dziatan.

KONTROLA WEWNETRZNA | ZARZADZANIE
RYZYKIEM PRZY SPORZADZANIU

SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W Grupie funkcjonuje szereg procedur wewnetrznych, ktd-
rych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli
oraz identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk. Przyjete
rozwigzania opieraja sie na regulaminie organizacyjnym LW
Bogdanka SA, instrukcji obiegu dokumentéw, polityce rachun-
kowosci oraz zakresach obowigzkdéw i uprawnieri pracownikéw
stuzb finansowo-ksiegowych.

Utrzymany jest w petnym zakresie obowigzek samokontroli pra-
cownikéw i kontroli funkcjonalnej, sprawowanej przez wszystkie
szczeble Kierownicze. Wdrozono réwniez mechanizmy kontroli
majace na celu realizacje szeregu celéw kontrolnych.

Do prowadzenia ksigg rachunkowych w GK LW Bogdanka stuzy
system informatyczny FINANSE, bedacy czescia Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania INTEGRA. Stosowane systemy posiadaja za-
bezpieczenia przed dostepem 0s6b nieuprawnionych oraz funk-
cyjne ograniczenia dostepu do systemdw. Dokumenty Zrddtowe,
bedace podstawa zapisow w Kksiegach rachunkowych, podlegaja
kontroli w ramach tzw. kontroli funkcjonalnej, realizowanej przez
komorki merytorycznie odpowiedzialne za realizowane transak-
cje. Przed wprowadzeniem dokumentu do ewidencji pracownicy
stuzb ksiegowych i finansowych dokonujg kontroli ostatecznej.
Nadzdr nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego

Grupy sprawuje Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno -
Finansowych, ktéremu podlegaja stuzby finansowo-ksiegowe,
realizujace zadania w zakresie weryfikacji i ewidencjonowania
zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych Grupy oraz
generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan
finansowych. Dodatkowo, na jako$¢ sprawozdania finansowego
wptywajg doswiadczenie i kwalifikacje pracownikéw stuzb finan-
sowo-ksiegowych, nad ktérymi kontrole funkcjonalng sprawuje
Gtowny Ksiegowy Spotki LW Bogdanka SA.

LW Bogdanka SA oraz jej spotki zalezne: teczyriska Energetyka
sp. z 0.0. oraz RG Bogdanka sp. z 0.0., prowadza Ksiegi ra-
chunkowe i sporzadzaja sprawozdania finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci [MSR],
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
[MSSF] oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzern Komisji Europejskiej. Pozostate jed-
nostki zalezne, sporzadzajac informacje finansowe na potrze-
by Kkonsolidacji, stosuja te same zasady rachunkowosci co LW
Bogdanka SA.

Organem sprawujacym nadzoér nad procesem raportowania fi-

nansowego oraz wspoétpracujacym z niezaleznym audytorem
jest Komitet Audytu, powotany w ramach kompetencji Rady
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Nadzorczej. Istotnym elementem systemu kontroli jest row-
niez funkcjonowanie w ramach struktury organizacyjnej Dziatu
Audytu i Kontroli Wewnetrznej w LW Bogdanka SA. System
kontroli wewnetrznej w GK LW Bogdanka oparty jest o zasady
niezaleznosci i obejmuje wszystkie procesy Grupy, w tym obsza-
ry majace bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowosé
sprawozdan finansowych.

Przyjete zasady postepowania dotyczace sporzadzania sprawo-
zdania finansowego maja zapewni¢ zgodnos$¢ z wymogami prawa
i stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie
i eliminowanie potencjalnych ryzyk, aby nie wptywaty one na
rzetelnosc¢ i prawidtowosc prezentowanych danych finansowych.

WYBRANE WYNIKI FINANSOWE

PRZYCHODY, KOSZTY | WYNIKI GRUPY
- WYNIKI Z UWZGLEDNIENIEM ODWROCENIA ODPISU
ORAZ ROZWIAZANIA REZERWY

W analizowanym okresie najwiekszy wptyw na wyniki miaty
zdarzenia jednorazowe w postaci dokonanego przez Jednostke
Dominujaca odwrécenia odpisu aktualizujagcego wartos¢ akty-
wow, w zwigzku ze stwierdzeniem braku zewnetrznych prze-
stanek wskazujacych na mozliwos¢ wystapienia utraty wartosci
posiadanych aktywdw trwatych oraz rozwiagzania rezerwy na de-
putat weglowy.

WYSZCZEGOLNIENIE [TYS. Zt]

Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonat analizy wystapienia prze-
stanek wskazujacych, Zze utworzony w latach wcze$niejszych
odpis aktualizujacy z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow
trwatych nie jest zasadny lub mdgt ulec obnizeniu. Analiza wy-
kazata, iz w chwili obecnej takie przestanki dtuzej nie wystepuja,
a utworzony uprzednio odpis aktualizujacy w tacznej wysokosci
624.772 tys. zt powinien ulec zmniejszeniu lub zostac catkowicie
odwrdcony.

I
2016 2017 ZMIANA

Przychody ze sprzedazy 1786 265 1780 321
Z(F())rszzetzaszzfz;;;?:izft]rggsfnuektéw, towardw i materiatow, 1555 454 934 179
2ysk ze sprzedazy 230 811 846 142
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 12,9% 47,5%
Pozostate przychody 17 866 5104
Pozostate koszty 2145 1161
2ysk/strata operacyjna netto 246 532 850 085
Pozostate straty netto -9 525 -2 815
Zysk operacyjny [EBIT) 237 007 847 270
Rentownos¢ EBIT 13,3% 47,6%
EBITDA 606 539 708 944
Rentowno$¢ EBITDA 34,0% 39,8%
Przychody finansowe 14 567 7 253
Koszty finansowe 27 929 25 762
2ysk przed opodatkowaniem 223 645 828 761
Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem 12,5% 46,6%
Podatek dochodowy 41 653 160 836
2ysk netto roku obrotowego 181992 667 925
Rentowno$¢ netto 10,2% 37,5%

RAPORT ZINTEGROWANY

Przychody ze sprzedazy

W 2017 r. Grupa wygenerowata przychody na poziomie 1.780.321
tys. zt wobec 1.786.265 tys. zt w 2016 r. [spadek o 0,3%).
Najwiekszy wptyw na przychody od poczatku roku miata sprze-
daz wegla, ktdra tradycyjnie stanowita ok. 97% przychoddéw ze
sprzedazy.

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow,
sprzedazy, administracyjne

W 2017 r. koszty sprzedanych produktdw, towardw i materia-
tow oraz sprzedazy i administracyjne spadty z 1.555.454 tys. zt
do 934.179 tys. zt co spowodowane byto gtdwnie wystapieniem
zdarzen jednorazowych w postaci dokonanego rozwigzania odpi-
su z tytutu utraty wartosci.

2ysk ze sprzedazy

W wyniku opisanych powyzej zdarzen jednorazowych w 2017 r.
Grupa wygenerowata zysk ze sprzedazy w wysokosci 846.142
tys. zt wobec 230.811 tys. zt w 2016 r.

Pozostate przychody

W wartosci za 2017 r. [5.104 tys. zt] dominujaca pozycja to
rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych [2.054 tys. zt], natomiast
w 2016 r. pozycja dominujgca to rozwigzanie niewykorzystanej
rezerwy na roszczenia [10.125 tys. zt] oraz otrzymane odszko-
dowania [4.927 tys. zt, spadek r/r az 3.783 tys. zt] w Jednostce
Dominujacej.

Pozostate straty netto

Pozostate straty netto w 2017 r. zmniejszyty sie r/r o 6.710
tys. zt do tacznej kwoty 2.815 tys. zt. Zaréwno w 2017 r., jaKi
i w 2016 r. dominujaca pozycje stanowity odpisy aktualizujace
z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych w budowie [w wyso-
kosci odpowiednio 1.284 tys. zt oraz 7.352 tys. zt].

EBIT

Wynik operacyjny w 2017 r. wynidst 847.270 tys. zt. Rentownos¢
EBIT byta wyzsza o 34,3 p.p. w stosunku do 2016 r. i wyniosta
47,6%.

EBITDA

Wynik EBITDA 2017 r. wynidst 708.944 tys. zt wobec 606.539
tys. zt w 2016 r. W 2017 r. Grupa uzyskata rentownos$¢ EBITDA
na poziomie 39,8%, tj. 0 5,8 p.p. wiecej niz w 2016 r. [podczas
gdy wynik EBITDA wzrdst w analizowanym okresie 0 16,9%).

Przychody finansowe

Przychody finansowe w 2017 r. wyniosty 7.253 tys. zt (-50,2%]
podczas gdy w 2016 r. wynosity 14.567 tys. zt. Spadek wyni-
ka gtdwnie z ujecia w 2016 r. innych przychoddéw finansowych
w postaci rozwigzania rezerwy na odsetki od roszczenia w kwocie
6.465 tys. zt. oraz nizsze przychody odsetkowe z lokat w zwigz-
Ku z nizszym $redniorocznym poziomem gotdwki w Grupie.

Koszty finansowe

Koszty finansowe za caty 2017 r. wyniosty 25.762 tys. zt wo-
bec 27.929 tys. zt w 2016 r. [spadek 0 7,8%]. Na 31 grudnia
2016 r. catkowite zadtuzenie Grupy wynosito 322.119 tys. zt,
w tym Jednostki Dominujacej 301.911 tys. zt. wobec zadtuzenia
Grupy na 31 grudnia 2016 r. 623.355 tys. zt, w tym Jednostki
Dominujacej 600.080 tys. zt. Zwiekszeniu ulegta takze wielkos¢
kapitalizowanych kosztéw finansowych.

2Zysk przed opodatkowaniem

Wynik przed opodatkowaniem za caty 2017 r. wynidst 828.761
tys. zt wobec 223.645 tys. zt dla analogicznego okresu 2016 r.
Rentownoé¢ zysku przed opodatkowaniem w 2017 r. wyniosta
46,6%.

2ysk netto za okres obrotowy

W 2017 r. Grupa osiggneta zysk netto w wysokosci 667.925
tys. zt wobec 181.992 tys. zt w 2016 r. [wptyw na wynik net-
to 2017 r. rozwigzania odpisu z tytutu utraty wartosci wynosi
401.745 tys. zt).
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PRZYCHODY, KOSZTY | WYNIKI GRUPY
- WYNIKI OCZYSZCZONE

Wskazane wczeéniej operacje dotyczace odwrdcenia odpisu
z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow trwatych [w wysoko-
Sci 495.982 tys. zt) oraz operacji zwigzanych z deputatem we-
glowym w zwigzku z podpisanym porozumieniem [w wysokosci

WYSZCZEGOLNIENIE [TYS. Zt]

114.931 tys. zt) majg charakter niegotdwkowy i jednorazowy.
Ponizej zaprezentowano w tabeli szacowane wyniki, jakie Grupa
osiggnetaby gdyby wskazane powyzej zdarzenia jednorazowe nie
wystapity.

I
2016 2017 ZMIANA

Przychody ze sprzedazy 1786 265 1780 321
L(F())rszzetzaszzfz;(;jran?:i(;ft]rsgsjjnuektéw, towardw i materiatow, 1555 454 1545 092
2ysk ze sprzedazy 230 811 235 229
Rentownos$¢ sprzedazy brutto 12,9% 13,2%
Pozostate przychody 17 866 5104
Pozostate koszty 2145 1161
Zysk/strata operacyjna netto 246 532 239 172
Pozostate straty netto -9 525 -2 815
Zysk operacyjny [(EBIT) 237 007 236 357
Rentownos$¢ EBIT 13,3% 13,3%
EBITDA 606 539 594 013
Rentowno$¢ EBITDA 34,0% 33,4%
Przychody finansowe 14 567 7 253
Koszty finansowe 27 929 25 762
2ysk przed opodatkowaniem 223 645 217 848
Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem 12,5% 12,2%
Podatek dochodowy 41 653 44 763
2ysk netto roku obrotowego 181992 173 085
Rentowno$¢ netto 10,2% 9,7%

Przychody ze sprzedazy

W 2017 r. Grupa wygenerowata przychody na poziomie 1.780.321
tys. zt wobec 1.786.265 tys. zt w 2016 r. [spadek o 0,3%)].
Najwiekszy wptyw na przychody od poczatku roku miata sprze-
daz wegla, Ktéra tradycyjnie stanowita ok. 97% przychoddw ze
sprzedazy.

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw,
sprzedazy, administracyjne

W 2017 r. koszty sprzedanych produktéow, towardw i materiatéw
oraz sprzedazy i administracyjne spadty z 1.555.454 tys. zt do
1.545.092 tys. zt [spadek r/r 0 10.362 tys. zt]. Pomimo faktu, Ze
w samym tylko IV kwartale 2017 r. koszty sprzedanych produk-
tow, towardw i materiatdw oraz sprzedazy i administracyjne byty
wyzsze 0 36.035 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego i wykazaty warto$¢ 429.382 tys. zt. Spowodowane
byto to gtdwnie zawartym przez Jednostke Dominujaca poro-
zumieniem placowym ze Zwigzkami Zawodowymi. Dodatkowo
zwiekszenie kosztéw k/k spowodowane byto poprzez wyzsze
koszty paliw r/r, skroceniem okresu amortyzacji taboru Kolejo-
wego oraz zwiekszenie zapotrzebowania na czesci zamienne do
maszyn i urzadzen gdrniczych.

RAPORT ZINTEGROWANY

2ysk ze sprzedazy

W wyniku opisanych powyzej zdarzen w catym 2017 r. Grupa
wygenerowata zysk ze sprzedazy w wysokosci 235.229 tys. zt
wobec 230.811 tys. zt w 2016 r. [wzrost r/r 0 4.418 tys. zt].

Pozostate przychody

W 2017 r. pozostate przychody wyniosty 5.104 tys. zt, domi-
nujaca pozycja to rozwigzanie odpisdw aktualizujagcych [2.063
tys. zt) oraz otrzymanie odszkodowania [1.954 tys. zt], nato-
miast w 2016 r. wysoko$¢ pozostatych przychoddéw wyniosta
17.866 tys. zt [spadek r/r 0 12.762 tys. zt], przy czym pozycje
dominujace dotyczyty rozwigzania niewykorzystanej rezerwy na
roszczenia Konsorcjum BUDIMEX S.A., Ferrovial Agroman S.A.,
Mostostal Krakdéw [10.125 tys. zt) oraz otrzymanych odszkodo-
wan [5.737 tys. zt - spadek r/r az 3.783 tys. zt].

Pozostate straty netto

Pozostate straty netto w 2017 r. zmniejszyty sie r/r o 6.710
tys. zt do tacznej kwoty 2.815 tys. zt. Zardwno w 2017 r., jak
i w 2016 r. dominujaca pozycje stanowity odpisy aktualizujace
z tytutu utraty wartosci $rodkéw trwatych w budowie [w wy-
sokosci odpowiednio 1.284 tys. zt w 2017 r. oraz 7.352 tys. zt
w 2016 r.].

EBIT

Zaréwno wynik operacyjny EBIT jak i rentownos¢ EBIT za caty
2017 r. pozostaty na niemal identycznym poziomie r/r i wyniosty
odpowiednio 236.357 tys. zt oraz 13,3%.

EBITDA

Wynik EBITDA 2017 r. wynidst 594.013 tys. zt wobec 606.539
tys. zt w 2016 r. W analizowanym okresie Grupa uzyskata ren-
townos$¢ EBITDA na poziomie 33,4%, tj. o 0,6 p.p. mniej niz
w 2016 r. [podczas gdy wynik EBITDA spadt w analizowanym
okresie 0 2,1%, tj. 12.526 tys. zt]. Najwiekszy wptyw na wynik
EBITDA miat nizszy poziom amortyzacji (amortyzacja srodkéow
trwatych - spadek r/r o 4.861 tys. zt, amortyzacja wartosci nie-
materialnych - spadek 0 1.030 tys. zt r/r).

Przychody finansowe
Przychody finansowe w 2017 r. wyniosty 7.253 tys. zt (-50,2%])
podczas gdy w 2016 r. wynosity 14.567 tys. zt. Spadek wynika

gtéwnie z ujecia w 2016 r. innych przychoddéw finansowych w po-
staci rozwigzania rezerwy na odsetki od roszczenia w kwocie
6.465 tys. zt. oraz nizsze przychody odsetkowe z lokat w zwigz-
Ku z nizszym $redniorocznym poziomem gotdwki w Grupie.

Koszty finansowe

Koszty finansowe za caty 2017 r. wyniosty 25.762 tys. zt wo-
bec 27.929 tys. zt w 2016 r. [spadek o 7,8%]. Na 31 grudnia
2016 r. catkowite zadtuzenie Grupy wynosito 322.119 tys. zt,
w tym Jednostki Dominujacej 301.911 tys. zt. wobec zadtuzenia
Grupy na 31 grudnia 2016 r. 623.355 tys. zt, w tym Jednostki
Dominujacej 600.080 tys. zt. Zwiekszeniu ulegta takze wielkos$c
kapitalizowanych kosztéw finansowych.

2ysk przed opodatkowaniem

W 2017 r. Grupa odnotowata zysk przed opodatkowaniem w wy-
sokosci 217.848 tys. zt wobec 223.645 tys. zt w 2016 r. [spadek
r/r o 2,6%]).

2ysk netto za okres obrotowy

Zysk netto Grupy w catym 2017 r. wynidst 173.085 tys. zt wo-
bec 181.992 tys. zt w analogicznym okresie 2016 r. [spadek r/r
0 8.907 tys. zt].

BILANS

]
2 ZMIANA
WYSZCZEGOLNIENIE [TYS. Zt] 31.12.2016 31.12.2017 2016/2017

Suma aktywow 3 800 289 4158 872

Rentowno$é aktywow (ROA] 4,9% 16,8%

Aktywa trwate 2 929 788 3428 805

Aktywa obrotowe 870 501 730 067

Kapitat wtasny 2 292 407 2 901 527

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych [ROE] 8,2% 25,7%

Rezerwy i zobowiazania 1507 882 1257 345

Aktywa

Suma bilansowa na 31 grudnia 2017 r. wzrosta do Kkwoty
4.158.872 tys. zt [tj. o 358.583 tys. zt] w stosunku do war-
tosci na 31 grudnia 2016 r., przy czym aktywa trwate wzrosty
0 499.017 tys. zt, a aktywa obrotowe spadty o 140.434 tys. zt.
Wsrdd aktywdw obrotowych spadta wartos¢ zapasow o 12,6%,
naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci o 14,3%,
oraz $rodkéw pienieznych 0 19,6%.

Na 31 grudnia 2016 r. rentowno$¢ aktywdéw [ROA] wzrosta
0 11,9 p.p. i na dzieri bilansowy wyniosta 16,8%. Przyczyna zna-
czacego wzrostu rentownosci w 2017 r. byt opisywany wczes-
niej wptyw zdarzen jednorazowych.

Pasywa

Kapitat wtasny wzrdst o 26,6%. Byto to gtdwnie rezultatem
uwzglednienia catkowitych dochoddw netto w kwocie 643.590
tys. zt za 2017 r.

Rezerwy i zobowigzania spadty 0 16,6% w stosunku do wartosci
na 31 grudnia 2016 r., przy czym zobowigzania krétkoterminowe
spadty 0 0,4% [spadty zobowigzania z tytutu $wiadczen pra-
cowniczych o 34,6%, jednakze spadek zostat skompensowany
wzrostem pozostatych rezerw o 21,1%, stad taczny spadek zobo-
wigzan terminowych wynidst tylko 0,4%], a zobowigzania dtugo-
terminowe spadty o 32,6% [m.in. spadty zobowigzania z tytutu
emisji obligacji oraz z tytutu $wiadczen pracowniczych przy jed-
noczesnym wzroscie zobowigzan z tytutu odroczonego podatku
dochodowego]. W zwigzku z dokonanym odwrdceniem odpisu
z tytutu utraty wartosci majatku oraz rozwigzania rezerwy na
deputat weglowy w Jednostce Dominujacej zwiekszeniu ulegta
wartos¢ zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowe-
go 0 149.275 tys. zt do kwoty 205.334 tys. zt na 31 grudnia
2017 r.

Na 31 grudnia 2017 r. odnotowano wzrost rentownosci kapita-
tow wtasnych 0 17,5 p.p. w stosunku do korica 2016 r. Wartosé
wskaznika na 31 grudnia 2017 r. wyniosta 25,7%, wobec 8,2%
na 31 grudnia 2016 r.
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PRZEPLYWY PIENIEZNE

KAPITAE PRODUKCYJNY

—— (OPERACYJNY)

WYSZCZEGOLNIENIE [TYS. Zt) 2016 2017 ZEE?ZNOAW
Przeptywy z dziat. operacyjnej 675 791 608 517
Przeptywy z dziat. inwestycyjnej -285 364 -372 052
CFFO* 390 427 236 465
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -111 358 -342 643

*suma przeptywow operacyjnych i inwestycyjnych

W 2017 r. Grupa osiagneta nizsze o 10,0% przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci operacyjnej anizeli w 2016 r. - w 2017 r. wy-
niosty one 608.517 tys. zt wobec 675.791 tys. zt rok wczesniej.
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej zwiekszyty swoja wartosc
[w ujeciu bezwzglednym] w 2017 r. 0 30,4% [do -372.052 tys.
zt] w stosunku do analogicznego okresu 2016 r.

W 2017 r. Grupa wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne
z dziatalnosci finansowej w wysokoéci 342.643 tys. zt (wykupio-
no obligacje o wartosci 300.000 tys. zt, wyptacono dywiden-
de w wysokosci 34.470 tys. zt, zaptacono odsetki w wysokosci
5.137 tys. zt oraz sptacono kredyty i pozyczki o wartoéci 3.036
tys. zt].

Na kapitat produkcyjny [operacyjny]
sktadaja sie z jednej strony aktywa rzeczo-
we, takie jak infrastruktura powierzchniowa
i podziemna oraz maszyny i urzadzenia stu-
zace produkcji, z drugiej za$ procesy zarza-
dzania tymi aktywami. Jako catosé¢ Kkapitat
produkeyjny stuzy prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej nakierowanej na generowanie
kapitatu finansowego, a co za tym idzie za-
pewnieniu bezpiecznych i stabilnych miejsc
pracy dla pracownikéw i otoczenia bizneso-
wego Spotki.

GK LW BOGDANKA ZA 2017 r.
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[GRI 102-2, 102-6] LW Bogdanka SA na tle konkurentéw wy-
roznia sie przede wszystkim najwyzsza efektywnoscia w bran-
7y uzyskujac wydajno$¢ dotowa ponad dwukrotnie wyzszg niz
$rednia dla goérnictwa wegla kamiennego w Polsce. Rezultat ten
jest mozliwy do osiggniecia dzieki inwestycjom w nowoczesne
maszyny i urzadzenia oraz wypracowanej przez lata wysokiej
kulturze pracy, kadry zarzadzajacej i pracownikow Spotki.

Spétka od lat konsekwentnie realizuje Program Optymalizacji
Kosztéw. Obecna Strategia Spotki ogtoszona w 2017 r. podob-
nie jak poprzednia, ktéra obowiazywata od 2013 r. jako jeden

z podstawowych celdw przyjmuje realny spadek jednostkowego
gotdwkowego kosztu wydobycia [Unit Mining Cash Cost]. Nowa
Strategia zaktada dalsze jego ograniczenie, tj. zmniejszenie o ko-
lejne 10,0% do 2025 r., w stosunku do roku 2015, w ujeciu
realnym. Redukcja kosztéw jest kluczowym czynnikiem zabez-
pieczajacym Spdtke w okresach przejsciowych spadkéw cen na
rynku wegla. Takie podejscie pozwolito utrzymac satysfakcjo-
nujgce wyniki podczas gdy wszyscy pozostali gracze rynkowi
»walczyli o przetrwanie” w trakcie trwajacego od potowy 2015 r.
kryzysu na rynku wegla.

CENY WEGLA ENERGETYCZNEGO OD POCZATKU 2014 R. DO KONCA 2017 R. NA RYNKU MIEDZYNARODOWYM
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CENY WEGLA CIF ARA

<& 84,3 USD/t - Srednia cena wegla CIF ARA w 2017 r. +40,6%
vs. 2016 r. [60,0 USD/t]

< 93,6 USD/t - $rednia wegla cena CIF ARA w IV kwartale
2017 r. +9,4% vs. IV kwartatu 2016 r., w pordwnaniu do IlI
kwartatu 2017 r. wzrost 0 8,5%

<& W okresie styczert 2011 r. - grudzieri 2017 r. cena wegla CIF
ARA obnizyta sie o blisko 23,3%, jednak od momentu odbi-
cia [okres styczer 2016 r.— grudziert 2017 r.] $rednia mie-
sieczna cena wzrosta z 46 USD/t do 95 USD/t [+106,5%]

<& 4,5 mln ton wegla zapasdw na koniec grudnia 2017 .
w portach ARA - spadek o 0,1 mln t w pordwnaniu do
wrzesnia 2017 r.[4,6 mln t]

<& 88 USD/t wyniosta $rednia cena FOB Baltic Ports w IV
kwartale 2017 r. - w porédwnaniu do Ill kwartatu 2017 r.
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CIF ARA

vV XXtV Vi X X Xil
2016 2017

FOB BP

(81 USD/t) byt to wzrost o0 8,6%; vs. IV kwartatu
2016 r. (77 USD/t] byt to wzrost 14,3%

<& 79 USD/t $rednia cena FOB Baltic Ports w 2017 r.
vs. 2016 r. [56 USD/t] - wzrost 0 41,1%

<& w okresie styczert 2011 r. - grudzien 2017 r. cena
FOB BP obnizyta sie o blisko 28,7%, jednak od
momentu odbicia [okres styczer 2016 r. - gru-
dziert 2017 r.] cena wzrosta z 43 USD/t do 88
USD/t [+104,7%]

<& cena wegla na koniec 2017 r. w pozostatych
gtéwnych portach weglowych na Swiecie:
& FOB Richard Bay - 95 USD/t wzrost 0 16% r/r
& FOB Newcastle - 99 USD/t wzrost 0 5% r/r
& FOB Puerto Bolivar - 86 USD/t spadek 0 9% r/r

Chiny

<& wyprodukowano ok. 898 mln t wegla w IV kwartale 2017
r., +1,7% vs. Ill kwartale 2017 r.

< wyprodukowano ok. 3,5 mld t wegla w 2017 r., +2,9% vs.
2016 r. (3,4 mld)

<& import w 2017 r. wyniést 271 mln t i byt wyzszy o ok.
5,9% w stosunku do 2016 r

USA
<& produkcja 2017 r. 701 mln t, +6,1% vs. 2016 r. [661 mln t]
<& konsumpcja 2017 r. 653 mln t, -1,5% vs. 2016 r. (663 mln t)

<& eksport 2017 r. 87,4 mln t wegla kamiennego, +59,8% r/r
Rosja

<& eksport w 2017 r.[185 mln t] wzrdst 0 12,8% r/r
<& produkcja w 2017 r. wyniosta 408 mln ton, +6,3% r/r.

CENY MIALOW ENERGETYCZNYCH NA RYNKU KRAJOWYM | INDEKSU PSCMI OD POCZATKU 2014 R. DO KONCA 2017 R.
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= energetyka zaawodowa - miaty

Cena miatdw energetycznych

<& érednia cena roczna miatdw energetycznych dla Energe-
tyki Zawodowej w 2017 r. wyniosta 9,12 zt/GJ, dynamika
wzrostu cen wyniosta ok. 2,9% w okresie r/r

<& $rednia cena miatéw energetycznych dla Energetyki Zawo-
dowej w IV kwartale 2017 r. wyniosta 9,31 zt/GJ - wzrost
2,2% vs. lll kwartat 2017 r., dynamika wzrostu $rednich
cen IV kwartat 2017 r. vs. IV kwartat 2016 r. wyniosta oK.
6,3%

<& $rednia wartos$¢ opatowa miatéw dla Energetyki Zawodo-
wej wyniosta okoto 21,4 GJ

[ | VARV XXt 1nvooviE X XE XI

2016 2017

=== |ndeks PSCMI - miaty

<& w okresie styczen 2014 r. - grudzieri 2017 r. cena miatéw
dla Energetyki Zawodowej spadta o ok. 11,6%

Ceny z notowan indeksu PSCMI

<& $rednia cena z notowan Indeksu PSCMI w 2017 r. wyniosta
ok. 9,22 zt/GJ, w poréwnaniu do $redniej ceny w 2016 .
(8,77 zt/GJ] wzrost wynidst oK. 5,1%

<& $rednia cena z notowan Indeksu PSCMI w IV kwartale 2017
r. wyniosta ok. 9,55 zt/GJ, w pordwnaniu do Il kwartatu
2017 r. (9,31 zt/GJ] byt to wzrost o oK. 2,6%, w porow-
naniu do IV kwartatu 2016 r. [8,61 zt/GJ] cena indeksu
PSCMI wzrosta 0 10,9%

GK LW BOGDANKA ZA 2017 r.




INFRASTRUKTURA | INWESTYCJE

Jedyna na Lubelszczyznie Kkopalnia to dziesigtki kilometrow
wyrobisk, nowoczesne kompleksy strugowe dostarczone przez
Caterpillar - czotowego producenta urzadzen gérniczych i bu-
dowlanych na $wiecie, ktdre dostosowywane byty do specyfiki
Bogdanki wspdlnie przez inzynieréw LW Bogdanki SA i Caterpillar.
Wykorzystujac je LW Bogdanka SA ustanowita $wiatowy rekord
najwyzszego dziennego wydobycia uzyskanego z jednej Sciany
z wykorzystaniem struga - siegneto ono 24,9 tys. ton/dobe.
Posiadana przez Spotke infrastruktura stuzy nie tylko spraw-
nemu prowadzeniu wydobycia, lecz rowniez zapewnia mozliwie
najwiekszy poziom bezpieczenstwa gornikom, za sprawa ogra-
niczenia obecnosci ludzi przy pracach obarczonych najwyzszym
ryzykiem. Mowa tutaj miedzy innymi o wykorzystaniu maszyn
m.in. przy bardzo niebezpiecznym procesie likwidacji chodnikéw
i rabowania obuddw.

LW Bogdanka SA posiada réwniez najnowoczesniejszy w Kraju
Zaktad Przerdbki Mechanicznej Wegla, Stacje Uzdatniania Wody,
pozwalajaca na odzysk i wykorzystanie wod dotowych, a takze
zlokalizowany na terenie kopalni zaktad energetyczny (teczyriska
Energetyka sp. z 0.0.].

W 2017 r. GK LW Bogdanka poniosta naktady na inwestycje
w wysokosci ok. 373,4 mln zt, czyli o ponad 21% wiecej niz
przed rokiem, redukujac jednoczes$nie wskaznik [dtug plus zo-
bowigzania pracownicze]/EBITDA o prawie 54 % [w poréwnaniu
z koricem 2016 r.), z poziomu 1,47 do poziomu 0,68.

W 2017 r. kluczowe znaczenie dla Spo6tki miaty inwestycje zwig-
zane z wykonaniem nowych i modernizacjag dotychczasowych
wyrobisk. Nowe wyrobiska realizowane byty zgodnie z obowig-
zujacym Harmonogramem Robdt Gérniczych. Dtugos$cé wykona-
nych wyrobisk korytarzowych realizowanych w ramach inwesty-
cji w catym 2017 r. wyniosta 28,1 km, a tacznie z przebudowami
i wyrobiskami podstawowymi prawie 30,7 km co jest rekordem
Spotki. tacznie na powyzsze zadania w 2017 r. LW Bogdanka SA
wydata 302,4 mln zt. Inwestycje w wyrobiska sg niezbedne dla

zachowania ciggtosci wydobycia na zatozonym w Strategii po-
ziomie i planami udostepnienia nowo pozyskanego ztoza Ostrow
w niedalekiej przysztosci.

W 2018 r. planowane jest wykonanie wyrobisk, gtéwnie chodni-
kow przyscianowych, chodnikéw kapitalnych, przecinek oraz po-
zostatych wyrobisk technologicznych i udostepniajacych, umoz-
liwiajagcych eksploatacje $cian w poktadach 385/2, 389 i 391
w polach Bogdanka, Stefanéw, Nadrybie i Ostréw. Prowadzone
réwniez beda przebudowy wyrobisk gdrniczych.

Istotne znaczenie miaty rowniez inwestycje majace na celu rozwadj
parku maszynowego. Do korica roku zakupiono i zamontowano
maszyny i urzadzenia na taczng kwote 6,67 mln zt [z uwzgled-
nieniem kosztdw montazu). Najwazniejsze z nich to: urzadzenia
transportowe gotowe [m.in. wézki hamulcowe, wciggniki, HUPA,
podwozia pod kontenery, wozy urobkowe, ruchomy sktad mate-
riatdw wybuchowych], pompy i agregaty hydrauliczne, urzadze-
nia elektryczne [m. in. silniki elektryczne, przyrzady elektryczne)
i urzadzenia gotowe pozostate. Na 2018 r. zaplanowano z Kkolei
zakup m. in. podwieszanych ciggnikéw manewrowych, ciagnikdw
spalinowych, przenosnikow tasémowych 1400 mm, tam wen-
tylacyjnych, spagotadowarek oraz innych urzadzen zwigzanych
z dziatalnoscia operacyjna Spotki. Ponadto planowane sg remon-
ty maszyn i urzadzen tj. obudowy Scianowej, przenos$nika PF,
przenosnikéw JOY, uktaddw zraszania kombajndw, lokomotyw
podwieszanych i innych.

Planowana jest rdéwniez Kkontynuacja prac zwigzanych
z rozbudowa obiektu unieszkodliwiania odpaddéw wydobyw-
czych w Bogdance. W ramach prac odtworzeniowych w 2018 r.
zaplanowano realizacje m. in. modernizacji obiektdw Zaktadu
Przerébki Mechanicznej Wegla [ZPMW] i rektyfikacja mostu po-
miedzy Stefanowem i Bogdanka. W ramach zadan teleinforma-
tycznych kontynuowane beda prace zwigzane ze Zintegrowanym
Systemem Zarzadzania produkcja oraz Projektem Kopalnia
Inteligentnych Rozwigzan. Z kolei w obszarze ochrony $rodowiska
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budowana bedzie pompownia na rowie C w Nadrybiu oraz pom-
pownia na rzece Dolna Piwonia.

LW Bogdanka SA w ramach planu pozyskanie nowych koncesji
zaplanowata rowniez naktady na wymagane dokumentacje, ana-
lizy itp. dla ztd6z ,0strow”, ,Cycow” i ,Orzechdow”.

LW Bogdanka SA otrzymata Koncesje na wydobywanie wegla
kamiennego ze ztoza ,0stréw” oraz ztozyta wniosek o konce-
sje na wydobycie ze ztoza K-6, K-7.

17 listopada 2017 r. LW Bogdanka SA otrzymata koncesje na
wydobywanie wegla kamiennego ze ztoza ,0strow” w obszarze
gorniczym ,Ludwin”, o zasobach operatywnych szacowanych na
poziomie ok. 172 mln ton wegla.

Uzyskanie koncesji stanowi podstawowy element planu podwo-
jenia zasobdw operatywnych Spotki, przewidzianego w Strategii
LW Bogdanka Obszar Wydobycie Grupy Enea do roku 2025.
Zwiekszenie bazy zasobdw oznacza mozliwos$¢ dtugoterminowe-
go planowania i zabezpieczenie rozwoju kopalni oraz zapewnie-
nie Grupie Enea stabilnego zaplecza surowcowego.

Eksploatacja ztoza Ostrow planowana jest dwuetapowo.
W pierwszej fazie eksploatacja bedzie prowadzona w oparciu
0 obecna infrastrukture podziemna. Uruchomienie pierwszej
Sciany jest planowane ok. 2020 r. W drugiej Kolejnosci, w la-
tach 2025-30, przewidywane jest udostepnienie pionowe zto-
za i budowa niezbednych obiektéw i infrastruktury technicznej.
taczne wstepnie szacowane naktady w wartosciach realnych
zwigzane z budowa infrastruktury wynosza 1,2-1,3 mld zt.

Osiggniecie docelowych pozioméw wydobycia ze ztoza Ostrow
planowane jest ok. 2032 r.

Jednocze$nie Spoétka w dniu 11 maja 2018 r. ztozyta do Ministra
Srodowiska wniosek o udzielenie koncesji na wydobycie wegla
kamiennego ze znajdujacego sie na Lubelszczyznie ztoza ,K-6
i K-7", w obrebie projektowanego obszaru gdrniczego ,Cycow”.
Graniczy ono bezposrednio z obszarem ,Puchaczéw V”, eksploa-
towanym obecnie przez Bogdanke.

Zasoby operatywne objete Projektem Zagospodarowania Ztoza
w okresie obowigzywania koncesji, o ktéra wnioskuje Spotka,
czyli do 2046 r., szacowane s3 na 66 mln ton. W dalszej ko-
lejnosci Bogdanka planuje wystapi¢ o przedtuzenie koncesji, co
pozwolitoby zwiekszy¢ poziom zasobdow o kolejne 60 -70 mln
ton. Zwiekszenie zasobdw o0 66 mln ton oznaczatoby przedtuze-
nie zywotnosci kopalni o ok. 9 lat. Pierwsza $ciana na ztozu ,K-6
i K-7” moze zosta¢ uruchomiona w 2022 r., przy zatozeniu, ze
koncesja zostanie przyznana jeszcze w tym roKu.

Z kolei w 2017 r. w teczynskie] Energetyce najwiekszej z po-
$rdd spotek zaleznych LW Bogdanka SA zadania inwestycyjne
obejmowaty: budowe i rozbudowe Stacji Uzdatniania Wody,
przebudowe rozdzielnicy STR-K 6 KV, przebudowe uktadu hy-
draulicznego pompowni Kkottowni, modernizacje oczyszczalni
Sciekdw sanitarnych, modernizacje w niezbednym zakresie po-
siadanych budynkéw budowli i maszyn, zakup samochoddw dla
stuzby zaopatrzeniowej, zakup niezbednych maszyn i urzadzen
dla potrzeb produkcji. teczynska Energetyka w 2017 r. ponio-
sta tacznie 7.996 tys. zt naktaddw inwestycyjnych. W 2017 r.
teczynska Energetyka zaplanowata wydatki na inwestycje na
poziomie 9,5 mln zt.
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SKRAJNE SCIANY W STEFANOWIE ZNAJDUJA SIE W ODLEGtOSCI ZALEDWIE 500-600 METROW

OD ,K-6 | K-7". POZYSKANIE DO EKSPLOATACJI TEGO OBSZARU OZNACZALOBY SYNERGIE
PRZEKLADAJACE SIE WPROST NA EFEKTYWNOSC WYDOBYCIA BOGDANKI. W OPUBLIKOWANE
W UBIEGLYM ROKU STRATEGII POTWIERDZILISMY NASZE ZAINTERESOWANIE TYM ZLOZEM JAKO
POTENCJALNYMDALSZYMOBSZAREMEKSPLOATACJI,POUZYSKANIUKONCESJINAZEOZE,,OSTROW”.

PRZYZNANIE KOLEJNEJ KONCESJI BOGDANCE, JEDNEMU ZE STRATEGICZNYCH DOSTAWCOW
WEGLA NA KRAJOWYM RYNKU A TAKZE JEDNEJ Z NAJWAZNIEJSZYCH FIRM NA LUBELSZCZVYZNIE,
BYLOBY KORZYSTNE Z PUNKTU WIDZENIA INTERESU PUBLICZNEGO. OZNACZALOBY DALSZE
PRZEDtUZENIE ZYWOTNOSCI KOPALNI, KTORA PROWADZI EKSPLOATACJE PRZY WYKORZYSTANIU
NAJNO\,N,OCZEéNIEJSZYCH TECHNOLOGII, Z POSZANOWANIEM SRODOWISKA, ZACHOWUJAC
DBALOSC O RACJONALNE WYDOBYCIE KOPALIN - POWIEDZIAL ARTUR WASIL, PREZES ZARZADU

LW BOGDANKA SA.
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ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA

[GRI 102-18] Jak juz wspomniano, system zarzadzania stano-
wi tkanke taczna, dzieki Kktdérej zespdt ludzi, infrastruktura,
maszyny i urzadzania funkcjonuja jako catosé¢, realizujac przy-
jety model biznesowy. Od wielu lat zarzadzanie operacyjne
w LW Bogdanka SA odbywa sie w oparciu o system zintegro-
wany zgodny z normami: PN-EN ISO 9001:2015, PN-EN SO
14001:2015, PN-N-18001:2004. Dodatkowo, system zarza-
dzania bezpieczeristwem i higieng pracy jest zgodny z nor-
ma brytyjska BS OHSAS 18001:2007. Réwniez w teczynskie]

Energetyce sp. z 0.0. funkcjonuje zintegrowany system zarza-
dzania, zbudowany w oparciu o wymagania norm: PN EN 1SO
9001:2008 i PN EN ISO 14001:2005. System ten nie tylko bez-
posrednio odzwierciedla nastawienie organizacji do uwzgled-
niania aspektdéw spotecznych i $rodowiskowych w procesie
podejmowania decyzji, ale réwniez proces ciggtego uczenia i do-
skonalenia. Dzieki temu organizacja moze podnosi¢ efektywnosc¢
dziatania we wszystkich wymiarach: ekonomicznym, spotecznym
i Srodowiskowym.

GK LW BOGDANKA ZA 2017 r.




LARZADZANIE A SPOLECZNA

ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

ROZLICZENIE REALIZACJI CELOW
STRATEGII CSR ZA ROK 2017

[GRI 102-15, 102-18] W przypadku dziatalnosci gdrniczej nie da
rozdzieli¢ sie zarzadzania biznesowego od zarzadzania kwestiami
spotecznymi i Srodowiskowymi. Zintegrowany system zarzadza-
nia, ktérego Kluczowymi sktadowymi jest System Zarzadzania
Srodowiskowego i Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higiena Pracy,
przenikaja sie z Systemem Zarzadzania Jakoscia, tak jak strategia
rozwoju, uzupetnia sie ze strategia spotecznej odpowiedzialnosci.

Specyfika dziatalnodci w branzy gorniczej sprawia, ze wiekszos¢
decyzji biznesowych ma swoje konsekwencje spoteczne lub $ro-
dowiskowe. Odpowiedzialne zarzadzanie oznacza uwzglednia-
nie ich w procesie podejmowania decyzji, poniewaz na zasadzie
sprzezenia zwrotnego, dos¢ szybko przektadaja sie one na efek-
tywnoé¢ biznesowa. Dlatego tez, na poziomie zarzgdzania ope-
racyjnego, o efektywnosci nalezy mowi¢ w ujeciu szerszym niz
tylko finansowym.

Obszar zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscig zostat wy-
odrebniony i zdefiniowany, jako jeden z obszardéw zarzadczych
i w konsekwencji przypisany bezposrednio jednemu z czton-
kow zarzadu, tj. Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Pracowniczych
i Spotecznych. Co wazne, ten sam cztonek Zarzadu nadzoruje
réwniez inne obszary, szczegdlnie istotne z punktu widzenia
zréwnowazonego rozwoju, w tym pion Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi. Dziatania operacyjne w zakresie spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu realizowane sa w szczegdlnosci przez Sekcje
CSR, odpowiedzialng za koordynowanie dziatari z tego obszaru.
Wazne jest rowniez to, ze czes¢ dziatan, w tym wtasnie rapor-
towanie zréwnowazonego rozwoju, jest dziataniem realizowa-
nym wspdlnie przez Sekcje CSR, Dziat Komunikacji, Promocji
i Marketingu oraz Dziat Relacji Inwestorskich i Analiz Rynkowych.

LW BOGDANKA SA PO RAZ DZIEWIATY W RESPECT INDEX

LW Bogdanka SA po raz dziewigty zostata wyrdzniona uczest-
nictwem w RESPECT Indeksie za poszanowanie $rodowiska na-
turalnego, dziatania na rzecz rozwoju i bezpieczeristwa pracow-
nikéw oraz Srodowisk lokalnych, a takze tadu Kkorporacyjnego,
informacyjnego i relacji z inwestorami.

Indeks ten obejmuje swoim portfelem polskie i zagraniczne
spotki z Gtéwnego Rynku GPW, dziatajgce zgodnie z najlepszymi
standardami zarzadzania w zakresie tadu korporacyjnego i in-
formacyjnego oraz relacji z inwestorami, a takze z uwzglednie-
niem czynnikdw ekologicznych, spotecznych i pracowniczych.
Badanie spétek i rewizja sktadu indeksu jest przeprowadzana raz
w roku, w jego drugiej potowie. Trafiaja do niego firmy, ktére
przechodza trzystopniowa weryfikacje prowadzona przez GPW
i Stowarzyszenie Emitentdw Gietdowych, w zakresie wyzej wy-
mienionych obszardw, a takze audyt prowadzony przez partnera
projektu, firme Deloitte.

RESPECT to pierwszy w Europie Srodkowo-Wschodniej indeks
spotek odpowiedzialnych. Aktualny sktad RESPECT Index obo-
wigzuje od 18 grudnia. Jak podkreélaja przedstawiciele GPW,
do tegorocznej edycji indeksu zakwalifikowato sie 28 spé-
tek, dziatajacych zgodnie z najlepszymi standardami zarzadzania
w zakresie tadu korporacyjnego, informacyjnego i relacji z in-
westorami z uwzglednieniem czynnikdw ekologicznych, spotecz-
nych i pracowniczych.

Wyniki notowan indeksu RESPECT pokazuja, ze spotki tworza-
ce ten wskaznik charakteryzuja sie wyzsza stopa zwrotu niz
przecietna rynkowa wyrazona indeksem WIG. W ciggu ostatnich
oémiu lat, czyli od listopada 2009 roku do grudnia 2017 roku,
indeks szerokiego rynku WIG wzrdst o 59 procent, a WIG20 zy-
skat 3,5 procent.
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- NIE MA WATPLIWOSCI, ZE POLSKIE SPOLKI PUBLICZNE CORAZ CZESCIEJ DOSTRZEGAJA

POTRZEBE UWZGLEDNIANIA NIE TYLKO CZYSTO FINANSOWYCH CZYNNIKOW, ALE TAKZE
EKOLOGICZNYCH, SPOLECZNYCH CZY PRACOWNICZYCH. JAKO KONSERWATYWNY
EKOLOG CIESZE SIE, ZE CORAZ WIECEJ NOTOWANYCH NA GPW EMITENTOW PODEJMUJE
DZIALANIA W OBSZARZE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU. GIELDA JEST IDEALNYM
MIEJSCEM +ACZENIA PODAZY Z POPYTEM A WZROST WARTOSCI INDEKSU RESPECT
0 85 PROC. W CIAGU OSTATNICH OSMIU LAT NIE POZOSTAWIA WATPLIWOSCI, ZE SPOtKI
ODPOWIEDZIALNE SPOLECZNIE TO CENNE DOBRO - ZAZNACZA MAREK DIETL, PREZES
ZARZADU GIELDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE.
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ZATRUDNIONYCH

DAZENIE DO WZROSTU POZIOMU BEZPIECZENSTWA

2017
OBSZAR ODDZIALYWANIA
LW BOGDANKA / CEL / DEFINICJA MIERNIKA
A A A
DZIALANIE ZADEKLAROWANY REALIZACJA
CEL
i . . 1
A. ?“m'”aqa wypadkow liczba wypadkdw Smiertelnych w roku 0%
Smiertelnych X
Obnisenie wskaznika spadek % wskazmtfa czestosci wypadkow 42,9 %
B. czestotliwodci wypadkow w stosunku do poziomu z roku 2012 [def.: -20%
N yp ilo$¢ wypadkéw na 1000 oséb zatrudnionych] \/
utrzymanie liczby wypadkdw wsérdd pracownikéw
o , podwykonawcdéw na poziomie zblizonym
Otl)m'zeme “CZby \/:/ypadkow do liczby wypadkdw odnotowywanych wsrdod 29,3 %
C. wsrod pracownikow 0 - 10%
, pracownikéw wtasnych [z uwzglednieniem
podwykonawcow Lo - - ; o X
proporcji wielkosci zatrudnienial, tj. poziomie
nie wyzszym niz o xx%
Eliminacja liczby chordéb liczba stwierdzonych przypadkdw chordb !
D. <3
zawodowych zawodowych w rok \/
Eliminacja przypadkdw
. P > ool 72
£ niezgodnosci Ilos¢ pracownikdw ukaranych w roku

z obowiazujacymi
procedurami BHP

przez Kierownictwo lub dozér

<100 /

(ol ?

OBSZAR ODDZIALYWANIA
# LW BOGDANKA / CEL /
DZIALANIE

7 AGWARANTOWANIE BEZPIECZENSTWA LOKALNEGO

OTOCZENIA PRZYRODNICZEGO

DEFINICJA MIERNIKA

2017

ZADEKLAROWANY

CEL REALIZACJA

Brak strat w gatunkach
z listy IUCN

Liczba populacji, ktérych wielkosé ulegta
znaczacej redukcji w wyniku dziatalnosci kopalni

\°

Brak awarii ze skutkiem
Srodowiskowym

Liczba zarejestrowanych awarii
ze skutkiem Srodowiskowym

\°

Brak naruszen przepisow
dotyczacych ochrony

Liczba i kwota natozonych kar

\°
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A. Rac.Jonalna gospodarka Wskaznik wykorzystania ztoza >0,85 0.8
ztozem
X
0, i 0,
Wzrost efektywnosci L " . <100% p02|.omu 100.5%
B. eneraetveznei Zuzycie energii/sprzedaz z poprzedniego X
gery ! okresu
s , 0, i 0,
Wzrost efektywn9su Wody odprowadzane do rzeki $winki* <100% p02|.omu 99,7%
C. wykorzystania wod Jpraychody ze sprzeda z poprzedniego ‘/
z odwadniania gérotworu pray y P y okresu
00 i 0,
Wzrost efektywnosci Odpady niezagospodarowane / przychody <100% p02|.omu 86.83%
D. : ) . z poprzedniego
gospodarki odpadami ze sprzedazy okresu \/

* catkowita objetosc Sciekow

@g 3 ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA | WSPIERANIE
ROZWOJU LOKALNEJ SPOLECZNOSCI

Skuteczne usuwanie

i rekompensowanie skutkow
szkod goérniczych w drodze
dialogu [polubownie]

przegrane sprawy sadowe
dotyczace rekompensat

% kwoty darowizn i wydatkow
sponsoringowych wydatkowanych 90% \/
na potrzeby lokalnej spotecznosci

Wspieranie lokalnych
A. inicjatyw spotecznych
[darowizny, sponsoring]

promowanie w procesie rekrutacji
Inwestowanie spoteczne mtodych pracownikéw, 0sdb,
w mtode kadry dla gérnictwa posiadajacych stosowne uprawnienia
gornicze

tak \/

4 0siem spraw sadowych dotyczacych szkdd w gruntach i uprawach sa w toku [nierozstrzygniete do czasu publikacji raportu]

»

I\
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@[ 4 TRANSPARENTNE | ODPOWIEDZIALNE
PRAKTYKI ZARZADCZE

% znaczacych dostawcow ok. 100%

i podwykonawcdéw zobowiazanych (w rozumieniu
do przestrzegania klauzul etycznych 100% oswiadczen w ofertach)
[prawa cztowieka, BHP, ochrona ‘/
Srodowiska, Kodeks Etyki)

Efektywne zarzadzania
A. odpowiedzialnoscia
w tancuchu dostaw

Prewencja zachowan Liczba zidentyfikowanych powaznych
nieetycznych przypadkdw naruszen zasad etyki

Ograniczenie ryzyka 0

o . Liczba potwierdzonych
A. wystapienia zachowan rzvpadkéw Korupcii
korupcyjnych przyp pe)

Rozwigzywanie problemoéw
pracowniczych w drodze
dialogu bez wchodzenia

w spory zbiorowe

Liczba sporéw zbiorowych i strajkow 0 ‘/

obecnos¢ spotki w indeksie gietdowym tak

A Obecnod¢ w RESPECT Indeks 5 pota w ! g y tak
spotek odpowiedzialnych spotecznie \/
tak

Obecnos¢ w czotowce
wiarygodnych rankingdw CSR
(zwtaszcza rankingu ,Ranking
Odpowiedzialnych Firm”)

v

(1 miejsce wsérdd
polskich kopaln]

miejsce w rankingu [wérdd spotek

wydobywczych] min. 2

*:*RESPECT

Index
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SYSTEM ZINTEGROWANEGO ZARZADZANIA

RYZYKIEM KORPORACYJNYM

[GRI 102-15, 102-18] Z punktu widzenia zarzadzania, w tym
zwtaszcza zarzadzania odpowiedzialnego, Spodtka posiada sku-
teczny system zarzadzania ryzykiem biznesowym. Organizacja,
podejmujac decyzje biznesowe, bierze odpowiedzialno$¢ za ich
wptyw na otoczenie spoteczne i $rodowiskowe, uwzgledniajac
m.in. oczekiwania interesariuszy, jak rdwniez, co oczywiste, obo-
wigzujace regulacje.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem gdrniczym powinno opierac sie
na mozliwie zréwnowazonej realizacji celdw ekonomicznych,
spotecznych i $rodowiskowych, przy uwzglednieniu oczekiwan
réznych grup interesariuszy w tym zakresie. Tradycyjnie skupia-
jac sie na maksymalizacji wartosci ekonomicznej, stosunkowo
tatwo jest zmarginalizowa¢ aspekty spoteczne i $rodowiskowe
podejmowanych decyzji. Takie podejécie zarzadcze niesie ryzyko
przekroczenia ograniczen zwigzanych z oczekiwaniami interesa-
riuszy, tj. przekroczeniem przyjetych zasad postepowania wobec
otoczenia lub nierealizowaniem w wystarczajgcym stopniu celdw
spotecznych lub $rodowiskowych.

System zarzadzania ryzykiem w GK LW Bogdanka ma na celu
zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci Grupy, ukierunkowanej
na budowanie warto$ci ekonomicznej, ale z poszanowaniem in-
nych wymiaréw oddziatywania przedsiebiorstwa. Opiera sie on
0 Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
[ERM] oraz IT [Risk Manager] do obstugi systemu zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym.

W ramach procesu integracji w Grupie Enea, LW Bogdanka SA
stosownie do uregulowarn w Grupie w tym zakresie - obowia-
zujace ,Akty pochodne” wdrozyta od stycznia 2018 r. System
ERM funkcjonujacy w Spétkach Grupy. Na 31 stycznia 2018 r.
utworzono Rejestr Ryzyk Spdtki wg Metodologii Grupy. Spoétka
przedstawia Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu informacje,
sprawozdania i raporty z wynikéw wdrozenia i realizacji ERM.

W systemie zarzadzania ryzykiem uczestnicza: Rada Nadzorcza,
Zarzad, Komitet Audytu oraz kierownicy komodrek organiza-
cyjnych [wtasciciele ryzyka) oraz Dziat Zarzadzania Ryzykami.

System zarzadzania ryzykiem podlega ocenie i ciggtemu udo-
skonalaniu w oparciu o biezace doswiadczenia i wyniki, w celu
jeszcze lepszego dopasowania do specyfiki i potrzeb Grupy oraz
zmieniajacego sie otoczenia.

Ryzyka biznesowe, ktére uznane sa za istotne i wptywajace na
wynik finansowy, w tym spoteczne i Srodowiskowe, sg corocz-
nie raportowane w publicznych sprawozdaniach Zarzadu z dzia-
talnosci, ze wskazaniem skali zagrozenia. W sprawozdaniu tym
mozna znalez¢é wyczerpujace informacje na temat konsekwencji
biznesowych potencjalnych regulacji zwigzanych z ogranicza-
niem emisji gazéw cieplarnianych, ktére posrednio oddziatujg na
gdérnictwo weglowe.®

System zarzadzania ryzykiem w GK LW Bogdanka opiera si¢ na:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r., 5.31

RAPORT ZINTEGROWANY

GJLO/WNE/DVZVKA NA JAKIE NARAZONA JEST GRUPA
W OKRESLONYCH KATEGORIACH OBSZAROWYCH:

[ VR VIR C IR IR IR

Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczna w Polsce i na swiecie,

Ryzyko zwiazane z polityka gospodarcza panstwa wobec sektora gérnictwa wegla kamiennego

Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie cen surowcéw energetycznych w Polsce i na $wiecie,

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem podatku akcyzowego na wegiel,

Ryzyko zmian stép procentowych,

Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych,

Ryzyko zwigzane z wptywem aktualnej sytuacji makroekonomicznej na dostepnos¢ finansowania dtuznego,

Ryzyko zwigzane ze specyfika dziatalnosci w sektorze gérniczym oraz mozliwoscig wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen,
Ryzyko prowadzenia restrykcyjnej polityki klimatycznej UE m.in. w zakresie emisji CO2,

Ryzyko spadku popytu na wegiel kamienny ze strony polskiej energetyki.

SO IR R R R R I I O IR VR

Ryzyko zwigzane z uruchomieniem wydobycia nowych zt6z GK LW Bogdanka SA,

Ryzyko techniczne i technologiczne,

Ryzyko zwigzane z wysokimi kosztami stosowanych przez Grupe technologii,

Ryzyko awarii systemdw informatycznych,

Ryzyko utraty Kluczowych odbiorcéw,

Ryzyko utrudnien w dostawach do odbiorcdw Spétki realizowanych droga kolejowa, Ryzyko niewyptacalnosci klientdw,
Ryzyko zwigzane z silng pozycja zwigzkdw zawodowych w Grupie,

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem i pozyskaniem zasobdw ludzkich dla GK LW Bogdanka,

Ryzyko Kluczowych dostawcow,

Ryzyko zawarcia niekorzystnych/niewtasciwych warunkéw kontraktowych,

Ryzyko zmowy cenowej dostawcow.

<
<

Ryzyko ptynnosci,

Ryzyko ubezpieczeniowe.

&
&

&
&

Ryzyko zwigzane z rekultywacja i szkodami gdrniczymi,

Ryzyko zwigzane z zaostrzaniem standarddw i regulacji prawnych w zakresie norm prawa ochrony $rodowiska
i obowigzkiem uzyskania pozwoler na korzystanie ze Srodowiska,

Ryzyko zwigzane z zagospodarowaniem odpaddéw wytworzonych po rozszerzeniu obszaru gdrniczego,

Ryzyka inwestycyjne zwigzane z obecnoscia obszaréw chronionych.

Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych,
Ryzyko podatku od nieruchomosci w stosunku do wyrobisk gdrniczych Jednostki Dominujacej,

Ryzyko dotyczace wydatkéw na utworzenie niektdrych wyrobisk gdrniczych i ich kwalifikacji w podatku dochodowym
od o0séb prawnych,

Ryzyko zmiany prawa oraz jego interpretacji i stosowania,

Ryzyko naruszenia gietdowych obowiazkéw informacyjnych.

GK LW BOGDANKA ZA 2017 r.




KAPITAE LUDZKI
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MIEJSCE PRACY

[GRI103-1,102-8] W LW Bogdanka SA Kkapitat ludzki definiowany
jest jako ten najcenniejszy, majacy najwiekszy wptyw na reali-
zacje celéw biznesowych i spotecznych, budowanie pozycji ryn-
kowej, a tym samym rozwdj wszystkich obszaréw dziatalnosci
Grupy. Konsekwentne, proaktywne inwestowanie w rynek pracy
oraz wptywanie na proces edukowania przysztych kadr procen-
tuje w postaci pozyskiwania zaréwno najzdolniejszych mtodych
pracownikéw, jak i najlepszych ekspertéw i specjalistdw. Ich
potencjat w organizacji wzrasta wtedy, gdy Korzystaja z wiedzy
i doswiadczenia 0sob, ktdre znaczna czes$c¢ swojego zycia oddaty
pracy w Bogdance. Tak tworzona jest wspdlna tozsamoscé i war-
tos¢ Spotki, doceniana zaréwno przez zatoge, jak i interesariuszy
zewnetrznych, niejednokrotnie nagradzajacych LW Bogdanke za
najlepsze praktyki propracownicze.

Lubelski Wegiel Bogdanka od lat buduje pozytywny wizerunek
polskiego gdrnictwa, stawiajgc na pierwszym miejscu na wy-
kwalifikowana, kompetentna i doswiadczong kadre, wykazujaca
duza efektywno$¢ pracy oraz zaangazowanie w rozwdj tech-
nologii gdrniczych. Gérnicy z Bogdanki wykonuja niebezpiecz-
na i ciezka prace, wyrazajac jednoczesnie wole dialogu, dbajac
o0 rozwdj wtasnych kompetencji oraz czujac odpowiedzialnosc za
bezpieczenstwo i sukces tak swdj, jak i catej kopalni. Dzieki ta-
kiej postawie obalane sa wszelkie stereotypy zwigzane z brakiem
rentownosci goérnictwa wegla kamiennego, ponadprzecietnym
wspotczynnikiem wypadkowosci w stosunku do innych zawo-
déw, czy tez roszczeniowa postawa samych gornikow.

Pracownicy GK LW Bogdanka to osoby w wiekszosci posiadaja-
ce wyzsze i $rednie wyksztatcenie, systematycznie poszerzajacy
kwalifikacje zawodowe, ale takze aktywni w sferze ,pozapraco-
wej”. Spotka wspiera obydwa obszary zaangazowania pracowni-
kow: z jednej strony partycypujac w kosztach kurséw i szkolen
zawodowych czy studiéw podyplomowych, z drugiej zas, oferu-
jac szeroki wachlarz wydarzen kulturalnych, sportowych i tury-
stycznych, na ktdre osoby zatrudnione, wraz z rodzinami, moga
uzyskac dofinansowanie z funduszu $wiadczen socjalnych. Jako
odpowiedzialny pracodawca Spdtka rozumie idee ,work-life ba-
lance”, dzieki ktdrej pracownicy unikaja przemeczenia i utraty
koncentracji, a w konsekwencji zapobiegaja pogorszeniu sie sta-
nu zdrowia, obnizonej produktywnosci i efektywnosci.

Majac swiadomos¢ diametralnych zmian w spoteczenstwie, kto-
re wptynety takze na zmiany wewnatrz organizacji, poruszamy
wazne tematy i angazujemy do dyskusji samych pracownikdw.
Nie jest juz tematem tabu czy sprawa drugoplanowg kwestia
poszanowania praw cztowieka, réznorodnosci, antydyskrymi-
nacji czy antymobbingu. W mysl zasady, ze efektywnos¢ pro-
dukcyjna oraz inwestowanie i rozwdj Spoétki nie moga odwrocié
uwagi od podstawowych wartosci spotecznych, stale promujemy
wsrod pracownikow szacunek, etyke, zaufanie oraz kolezeristwo.
Naszym zadaniem nie jest ingerowanie w prywatnos¢ zatogi czy
relacje pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami, chcemy jednakze
edukowa¢, integrowac, przeciwdziata¢ nierdéwnemu traktowaniu
w miejscu pracy, a takze niwelowac stereotypy i uprzedzenia.
Organizacja wspiera wszelkie oddolne inicjatywy pracownicze na
rzecz rownosci szans i udzielania osoby grupom defaworyzowa-
nym, a takze zacheca Zatoge do podejmowania takich dziatan,
odpowiadajacych na potrzeby ich najblizszej spotecznosci.

Udzielane przez Spdtke wsparcie moze miec¢ charakter finanso-
wy, logistyczny [lub rzeczowy], promocyjno-marketingowy lub
woluntarystyczny. W 2017 r. przyjeto zasade, ze kazda ogol-
nozaktadowa akcja charytatywna inicjowana jest przez cztonka
Zatogi, nie za$ Zarzad czy Sekcje CSR. W rezultacie wszystkie
podejmowane aktywnosci, bazujace na empatii i altruizmie na-
szych pracownikdw, maja wysoki poziom legitymizacji, ktdra
bezposrednio przektada sie na rezultaty.

Dzi$ piwne tradycje godrnicze kultywowane sa juz raczej tylko
podczas wznoszenia barbdrkowych toastéw, bedacych spusci-
zna wielowiekowego dziedzictwa. Nie jest to jednak dzier po-
wszedni. Podobnie jest z sama ich praca - owszem, gdrnicy
wykonuja odpowiedzialna prace w skrajnie trudnych warunkach,
czasy postugiwania sie stereotypowym Kkilofem zostaty zasta-
pione wykonywaniem prac z wykorzystaniem zaawansowanych
i skomputeryzowanych maszyn. Dzieki wciaz rozwijanym techno-
logiom udaje sie wycofywac ludzi z najbardziej niebezpiecznych
rejondw kopalni, a sama praca sterowana jest zdalnie. Nikogo nie
dziwia juz zlokalizowane pod ziemig serwery ani praca w opar-
ciu o tréjwymiarowe modele cyfrowe fedrowanych ztdz. Praca
nadal jest ciezka, towarzyszy jej hatas, pyt, niekorzystne warun-
ki klimatyczne, ale zmiany jakie nastapity w gdrnictwie, odmie-
nity jego charakter. Catkowicie inni sg tez gdrnicy, dla ktdrych
wszelkie nieprawdziwe wyobrazenia na ich temat sa niezmiernie
krzywdzace.

Spotka na biezaco identyfikuje oraz wspiera pracownikéw w roz-
wijaniu ich wiedzy, umiejetnosci czy pasji zwigzanej w wykony-
waniem czynnosci niezwigzanych ze stanowiskiem pracy w LW
Bogdanka SA. W coraz wiekszym zakresie stawiamy na zasoby
wewnetrzne, proponujac obszary do wspétdziatania z pracowni-
kami na réznych stanowiskach. Jako chlubny przyktad mozemy
podac zesztoroczny Raport zintegrowany, do ktérego zatrudnieni
w Spétce pasjonaci fotografii przygotowali oprawe fotograficzna.
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WG WIEKU

Do 30 lat 2 4 6 2 4 6
0d 31 do 40 lat 4 10 14 4 11 15
0d 41 do 50 lat 4 10 14 2 10 12
WG TYPU UMOWY
Powyzej 50 lat 3 63 66 5 60 65
Umowa o prace na czas nieokreslony 225 4397 4622 243 4050 4293 .
Ogodtem 13 87 100 13 85 98

Umowa o prace na okres probny 3 23 26 3 181 184

WG TYPU UMOWY

Umowa cywilno-prawna 4 39 43 8 58 66
Umowa o prace na czas nieokreslony 1 26 27 1 16 17
WG TYPU STANOWISKA
Umowa o prace na czas okreslony 2 264 266 4 290 294
Stanowiska kierownicze 15 155 170 16 156 172 )
Umowa o prace na okres probny 0 2 2 0 13 13
Stanowiska niekierownicze 245 4808 5053 254 5077 5331
Umowa cywilno-prawna o] 0 0 0 1 1
WG WIEKU - .
Zatrudnieni w outsourcingu e] 0 0 0 0 0
Do 30 lat 24 1498 1522 28 1639 1667
WG TYPU STANOWISKA
0d 31 do 40 lat 50 1929 1979 56 2137 2193
Stanowiska kierownicze 0 4 4 0 3 3
Od 41 do 50 lat 51 834 885 51 850 901
Stanowiska niekierownicze 3 288 291 5 416 421
Powyzej 50 lat 135 702 837 135 607 742
WG WIEKU
Ogétem 260 4963 5223 270 5233 5503
0d 31 do 40 lat 2 126 128 2 130 132
WG TYPU UMOWY 0d 41 do 50 lat 0 30 30 0 26 26
Umowa o prace na czas nieokreslony 219 3817 4036 230 3923 4153 Powyzej 50 lat 0 n n 0 10 10
Umowa o prace na czas okreslony 18 390 408 17 269 286 Ogétem 3 202 205 5 419 424
Umowa cywilno-prawna 4 39 43 8 45 53 e TR WG
WG TYPU STANOWISKA . .
Umowa o prace na czas nieokreslony 2 41 43 2 35 37
Stanowiska kierownicze 12 138 150 13 141 154 Umowa o prace na czas okreslony 3 312 315 2 432 434
Stanowiska niekierownicze 227 4085 4312 235 4082 4317 ,
Umowa o prace na okres probny 0 6 6 2 37 39
e BHIEL Umowa cywilno-prawna (0] 5 5 0 9 9
Do 30 lat 19 1225 1244 21 1133 1154 Zatrudnieni w outsourcingu 0 0 0 0 0 0
0d 31 do 40 lat 41 1658 1699 48 1834 1882 WG TYPU STANOWISKA
0d 41 do 50 lat 47 751 708 49 764 il Stanowiska kierownicze 0 6 6 0 6 6
Powyzej 50 lat 132 589 721 130 492 622 Stanowiska niekierownicze 5 353 358 4 498 502
Ogétem 239 4223 4462 248 4223 4471 WG WIEKU
WG TYPU UMOWY 0d 31 do 40 lat 3 134 137 2 161 163
Umowa o prace na czas nieokreslony 12 82 94 12 75 87 0d 41 do 50 lat 0 43 43 0 50 50
Umowa o prace na czas okreslony 1 4 5 1 10 n Powyzej 50 lat 0 38 38 0 a4 44
Umowa o prace na okres probny 0 1 1 0 0 0 Ogétem 5 359 364 4 504 508
Zatrudnieni w outsourcingu 0 0 0 0 0 0 WG TYPU UMOWY
WG TYPU STANOWISKA Umowa o prace na czas nieokreélony 0 2 2 0 1 1
Stanowiska kierownicze 3 6 9 3 5 8 Umowa o prace na czas okreslony 0 0 0 0 0 0
Stanowiska niekierownicze 10 81 91 10 80 90 Umowa o prace na okres probny 0 0 0 0 0 0
Umowa cywilno-prawna 6] 0 0 0 1 1
Zatrudnieni w outsourcingu 0 0 0 0 0 0
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WG TYPU STANOWISKA

Stanowiska kierownicze 0 1 1 0 1 1
Stanowiska niekierownicze 0 1 1 0 1 1
WG WIEKU
Do 30 lat 0] 6] 6] 0 6] 0
0d 31 do 40 lat ] 1 1 1 1 1
0d 41 do 50 lat 0 6] 6] 0 6] 0
Powyzej 50 lat 0 1 1 0 1 1
Ogétem o 2 2 o 2 2

Realizacja osobowego funduszu ptac w 2017 r. odbywa-
ta sie na podstawie protokotu dodatkowego nr 57 do ZUZP
uwzgledniajgcego:

Wynagrodzenia w LW Bogdanka SA to az ok. 30% wszystkich
wydatkow, w 2017 r. ich kwota wyniosta ok. 410 mln zt.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie* w GK LW Bogdanka & wzrost stawek ptac zasadniczych od 1 stycznia 2017 r.
osiagneto warto$¢ 7081 zt brutto i wzrosto 0 2,9% w stosunku 02.5%

do éredniej z 2016 r. Wykonanie uwzglednia nagrody roczne, wy-
ptacane z rezerwy utworzonej na koniec 2017 r., a dotyczace za-
mkKkniecia 2016 r. oraz wyptaty z tytutu Programu Dobrowolnych
Odejs¢ w Spotce-matce.

<& premii miesiecznej rozliczanej na podstawie:

skali wykonania miesiecznych zadar produkcyjnych
sprzedazy wegla handlowego

uzyskanej $redniej ceny sprzedazy

poziomu realizacji budzetu kosztédw Spotki za poszcze-
goélne okresy.

LRI

Co wazne, kwota éredniego miesiecznego wynagrodzenia zardw-
no w LW Bogdanka, jak i catej Grupie jest wyzsza od $redniej pta-
cy w wojewddztwie lubelskim. To jeden z czynnikéw, dzieki ktd-
rym LW Bogdanka SA przyciaga pracownikéw z catego Regionu,
stajac sie celem zawodowym juz na etapie planowania Kariery
przez mtodych ludzi.

Struktura wynagrodzenia w LW Bogdanka SA w 2016 r. i 2017 r. ksztattowata sie nastepujaco:

2016 2017
Praca zasadnicza 33,7% 32,9%
Premie i nagrody 10,2% 14,2%
Dodatki za prace 23,7% 22,8%
Absencje 9,4% 8,6%
Ekwiwalent za deputat weglowy 3,4% 3,3%
Pozostate wynagrodzenia 19,6% 18,2%

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w 2017 r. wykonano na
poziomie 7.641 zt, byto ono wyzsze 0 2,0% od uzgodnionego ze
strong spoteczng w ramach porozumienia z 28 marca 2017 r.
Porozumienie powyzsze ustanawiato S$rednie wynagrodzenie
w Spédtce na poziomie 7.488 zt.

Pozostate istotne zmiany w obszarze wynagrodzer powstate
w 2017 r. w relacji do 2016 r.:

<& wzrost 0 18,2% wyptaty z tytutu nagrdd jubileuszowych

<& wzrost 0 62,0% wyptat z tytutu odpraw emerytalno-
-rentowych.

Gtéwna determinanta dynamiki wymienionych sktadnikéw byta
realizacja Programu Dobrowolnych Odejsc¢.

* Przecietne miesieczne wynagrodzenie obliczono na podstawie przecietnego zatrudnienia wykonanego w GK LW Bogdanka [bez uwzglednienia metodologii GUS obnizajacej
zatrudnienie pracownikdw przebywajacych powyzej 14 dni [nieprzerwanie) na zasitku chorobowym, macierzyriskim, opiekuriczym czy $wiadczeniu rehabilitacyjnym).
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Srednie wynagrodzenia w GK LW Bogdanka

[zt] 2016 2017 ZMIANA 2016/2017
LW Bogdanka SA 33,7% 32,9% 4%
teczynska Energetyka sp. z 0.0. 10,2% 14,2% -1,8%
EkoTrans sp. z 0.0. 23,7% 22,8% -9,9%

RG Bogdanka sp. z 0.0. 9,4% 8,6% 3,6%

MR Bogdanka sp. z o0.0. 3,4% 3,3% Mn,7%

GK LW Bogdanka sp. z 0.0. 19,6% 18,2% 2,9%

Poziom ptac na tle rynku - relacja poziomu przecietnego wynagrodzenia w najnizszej kategorii zaszeregowania [wraz ze
wszystkimi dodatkami] w odniesieniu do minimalnego wynagrodzenia w Kraju

[GRI 103-1, 102-8] 2016 2017 ZMIANA 2016/2017
LW Bogdanka SA

— zatrudnieni pod ziemia 274,5% 274,9% 0,16%

— zatrudnieni na powierzchni 187.1% 181,8% -2,83%
teczynska Energetyka sp. z o0.0. 153,6% 143,1% - 6,84%
EkoTrans sp. z 0.0. 275,9% 431,2% 56,29%

RG Bogdanka sp. z o.0. 145,2% 143,9% 0,90%
MR Bogdanka sp. z o.0. 115,0% 1M4,9% 0,09%

POLITYKA KADROWA

By wspiera¢ potencjat 0séb zatrudnionych w Grupie realizowana
jest polityka kadrowa, Kktdrej celem jest skuteczne zarzadzanie
zasobami ludzkimi poprzez pozyskiwanie i rozwdj pracownikow
oraz utrzymanie optymalnego poziomu zatrudnienia, pozwala-
jacego na skuteczne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
W szczegdlnoséci ma na celu dobdr i ksztattowanie kompetencji
pracownikéw, by w sposéb optymalny byli oni przygotowani do
sprawnej realizacji zadan i celéw Grupy, przy jednoczesnej samo-
realizacji i zadowoleniu z wykonywanej pracy.

Istotnym aspektem jest to, ze Grupa jest najwiekszym lokalnym
pracodawca prowadzacym staty dialog i wspotprace z interesa-
riuszami, co skutkuje silng wiezia z regionem i jego mieszkanca-
mi. Pracownicy Grupy pochodza gtdwnie z powiatu teczynskie-
go i jego okolic, w promieniu ok. 50 km. Zarzadzajacy kopalnia
bardzo duzg wage przyktadaja do rozwoju Kapitatu ludzkiego
poprzez ciggte podnoszenie kwalifikacji zawodowych i interper-
sonalnych oraz efektywne motywowanie.

Dokumentami okreslajgcymi polityke dotyczgcg kwestii pracow-
niczych w Grupie, sa:
< Regulamin pracy
<& Regulamin rekrutacji
<& Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
<& Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych
<& Kodeks EtyKki.

Dokumenty te obejmuja catoksztatt zasad i proceséw zwigza-
nych z zatrudnieniem i pracg w Grupie, w tym m.in. zagadnie-
nia zwigzane z kryteriami doboru pracownikdéw, ich adaptacja
w $rodowisku pracy, rozwojem zawodowym, zasadami wspotpra-
cy, zasadami pracy kobiet czy systemem motywacyjnym.

Rekrutacja

Poszukujac najlepszych kandydatéw, Grupa stawia przede
wszystkim na ich wiedze, kwalifikacje zawodowe, predyspozy-
cje osobowosciowe oraz posiadane doswiadczenie zawodowe.
Podstawowe cechy jakimi powinien wykazywac sie pracownik to:

<& umiejetnos¢ pracy w zespole

<& umiejetnoéé zastosowania zdobytej wiedzy w praktyce
zawodowej

<& umiejetnos$¢ samodzielnej analizy i wyciggania wnioskéw

<& umiejetnos¢ podejmowania racjonalnych decyzji.

Polityka kadrowa

Polityka kadrowa okresla zasady rekrutacji pracownikow.
Poszukujac najlepszych kandydatéw Spodtka stawia przede
wszystkim na ich wiedze, kwalifikacje zawodowe, predyspozycje
osobowosciowe oraz posiadane doswiadczenie zawodowe. Majac
Swiadomos¢ wartosci kapitatu ludzkiego, duza wage przywigzu-
je do procesu rekrutacji. W procesie rekrutacji i selekcji kandy-
datéw do pracy Kieruje sie profesjonalnymi kryteriami doboru
kandydatéw w oparciu o wymagania zdefiniowane dla poszcze-
gélnych stanowisk. Pracownicy dotowi stanowia 72,1% Kkadry,

GK LW BOGDANKA ZA 2017 .




50 |

wobec 27,9% pracownikow na powierzchni. Ze wzgledu na spe-
cyfike branzy oraz wymagania prawne Grupa zatrudnia gtdwnie
mezczyzn. GK LW Bogdanka nie wprowadza ograniczen w zakre-
sie rownouprawnienia w zatrudnieniu, a obecna jego struktura,
wynika z preferencji pracownikéw co do wyboru zawodu.

Dominujaca forma zatrudnienia w Grupie jest umowa o pra-
ce, a W szczegolnosci umowa o prace na czas nieokreslony.
W 2017 r. taka forma zatrudnienia objetych byto 4154 osdb
[92,9 % zatrudnionych].

Program Zmiany Pokoleniowej.

[GRI 104-1] W zwigzKku ze zwiekszajacym sie ryzykiem znacznego
odptywu kompetencji pracowniczych, Zarzad LW Bogdanka SA
- w celu zabezpieczenia potrzeb kadrowych - wdrozyt Program
Zmiany Pokoleniowej.

Jego pierwszym etapem byt Program Dobrowolnych Odejsé
[PDO] w Spotce, pozwalajacy na racjonalne, skoordynowane, roz-
tozone w czasie wypetnianie luki pokoleniowej, przy zachowaniu
ciggtosci dziatan operacyjnych. Celem Programu byto wczesne
podjecie krokdéw, zapobiegajagcych negatywnym skutkom na-
turalnych przemian gospodarczych i demograficznych oraz

taczna liczba nowych pracownikdw zatrudnionych na umowe

wdrazanie w tym zakKresie, rozwigzan systemowych. Program dat
szanse pracy dla mtodych kadr gdrniczych, pozwala takze na
zachowanie stabilnosci Spdtki w procesie wdrazania kolejnego
pokolenia pracownikéw. Co nalezy podkresli¢, jego celem nie
byto zmniejszenie zatrudnienia ani wprowadzanie zmian organi-
zacyjnych - to zapobieganie ryzyku niekontrolowanego odptywu
kompetencji. Potencjalne efekty podjetych dziatan, organizacja
odczuje dopiero po dwdch, trzech latach.

Adresatami Programu byli pracownicy uprawnieni do emerytu-
ry, Ktorzy przystepowali do niego na zasadzie dobrowolnosci.
Otrzymywali oni mozliwoé¢ rozwigzania umowy o prace na
mocy porozumienia stron na zasadach i w terminach przewi-
dzianych w regulaminie, po wyrazeniu zgody przez pracodaw-
ce. Uprawnionemu do emerytury pracownikowi korzystajagcemu
z Programu przystugiwata rekompensata finansowa.

Na Program Dobrowolnych Odejs¢ Spdétka utworzyta rezerwe
w kwocie 21.688 tys. zt. W 2017 r. z programu PDO skorzysta-
to 141 0séb. Koszt ogétem wyptaconych rekompensat, odpraw
emerytalnych i nagrdd jubileuszowych w ramach programu wy-
niost 8.524 tys. zt.

0 prace w ciggu 2017 roku: gz
- w tym Kkobiet 15
- w tym mezczyzn 209
— w tym pracownikdw ponizej 30 roku zycia 137
— w tym pracownikdw z przedziatu wiekowego 30-50 lat 84
— w tym pracownikdw powyzej 50 roku zycia 3

taczna liczba odej$¢ w ciagu 2017 roku pracownikow i

zatrudnionych na umowe o prace:

- w tym kobiet 6
- w tym mezczyzn 209
— w tym pracownikdw ponizej 30 roku zycia 14
— w tym pracownikéw z przedziatu wiekowego 30-50 lat 99
— w tym pracownikéw powyzej 50 roku zycia 102
Wskaznik fluktuacji w 2017 roku dla wszystkich pracownikéw 4.8

zatrudnionych na umowe o prace

Przeciwdziatanie luce pokoleniowej to takze Scista wspotpraca ze
szkotami branzowymi i uczelniami wyzszymi. Spétka jest sygna-
tariuszem listow intencyjnych w tym zakresie z nastepujgcymi
placowkami:

<& Akademia Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie
<& Zespotem Szkdt Gérniczych w tecznej

<& Zespotem Szkét w Ostrowie Lubelskim.

LW Bogdanka SA sprawuje patronat nad szkotami gdrniczymi,
zapewniajac im prawidtowe funkcjonowanie i rozwdj. Absolwenci
szkot znajduja zatrudnienie na stanowiskach gérniczych, w dozo-
rze i administracji kopalni. Niezaleznie od bilansu ekonomiczne-
go Spotka pozostaje najwazniejszym partnerem szkoét, wdrazajac
nowe programy, porozumienia i zadania prowadzace do jak naj-
lepszego wyksztatcenia przysztej kadry gorniczej. Przedstawiciele
Kopalni uczestnicza w waznych dla szkét gérniczych dziataniach,
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a uczniowie i kadra pedagogiczna zapraszani sa do Spotki na
konferencje, konsultacje czy inne wydarzenia zwigzane m.in.
z obchodami Dnia Gérnika, by przekazywac¢ mtodziezy tradycje
i zwyczaje stanu gdrniczego.

Obok statych spotkan z uczniami i absolwentami oraz wspotpra-
cy merytorycznej GK LW Bogdanka zainicjowata w 2017 r. dwa
nowe programy wspierajgce i motywacyjne dla przysztych kadr
gornictwa: fundusz stypendialny dla najlepszych ucznidw part-
nerskich szkét gdrniczych oraz program ,Przepustka do pracy
w LW Bogdanka SA”, najlepszym absolwentom zapewniajacy za-
trudnienie w Spétce. Ponadto stale organizowane sa praktyki za-
wodowe dla ucznidw, spotkania tematyczne, co obok aktywnosci
takich jak uczestnictwo w Targach Pracy organizowanych przez
Akademie Gorniczo-Hutnicza w Krakowie sprawia, ze Grupa jest
widoczna przez potencjalnych przysztych kandydatéw do pracy.

W 2017 r. praktyki zawodowe odbyty 233 osoby ze szkét $red-
nich oraz wyzszych. Zostaty zorganizowane réwniez 3 staze za-
wodowe przez podmioty zewnetrzne.

Wiosng 2017 r. Kopalnia podpisata listy intencyjne ze szkota-
mi prowadzacymi Klasy o profilach gdrniczych: Zespotem Szkét
Gorniczych w tecznej i z Zespotem Szkdt w Ostrowie Lubelskim.
Podpisane dokumenty dotyczyty kwestii mozliwosci zatrudnia-
nia w przysztosci przez Spdétke wyrdzniajacych sie absolwentdw
ww. szK6t, a takze funduszu stypendialnego, ktérego zadaniem
bedzie motywowanie uczniéw do wytezonej i skutecznej nauki
zawodu gorniczego.

wrzesien- styczen i/lub luty- czerwiec.

Stypendia w 2017 r. przyznano 13 osobom.

”»

skali realng ,przepustke do pracy..” w Spdtce.
najlepsze przygotowanie kadr dla gdrnictwa po

Fundusz stypendialny dla najlepszych uczniéw partnerskich szkét gérniczych
Stypendium otrzymali uczniowie Klas Il i Il szkét partnerskich, ktdérzy osiggneli na koniec poprzed-

niego semestru najwyzsze $rednie ocen ze wskazanych przedmiotéw technicznych, pod warunkiem
uzyskania $redniej ocen nie nizszej niz 4,75. Stypendium przyznawano na okres pieciu miesiecy, tj.

Program ,Przepustka do pracy w LW Bogdanka SA - Potrzebujemy najlepszych!”

Program, ktdrego celem byto wspieranie i rozwijanie idei systematycznej nauki wsrdd ucznidw szkot
przystepujacych do Partnerstwa. Najlepsi absolwenci, za swoja systematyczng i wytrwatg nauke, uzy-

Z Programu w 2017 r. skorzystato 6 absolwentdow.

Byt to wyraz poczucia wspoétodpowiedzialnosci za jak
dziemnego w regionie.

[GRI 404-1] Kreowana w LW Bogdanka Kkultura organizacyjna
uwzglednia duzy nacisk na proaktywnosc ze strony pracownikéw
oraz nabywanie kompetencji ksztattujacych innowacyjne podej-
Scie do wykonywanej pracy.

W 2017 r. LW Bogdanka SA wspierata rozwdj zawodowy pracow-
nikow, korzystajac z réznorodnych form i narzedzi, a uwzgled-
niajac takze krotko-i dtugoterminowe plany Spodtki. Zgodnie
z zapisami wszystkich dokumentdéw kadrowych wszyscy pracow-
nicy maja réwny dostep do szkolen i mozliwosci podwyzszania

Srednia liczba godzin szkoleniowych pracownikéw zatrudnionych na

kwalifikacji. W rezultacie uczestniczyli oni w otwartych i za-
mknietych szkoleniach specjalistycznych [realizowanych w for-
mie stacjonarnej lub e-learningowej), studiach podyplomowych,
w tym MBA oraz poszerzali i wymieniali z innymi wiedze z réz-
nych dziedzin poprzez udziat w konferencjach i wydarzeniach
branzowych.

W 2017 r. w LW Bogdanka SA érednia liczba godzin szkolenio-
wych przypadajaca na jednego pracownika wyniosta 18,6.

VTSR @ [P KOBIETY MEZCZYZNI
LW Bogdanka SA 7,9 8,0
teczynska Energetyka sp. z 0.0. 9,9 9,3
EkoTrans sp. z 0.0. 0,0 0,0
RG Bogdanka sp. z o.0. 14,4 32,7
MR Bogdanka sp. z o.0. 6,0 9,0
Liczba godzin szkoleniowych w 2017 r. 124 664
Liczba godzin szkoleniowych na pracownika w 2017 r. 18,6

GK LW BOGDANKA ZA 2017 .




52 |

MBO

W celu szerszego wykorzystania potencjatu wszystkich piondw
w Spotce wdrazane sa efektywne rozwigzania w obszarze wy-
nagradzania, powigzane z realizacja opracowanych uprzednio
celdw. Takim narzedziem jest realizowany w LW Bogdanka SA
system MBO [ang. Management by Objectives], polegajacy na za-
rzadzaniu poprzez cele krotkoterminowe (roczne].

Kadra kierownicza odpowiedzialna jest za osiggniecie tychze
rocznych celdw, nad ktdrych zasadnoscia i spdjnoscia ze strate-
gig biznesowa czuwa Zarzad Spoétki. Takie podejécie daje oglad
co do skutecznosci zarzadzania poszczegdlnych osdb, wptywa
na wieksza identyfikacje kierownikow z celami [Ktdre zreszta nie
sg mu narzucone z gory, a wypracowane w drodze konsensusu],
a tym samym misja i wizjg Spotki. MBO stat sie w LW Bogdanka
SA sprawdzonym i skutecznym narzedziem wigzacym wyniki
dziatan poszczegdlnych pracownikéw z wynikami Spotki.

Program LIGa

Innowacyjnym przedsiewzieciem z obszaru HR, Ktéry wdrozo-
nym w 2017 r. byt Program LIGa, polegajacy na objeciu wskaza-
nych przez wtasciwych cztonkdéw Zarzadu Spétki perspektywicz-
nych pracownikéw Spoétki indywidualnie ustalonym programem
rozwoju. Celem Programu jest:

<& zapewnienie lideréw strategicznych LW Bogdanka SA
w $rednim i dtugim okresie

<& zapewnienie przewidywalnego i ciagtego organizacyjnego
przeptywu talentéw

<& rozwdj i utrzymanie pracownikow

<& skorelowanie rozwoju Kariery z potrzebami biznesowymi
Grupy

<& rozszerzenie wachlarza narzedzi motywacyjnych.

Uczestnicy mogli rozwija¢ swoje kompetencje i wiedze poprzez
uczestnictwo w szkoleniach, kursach czy studiach podyplomo-
wych, ale tez wykorzystujac mentoring oraz praktyke w innych
dziatach/pionach Spotki.

Dodatkowe swiadczenia pozaptacowe

Osoby zatrudnione w LW Bogdanka SA do dyspozycji otrzymaty
szereg dodatkowych $wiadczer pozaptacowych, ktdrych zakres
okresla Regulamin ZFS$S. Sa to elementy dodatkowego wsparcia
pracownikdéw i ich rodzin, z jednej strony majace motywowac do
aktywnosci w czasie wolnym od pracy [m.in. oferta kulturalna,
sportowa, wypoczynkowal, z drugiej za$, pomaga¢ w osigganiu
osobistych celéw i zaspokajaniu potrzeb [m.in. pozyczki na cele
mieszkaniowe, bezzwrotne zapomogi przydzielane w trudnych
sytuacjach zyciowych]. Wielko$¢ etatu nie ma wptywu na otrzy-
manie wiekszosci $wiadczen socjalnych wymienionych powyzej.
Dofinansowanie do indywidualnego wypoczynku tzw. ,wczasy
pod gruszg” przyznawane jest procentowo w przypadku o0sdb
zatrudnionych na niepetny wymiar czasu pracy.
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[GRI 401-2] Do najistotniejszych swiadczen tego typu, dofi-
nansowywanych z funduszu $wiadczen socjalnych naleza:

<& zapomogi socjalne

<& wypoczynek pracownikdéw i ich rodzin, tj. wczasy, wyciecz-
ki, wyjazdy sanatoryjne

abonamenty na obiekty sportowe
festyny pracownicze
bilety na wydarzenia kulturalne

ztobki i przedszkola dla dzieci pracownikdw

(O R R R

mozliwos$¢ otrzymania pozyczki na cele mieszkaniowe.

Ponadto, w 2017 r. pracownicy mogli Korzysta¢ z prywatnej
opieki medycznej na preferencyjnych warunkach, a takze dodat-
kowego ubezpieczenia.

Srodki przeznaczone w kil;cz)d:::ane Realizacja
na ZFSS [tys. zt] i [%]
[tys. zt]
22 81,9 18 618,5 81,6

Istotnym wydarzeniem z punktu widzenia wydatkéw na $wiad-
czenia pracownicze dla bytych i obecnych pracownikéw w 2017 r.
byto zawarcie 17 pazdziernika 2017 r. przez Zarzad LW Bogdanka
SA porozumienia z organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi na
terenie Spotki, zmieniajacego postanowienia obowigzujacego do-
tychczas ZUZP w zakresie deputatéw weglowych wyptacanych
na rzecz emerytow i rencistow. W wyniku zawartego porozu-
mienia dotychczasowi emeryci i rencisci, dla ktdrych ostatnim
miejscem zatrudnienia byta LW Bogdanka SA, utracili prawo do
bezptatnego wegla. Ponadto, w wyniku zawartego porozumienia
prawo do bezptatnego wegla po przejsciu na emeryture utracili
réwniez obecni pracownicy Spoétki, w zamian za to otrzymujac
uprawnienie do otrzymania jednorazowej, dodatkowej rekom-
pensaty/odprawy emerytalno-rentowej. W rezultacie tego po-
rozumienia cata dotychczasowa rezerwa na deputat weglowy
zostata rozwigzana. taczny dodatni wptyw na wynik operacyjny
wszystKich operacji zwigzanych z deputatem weglowym i podpi-
sanym porozumieniem wyniost ok. 114.931 tys. zt.

Emeryci oraz byli pracownicy

Jako wyraz szacunku i troski wobec bytych pracownikéw Spotki,
LW Bogdanka SA wykorzystuje szereg narzedzi wspierajacych
i aktywizujacych te grupe.

Ze Swiadczen oferowanych przez Fundusz Socjalny korzystac
moga emeryci oraz byli pracownicy, Ktérych ostatnim miej-
scem pracy, bezposrednio przed przejéciem na emeryture lub
rente, byta Spoétka. Zasady dofinansowywania w tym przypadku
réwniez requluje Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych.

Emeryci aktywizowani sg takze poprzez zaangazowanie finan-
sowe lub rzeczowe/organizacyjne w inicjatywy, ktérych repre-
zentantami sg osoby niegdy$ pracujgce w kopalni. Wérdd bene-
ficjentdw naszej dziatalnosci w tym zakresie w 2017 r. wymienic
mozna SMS ,Maratoriczyk” czy OSP w Kaniwoli.

ROZNORODNOSC, ANTYDYSKRYMINACJA

| PRAWA CZLOWIEKA W BOGDANCE

[GRI 405-1, 412-2] W Lubelskim Weglu Bogdanka réznorodnoéc
[ang. diversity] oséb zatrudnionych traktowana jest jako war-
tos¢. Odmiennos¢ zwiazana z czynnikami takimi jak pteé, wiek,
Swiatopoglad, styl zycia czy status rodzinny nie moze stac sie
przestanka do dyskryminacji czy jakiejkolwiek agresji, za$ od-
powiedzialne za ten obszar komorki regularnie inicjujg dziatania
promujace réznorodnos¢ i szacunek dla niej, wyréwnujace szan-
se rozwoju W miejscu pracy oraz wspierajace integracje i kole-
zenskie relacje wérdd zatogi.

Spotka, majac swiadomosé wyzwania, jakim jest przyjecie po-
lityki réznorodnosci, systematycznie wdraza bedace czedciami
innych dokumentdw i strategii mechanizmy, ktdérych zadaniem
jest przygotowanie klimatu dla promowania i wykorzystywania
odmiennosci do realizacji celéw organizacji. Wprowadzajac takie
rozwigzania udato sie w Bogdance wykreowac i utrzymac at-
mosfere przyjazna pracownikom, w ktérej kazdy, niezaleznie od
czynnikdw zdrowotnych, biologicznych, kulturowych czy Swiato-
pogladowych czuje sie respektowany i doceniany, a tym samym
moze realizowac cele i wzmacnia¢ swdj potencjat.

ROZNORODNOSC WE WEADZACH SPOLKI.

[GRI 405-1] Spdtka nie posiada sformalizowanej polityki rézno-
rodnosci stosowanej wobec jej organdw administrujacych, zarza-
dzajacych i nadzorujgcych. Statut Spétki definiuje zasady powo-
tywania Zarzadu i Rady Nadzorczej. Przy powotywaniu organdw
Spotka ktadzie duzy nacisk na zapewnienie wszechstronnosci

2016

i réznorodnosci, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego, nie réznicujac przy tym kandydatéw pod wzgle-
dem ptci, wieku, pochodzenia czy innych czynnikdw niemajgcych
merytorycznego wptywu na ocene ich kwalifikacji. Decydujagcym
aspektem jest przede wszystkim przygotowanie do petnienia
okreslonej funkgji.

LICZEBNOSC STRUKTURA

2017 %

Ogdtem 5 5 100%
Kobiety - -

Mezczyzni 5 5 100%
Do 30 lat - -

0d 31 do 40 lat 2 - 25%
0d 41 do 50 lat - 2 25%
Powyzej 50 lat 3 3 50%

Obcokrajowcey

Ogoétem 6 8 100%
Kobiety 1 2 40%
Mezczyzni 5 6 60%
Do 30 lat - - -

0d 31 do 40 lat 1 4 40%
0Od 41 do 50 lat 3 3 40%
Powyzej 50 lat 2 1 20%

Obcokrajowcy

GK LW BOGDANKA ZA 2017 .
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ROZNORODNOSC PRACOWNIKOW:

Niezaleznie od powyzszego Spétka stosuje polityke réznorod-
nosci w zakresie doboru jej pracownikdw. Stosowana przez LW
Bogdanka SA polityka réoznorodnosci ma na celu wykorzysta-
nie potencjatu pracownikéw, ich rdznorodnych umiejetnosci,
doswiadczen i talentdw oraz kompetencji i doswiadczen w at-
mosferze szacunku i wsparcia. Takie podejScie dotyczy wszyst-
kich pracownikow Spotki co wptywa na lepsze jej funkcjono-
wanie oraz pozwala na budowanie jej silnej pozycji na rynku.
Tak prowadzona polityka réznorodnosci zdaniem Spotki prowadzi
do zwiekszenia efektywnosci pracy, budowy zaufania oraz prze-
ciwdziata dyskryminacji, a tym samym tworzy klimat wzajemne-
go poszanowania.

ZATRUDNIENIE W LW BOGDANKA

Zatrudnienie w LW Bogdanka w podziale na pteé
- dane na dzien 31.12.2017 [osoby]

MEZCZVYZNI KOBIETY

tACZNIE DO 31.12.2017

Umowa o prace na czas nieokreslony 4231
Umowa o prace na czas okreslony 1390
Umowa o prace na okres probny 164
Umowa cywilno-prawna 86
Do 25 lat 4%
0Od 26 do 35 lat 48%
0d 36 do 45 lat 26%
46 do 55 lat 14%
Powyzej 56 lat 8%
Ogdtem 5785

Kwestie réznorodnosci reguluje w Spétce ,Statut”, ,Regulamin
pracy”, ,Kodeks Etyki”, ,Polityka kadrowa” oraz ,Zaktadowy
Uktad Zbiorowy Pracy”. W przygotowaniu jest takze ,Polityka
réznorodnosci w LW Bogdanka SA”, ktéra zgodnie z planem przy-
jeta zostanie w Il potowie 2018 r.

Dobér kluczowych pracownikdw w LW Bogdanka SA odbywa sie
na podstawie obiektywnych kryteriéw merytorycznych, w posza-
nowaniu dla réznorodnoéci. Spétka daje rdwne szanse rozwoju
i awansu zawodowego.

ANTYDYSKRYMINACJA [ PRZECIWD/ZIAEANIE MOBBINGOW]

[GRI 406-1] U podstaw naszej proaktywnej dziatalnosci w za-
kresie antydyskryminacji lezy Kodeks pracy, ktéry to naktada
na kazda organizacje obowigzek przeciwdziatania dyskryminacji
w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na: pte¢, wiek, nie-
petnosprawnosg, rase, religie, narodowosc, przekonania politycz-
ne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacje seksualna, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub niepetnym wy-
miarze czasu pracy . Ponadto Kodeks wskazuje, ze organizacja
jest zobowiazana przeciwdziata¢ mobbingowi w miejscu pracy.

Skutecznie realizujac powyzsze zapisy Spotka, za sprawa dziatal-
nosci Rzecznika ds. Etyki, prowadzi statg kampanie edukacyjno-
-upowszechniajgca w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji
W miejscu pracy i poza nig, a takze zapobiegania mobbingowi.
Najwazniejszym wewnetrznym dokumentem w tym zakresie
jest Kodeks Etyki, jednak regulujg go takze: Regulamin pracy,
Polityka kadrowa, Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy oraz, od
2018 r., Wytyczne przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji
w Grupie Kapitatowej LW Bogdanka.

Zgodnie z trescig ,Kodeksu Etyki” zjawiska takie jak dyskry-
minacja, zaréwno bezposrednia, jak i posrednia, molestowanie
czy mobbing sa w LW Bogdanka SA absolutnie niedopuszczalne
i nieakceptowane. Regulamin pracy” wérdd podstawowych obo-
wigzkow pracodawcy wymienia przeciwdziatanie dyskryminacji
w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na pteé, wiek, nie-
petnosprawnosc, rase, religie, narodowosé, przekonania politycz-
ne, przynaleznos¢ zwiazkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacje seksualna, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub niepetnym wy-
miarze czasu pracy. Polityka réwnych szans rozwoju zawodowe-
go dla kazdego pracownika jest kluczowym elementem strategii
realizowanej przez Spotke.

Proces rekrutacji okre$lony w ,Polityce kadrowej” w GK LW
Bogdanka odbywa sie w poszanowaniu zasad réwnouprawnie-
nia pod wzgledem ptci, pochodzenia, wieku, przekonan i innych

czynnikdw dotyczacych réznorodnosci kandydatéw. Warto jed-
nak mie¢ na uwadze fakt, iz specyfika branzy, wymagania praw-
ne oraz stosunek ilosci miejsc pracy pod ziemig do powierzch-
niowych sprawia, ze Grupa zatrudnia gtdéwnie mezczyzn. GK LW
Bogdanka nie wprowadza ograniczen w zakresie rownouprawnie-
nia w zatrudnieniu, a obecna jego struktura, wynika z preferencji
pracownikéw co do wyboru zawodu. Jednakze nalezy zauwazyc,
ze wprowadzane $wiadczenia pozaptacowe oraz stabilno$¢ miej-
sca pracy wspierajg kobiety, m.in. mtode matki na rynku pracy,
i moga byc¢ dodatkowym czynnikiem motywujacym do pracy
w Spotce.

.Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy” poprzez zapisy w nim za-
warte zobowigzuje do przestrzegania réwnosci szans efektywnej
i dobrze zorganizowanej pracy tak, aby wynagrodzenie odpowia-
dato rodzajowi wykonanej pracy w powiazaniu z jej jakosciag i wy-
dajnoscia. Kryteria ksztattowania wynagrodzenia za prace maja
zapewni¢ pracownikom godziwe wynagrodzenie. Wynagrodzenie
za prace ustala sie w wysokosci odpowiadajgcej rodzajowi wy-
konywanej pracy, kwalifikacjom pracownika wymaganym przy
jej wykonywaniu, przy uwzglednieniu ilosci i jakosci wykonanej
pracy.

Wytyczne przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie
Kapitatowej LW Bogdanka to dokument przyjety w 2018 r., ktdry
szczegdtowo opisuje przedmiotowe zagadnienie. Opisano w nim
cele, definicje, ogdlne zasady postepowania, obowigzki zwigzane
z zapobieganiem mobbingowi i dyskryminacji oraz zasady po-
stepowania w przypadku stwierdzenia lub podejrzenia tychze
czynow.

Sa uzupetnieniem udostepnionego wszystkim pracownikom
szkolenia (w ramach e-learningu) zwigzanego z polityka anty-
mobbingowa obowiazujaca w naszej kopalni pod nazwa Mobbing
w $rodowisku pracy, poprzez ktére poznawali lub utrwalali zasa-
dy z tego zakresu. Promujac i zachecajac do wykonania szkolenia
udostepniono na komputerach stuzbowych, jak i domowych.

<& zapoznanie wszystkich pracownikéw z ,Kodeksem Etyki”
oraz permanentne propagowanie standardéw etycznych
na terenie kopalni [strona internetowa Spétki, tablice, roll-
-upy, plakaty, komunikaty, monitory BHP, itp.]

<& szkolenia kadry kierowniczej z zakresu dyskryminacji
i mobbingu

<& réwny dostep kobiet do proceséw decyzyjnych, awansow,
podwyzek oraz do stanowisk kierowniczych

< stosowanie systemu wynagradzania, ktéry w zaden sposdb
nie dyskryminuje pracownikow

DZIALANIA REALIZOWANE PRZEZ LW BOGDANKA SA W RAMACH ZASAD ROWNEGO TRAKTOWANIA:

<& rowny dostep do szkolen dla wszystkich pracownikéw

<& prowadzenie dialogu z przedstawicielami pracownikéw
[zwigzki zawodowe]

<& prowadzenie regularniej komunikacji wewnetrznej ze
wszystkimi pracownikami

<& programy emerytalne

<& pomoc rodzinom pracownikéw w potrzebie [ZFSS,
Fundacja ,Solidarni Gérnicy”)

<& réwne wsparcie dla lokalnych inicjatyw.

RAPORT ZINTEGROWANY

GK LW BOGDANKA ZA 2017 r.
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PRAWA CZLOWIEKA

[GRI 412-2] Poszanowanie praw cztowieka jest bezwzglednym
obowigzkiem kazdej organizacji i jej pracownikéw. Obowigzek
ten wynika z systemu prawnego obowigzujacego w ONZ
[Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka), Unii Europejskiej
[Europejska Konwencja Praw Cztowieka) i w Polsce, a w szcze-
goélnosci Konstytucji RP, ktdra gwarantuje poszanowanie praw
cztowieka i praw obywatelskich m.in. takich jak:

<& prawo do wolnosci [art. 31)

réwnos¢ wobec prawa oraz zakaz dyskryminacji (art. 32]
réwnosc¢ wobec prawa ze wzgledu na ptec¢ [art. 33]
prawo do prywatnosci [art. 47]

wolnosc¢ i nietykalno$c¢ osobista [art. 41]

wolnos¢ wyznania i pogladéw [(art. 53-54)

(ORI R SR IR e

wolnos¢ do gromadzenia i zrzeszania sie [art. 57-59].

W LW Bogdanka SA kwestie zwigzane z poszanowaniem praw
cztowieka regulowane sa przez dokumenty wewnetrzne, takie jak:
<& ,Kodeks Etyki”
<& ,Kodeks Postepowania dla Dostawcow LWB SA”
<& ,Wytyczne w zakresie wnoszenia, wyjasniania i rozwigzy-

wania skarg i zazaler zwigzanych z nieprzestrzeganiem
zasad obowiazujgcych w Kodeksie Etyki”

<& Strategia CSR.

Poza wyzej wymienionymi, dziatania Spotki w zakresie spotecz-
nej odpowiedzialnosci spéjne sa z Celami Zréwnowazonego
Rozwoju [SGDs), miedzy innymi celem piatym, zaktadajacym

rownos¢ ptci. Opracowujac i przyjmujac powyzsze regulacje
Spotka zobowiazata sie do poszanowania praw cztowieka, ale
takze aktywnej ich promocji. W sytuacji ich tamania podejmowa-
ne sa odpowiednie kroki, by niezwtocznie zmieni¢ negatywna sy-
tuacje. Podobnie jak w wiekszosci spotek, w przypadku stosun-
kéw miedzy pracownikami, najwieksze znaczenie ma zadbanie
0 poszanowanie godnosci i przeciwdziatanie zjawisku dyskrymi-
nacji. Na kazdym pracowniku spoczywa obowiazek szanowania
praw cztowieka i przeciwdziatania ich tamaniu.

- Rzecznik ds. Etyki w 2017 r. prowadzit szkolenia dla nowoza-
trudnionych z zakresu etyki, z uwzglednieniem przedmiotowej
tematyki. Przeszkolono 276 0sdb.

Dla LW Bogdanki SA istotnym obszarem aktywnosci jest zapew-
nienie przestrzegania praw cztowieka, nie tylko przez Spétke i jej
pracownikow, ale i w obrebie jej sfery oddziatywania. Spdtka
jest motywatorem dla innych podmiotdw, zas w kooperacji z nie-
ktorymi z nich realizuje najlepsze praktyki zapewniajace pet-
ne respektowanie przepiséw i standarddw w przedmiotowym
zakresie.

0d 2014 r. kazdy podmiot [100%] nawigzujacy wspotprace
z LW Bogdanka SA w wyniku przetargu publicznego zobowia-
zany jest do ztozenia o$wiadczenia o respektowaniu praw czto-
wieka, zezwalajac jednoczesnie na audyt tejze kwestii ze strony
zamawiajacego.

DIALOG SPOLECZNY

JAKO ELEMENT KULTURY ZARZADZANIA

[GRI 412-2] Podobnie jak w poruszanym wcze$niej temacie oba-
lania stereotypdw zwigzanych z osobami wykonujacymi zawdd
gdrnika, tak i w kwestii nierentownosci kopalfi wegla kamien-
nego Bogdanka podejmuje dziatania obalajace mity istniejace
w tym zakresie. Gornictwo w Bogdance rozwija sie nie tylko bez
jakiejkolwiek pomocy rzadowej, ale przycigga nastawionych na
pomnozenie Kapitatu inwestordw. Na Korzystna sytuacje rynko-
wa Grupy wptywa fakt, iz LW Bogdanka SA nie jest przedsie-
biorstwem, ktdrym targatyby niekoriczace sie konflikty z zatoga.
Réznice zdan oczywiscie istnieja, zdarzaty sie tez spory, niemniej
od lat porozumienie udaje sie osigga¢ w drodze konstruktywnego
dialogu, bez szwanku dla ciggtosci wydobycia.

W sektorze gdrniczym zwigzki zawodowe maja tradycyjnie silna
pozycje i odgrywaja wazna role w ksztattowaniu biezacej polity-
ki kopaln, zwtaszcza w wymiarze kadrowo-ptacowym. Znaczenie
zwigzkdéw zawodowych stwarza sytuacje, w ktoérej z punktu wi-
dzenia akcjonariuszy, istnieje potencjalne ryzyko presji na wzrost
wynagrodzen i w efekcie Kosztéw, bedace efektem wynego-
cjowanych porozumien ptacowych. Ponadto, ewentualne akcje
protestacyjne lub strajki organizowane przez zwiazki zawodowe
moga mie¢ wptyw na ciggtos¢ prowadzonej przez kopalnie dzia-
talnosci operacyjnej, a tym samym i jej wyniki finansowe. W LW

RAPORT ZINTEGROWANY

Bogdanka SA formalne zasady wspétpracy ze strong pracowni-
czg okresla Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. Tym, co wyrdznia
lubelska kopalnie, jest konstruktywny dialog pomiedzy strona
spoteczna a wtadzami spotki. Dialog, mimo wystepujacych na
co dzien roznic zdan, uktada sie pomyslnie. Niejednokrotnie tez
zdarzato sie, ze strona spoteczna wspierata Zarzad i jego opi-
nie. W Grupie Kapitatowe] dziata sze$¢ organizacji zwigzkowych
zrzeszajacych tacznie ok. 65,6% pracownikow, a w samej Spoétce-
matce dziatajg cztery Zwigzki Zawodowe, ktdre zrzeszaja 72,1%
zatrudnionych. W 2017 r. odbyto sie ponad 20 sesji dialogowych
z organizacjami zwigzkowymi [m.in. negocjacje dot. zmiany sta-
tutu i innych aktéw pochodnych w LW Bogdanka SA). Oznacza
to, ze w przyblizeniu spotkania Zwigzkéw z wtadzami Spotki
miaty miejsce blisko raz na dwa tygodnie. Niezaleznie od rdznic,
wszyscy, czyli zardwno Zarzad, jak i Zwigzkowcy, maja $wiado-
mosc realiow rynkowych. Dlatego wszystkim stronom zalezy na
tym by kopalnia pracowata normalnie, a spory zawsze mogty byc
rozwigzywane w drodze dialogu, a nie protestow. W sprawie po-
ziomu wyptat wynagrodzen w LW Bogdanka SA strona spoteczna
porozumiata sie w marcu 2017 r. - 28 marca uzgodniono tenze
poziom, Kktéry ostatecznie, po zakoficzonym 2017 r., zrealizowa-
ny zostat na poziomie 0 2,0% wyzszym.

12 lipca 2017 r. na terenie Kopalni w Bogdance prze-
prowadzono referendum zorganizowane przez po-
rozumienie zwigzkéw zawodowych funkcjonujacych
w Spoétce.

W referendum wzieto udziat 2808 0sdéb zatrudnionych
w LW Bogdanka SA, co daje 62,59% uprawnionych do
gtosowania oraz 82,98% obecnych tego dnia w pracy.
Pracownicy odpowiadali na dwa pytania:

1. Czy sprzeciwiasz sie stosowaniu w LWB Kodeksu
GK Enea, ktoéry powoduje, ze wszystkie decyzje do-
tyczace LWB [w tym poziomu wynagrodzen i za-
trudnienia) zapadaja w Poznaniu.

2. Czy godzisz sie na podjecie akcji protestacyjnej
przeciw stosowaniu Kodeksu GK Enea, zgodnie
z prawem do strajku wtacznie.

Na pierwsze z pytan ,tak” odpowiedziato 2707 0sdb
[96,40%], za$ na drugie odpowiedzi ,tak” udzielito 2719
0s0b [96,83%).

Wyniki referendum, cho¢ niewiazace, staty sie impul-
sem do pogtebienia dialogu pomiedzy przedstawicielami
pracownikéw LW Bogdanka, a Zarzadem Spotki i Rada
Nadzorcza.

96,40 %

&
E 9,83 %

LuBeLski WEGIEL
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= SPOLKA AKCYINA

[GRI 403-1] Zwiazki Zawodowe, zgodnie z obowiazujacymi re-
gulacjami, zaangazowane sg réwniez w prace ciat odpowie-
dzialnych za sprawy socjalne oraz kwestie BHP. Przyktadowo,
Komisja Socjalna, powotywana przez Prezesa Zarzadu, pracuje
w sktadzie, w ktérym w obradach zawsze uczestniczy czterech

BADANIE SATYSFAKCJINARZEDZIEM

[GRI 403-3] Cykliczne badanie opinii wsréd pracownikéw wpi-
sane zostato w zatozenia Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci
na lata 2014-2017, jako dziatanie prowadzace do wzrostu bez-
pieczenstwa zatrudnionych. Tego typu badanie postrzegane jest
w LW Bogdanka SA jako instrument potrzebny do przygotowania
istotnych dla Spotki dokumentéw, m.in. strategii CSR na kolejne
lata.

Realizujac idee dialogu i kooperacji, w potowie 2014 r. przepro-
wadzono pierwsze badanie kultury organizacyjnej i systemu ko-
munikacji wewnetrznej LW Bogdanka SA. Drugie badanie tego
typu, ,Badanie satysfakcji w $rodowisku pracy” przeprowadzone
zostato na przetomie 2016 i 2017 r. grudzien-majl, za$ raport
powstat w lipcu 2017 r.

Celem tego badania byto:

<& poznanie zadowolenia z wykonywanej pracy i zajmowane-
go stanowiska

<& analiza kondycji komunikacji - zaréwno pionowej [po-
miedzy réznymi grupami stanowisk, od Zarzadu, przez
kierownikéw, po pracownikéw fizycznych), jak i poziome;j
[pomiedzy pracownikami, ktérzy stykaja sie ze sobag na co
dzien, przy wykonywaniu swojej pracy])

przedstawicieli pracodawcy i po jednym przedstawicielu z kaz-
dego Zwigzku Zawodowego dziatajgcego w Spdtce. W 2017 r.
odbyto sie 26 spotkan Komisji Socjalnej. Podobnie przedstawi-
ciele Zwigzkéw zaangazowani sa w prace Komisji BHP. Zwiagzki
reprezentujg w nich interesy wszystkich zatrudnionych (100%).

KOMUNIKACJI Z PRACOWNIKAMI

<& zrozumienie, jak jest postrzegany Kodeks Etyki - czy
znane sa jego zasady, czy wiadomo, jak je wdrazac
w praktyce

<& rozpoznanie gotowosci pracownikdéw do angazowania sie
w akcje z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Na zaproszenie do uczestnictwa w badaniu odpowiedziaty 1.582
osoby, co stanowi ok. 30% zatrudnionych w Spétce. Dato to ba-
daniu miarodajny wynik, zwazywszy na fakt, iz przecietna re-
akcja na zaproszenie do badania to ok. 10-15%, a w przypadku
badan pracowniczych - ok. 30%.

W badaniu wzieli udziat przedstawiciele wszystkich grup:

& pracowniczych (kierownicy, pracownicy inzynieryjno-tech-
niczni, pracownicy administracyjni oraz fizyczni - zaréwno
pracujacy pod ziemia, jak i na powierzchni)

< wiekowych [od 20-latkéw do 0s6b w wieku 45+]

<& stazowych [od pracujgcych w Spétce przez kilka miesiecy
po osoby, ktére przepracowaty tu ponad 25 lat]

<& przedstawiciele obu ptci.
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Liczba wypenien w analizowanych kategoriach:

STANOWISKO

tacznie

Kierownicze
na powierzchni

Kierownicze
pod ziemia

Admin.-biurowe

Inz.-techn.
na powierzchni

Inz.-techn.
pod ziemia

Prac. fiz. na
powierzchni

Prac. fiz.
pod ziemia

Brak danych

STAZ

Do 1 roku
1-3 lata

3-7 lat

7-15 lat

15-25 lat
Powyzej 25 lat

Brak danych

WIEK

20-25 lat

25-36 lat

36-45 lat
Powyzej 45 lat

Brak danych

PLEC

Kobieta
Mezczyzna

Brak danych
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39

42

25

16

44

10

25

10

82

10

27

19

1582

co stanowi 48% osoéb faktycznie zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych (grupa ta jest dobrze reprezentowana w badaniu)

304
1102
95
531
542
153
225

co stanowi 5% zatrudnionych w tej gr. wiekowej

812 co stanowi 40% zatrudnionych
w tej gr. wiekowej
433 co stanowi 50% zatrudnionych

w tej gr. wiekowej

245 co stanowi 30% zatrudnionych
w tej gr. wiekowej

co stanowi 10% zatrudnionych kobiet

co stanowi 10%

1526 zatrudnionych mezczyzn

Badanie zrealizowano poprzez ankiete papierowa (dystrybuo-
wana podczas szkoler okresowych oraz dodatkowych spotkan].
Udziat w badaniu byt dobrowolny, a odpowiedzi byty udzielane
anonimowo. Kwestionariusz zawierat 33 pytania oraz tzw. me-
tryczke - tj. dane dotyczace wieku, ptci, stazu pracy i zajmowa-
nego stanowiska. Pytano o wiele réznych kwestii: o zadowolenie
z pracy, z zajmowanego stanowiska, o sktonno$¢ do kontynu-
owania pracy w LW Bogdanka SA, o poczucie bezpieczenstwa
w miejscu pracy, komunikacje z przetozonym oraz kolegami i ko-
lezankami z pracy, sktonnos¢ do dzielenia sie wiedza, posiadanie
odpowiednich danych [od przetoZzonego] nt. wykonywanej pracy,
a takze o wiedze o sprawach istotnych dla Spétki i o to, co - zda-
niem pracownikdw - wymaga poprawy.

Dla zwiekszenia czytelnosci ponizsze wyniki przedstawione zo-
stana w podziale na kluczowe obszary funkcjonowania Spotki:
przywiagzanie do LW Bogdanka SA, gotowos$¢ kontynuowania pra-
cy, poczucie bezpieczeristwa, zadowolenie z komunikacji i wyna-
grodzenia, CSR i Kodeks Etyki.

PRZYWIAZANIE DO SPOLKI

& Wiekszos¢ badanych jest przywigzana do swojego miejsca
pracy [80%]- nie chca go zmienia¢ na inne.

<& Trzy na cztery osoby sg zadowolone ze stanowiska pet-
nionego w LW Bogdanka SA; uwazaja, ze powierzane im
zadania odpowiadajg ich kompetencjom i oczekiwaniom,
a zakres czynnosci i obowiazkow zostat jasno okreslony.

< Ponad potowa badanych ma poczucie, ze ich wiedza
i doswiadczenie sa wykorzystywane przez przetozonych
i nie czuja sie przecigzeni pracg; podobna liczba badanych
uwaza, ze przetozony udziela im odpowiedniego wspar-
cia - przekazuje informacje i wskazdwki potrzebne do
wykonania pracy. Jest jednak grupa kierownikdéw, ktdra
w tym zakresie powinna przeanalizowac¢ wtasne dziatanie
i wprowadzi¢ niezbedne modyfikacje.

& Modyfikacji wymaga tez - w odczuciu pracownikow -
sposob organizacji pracy - przede wszystkim w zakre-
sie przydzielania zadah w weekendy oraz podniesienie
poziomu przygotowania mtodych pracownikéw. Postulo-
wano réwniez zwiekszenie mozliwosci zgtaszania uwag,
propozycji czy pomystéw racjonalizatorskich.

BEZPIECZENSTWO W MIEJSCU PRACY

<& Wiekszos¢ pracownikéw [$rednio 60%] czuje sie bez-
piecznie na swoim stanowisku pracy; nieco stabsze jest
to poczucie wsrdd oséb wykonujacych prace fizyczne, ale
nadal bardzo wysokie [prawie 60%) zwazywszy na niebez-
pieczenstwo zwigzane z wykonywaniem zawodu goérnika.

< W spontanicznych komentarzach pojawiaty sie apele
o0 przestrzeganie zasad BHP, mniejszy nacisk na tempo
i efektywnos¢. Ankietowani podkreslali istote odpowie-
dzialnosci oséb pracujacych i umiejetnosé rzetelnej samo-
oceny, czy sa w stanie podota¢ wyzwaniom w pracy - np.
ze wzgledu na wtasny stan zdrowia czy kondycje fizyczna.

<& Zaznaczano réwniez potrzeby w zakresie lepszego wy-
posazenia w narzedzia pracy i odziez robocza: rekawice,
niepalne spodnie i bluzy spawalnicze.

KOMUNIKACJA

<& Dostep do informacji nt. zmian i plandw rozwoju Spotki
budzi zréznicowane oceny; blisko potowa badanych czuje
sie dobrze poinformowana, ale jedna trzecia pytanych jest
przeciwnego zdania.

<& To, co chcieliby usprawnié, to otrzymywanie informacji
o planach na przyszto$¢ LW Bogdanka. Niektorzy zyczyliby
sobie bezposrednich spotkan z Zarzadem.

<& Pracownicy sa gotowi do dzielenia sie wiedza i doswiad-
czeniem; pozytywnie oceniajg tez atmosfere w zespole. To
bardzo cenny zasdb Spoétki, warunkujacy stabilny rozwdj
i przekaz wiedzy w zatodze.

< Badanych podzielita jednak ocena mozliwosci prowadzenia
otwartych rozmoéw z przetozonym o sprawach zawodo-
wych. Blisko potowa pytanych miataby problem z taka
rozmowa.

WYNAGRODZENIE

<& W odczuciu badanych LW Bogdanka zapewnia stabilne
i pewne miejsce pracy. Samo wynagrodzenie jest oceniane
pozytywnie, jednak pracownicy zwracali uwage na potrze-
be wprowadzenia podwyzek z uwagi na fakt, ze spada sita
nabywcza ich pieniedzy.

<& Pakiet socjalny dostepny w Spétce jest oceniany pozytyw-
nie. Postulowano jedynie zmiany w zakresie wykorzystania
flapséw - tak, by mozna byto je realizowaé w wiekszej
liczbie sklepow.

INICJATYWY | ZAANGAZOWANIE

<& Zdecydowana wiekszos¢ badanych deklaruje silng moty-
wacje do prawidtowego wykonywania swojej pracy.

<& Zaznaczyty sie takze rdznice miedzypokoleniowe: starsi
pracownicy skarza sie na decyzje kierownictwa oparte
wytacznie na teorii zdobytej na studiach; mtodsze osoby
zwracaja uwage na przywiazanie do starych rozwigzan
i brak otwartosci na nowosci.

CSR

< Ponad potowa badanych deklaruje, ze chetnie angazu-
je sie w dodatkowe inicjatywy, np. akcje charytatywne.
Niektdrzy chetnie angazowaliby sie bardziej, np. w akcje
krwiodawstwa.

< Dopracowania wymaga kwestia zasad dostepu do akcji
spotecznych i kulturalnych organizowanych przez Spétke.
Obecnie obowiazujacy system bywa odbierany jako nie-
sprawiedliwy.

KODEKS ETYKI

<& Pracownicy LW Bogdanka SA sa przekonani, ze wtadze
Spotki propaguja pozytywne wartosci wspotpracy i relaci
wewnatrz firmy. Pracownicy czuja sie zaznajomieni z Ko-
deksem Etyki, a wielu z nich potrafi sie skontaktowac sie
z Rzecznikiem ds. EtyKki.

<& Skuteczno$é prowadzonych dziatan jest jednak postrzega-
na jako umiarkowanie wysoka. Proponowane usprawnienie
w kontekécie Kodeksu Etyki dotyczy relacji panujacych
w miejscu pracy - Kluczowa jest tu poprawa sposobu
komunikacji miedzy przetozonymi i pracownikami.

Powyzsze, obszerne badanie dato obraz obszarédw funkcjonowa-
nia Spotki, w ktorych wedtug zatrudnionych nalezy wprowadzic¢
zmiany lub/i pewne usprawnienia. W odniesieniu do jego wyni-
kéw opracowywane byty i beda w przysztosci koncepcje, projek-
ty i dziatania, dzieki ktérym poziom satysfakcji w Srodowisku
pracy wzro$nie.
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W 2017 r. do tego typu inicjatyw, u Zrddta ktdrych leza sugestie
pracownikéw, zaliczy¢é mozna:
- Program ,Pracujmy bezpieczniej” - skrzynka inicjatyw
pracowniczych
— szkolenie na platformie e-learningowej dla wszystkich
pracownikéw dot. mobbingu

— uruchomienie zapiséw droga elektroniczna na Festyn
pracowniczy

— reorganizacja Konkursu BHP

Systematyczne monitorowanie potrzeb pracownikdéw pozwolito
kadrze zarzadzajacej dostrzec tendencje w nastrojach pracow-
niczych, ktére wyklarowaty sie od ostatniego, kompleksowego
badania przeprowadzonego w 2014 r. Co wazne, byt to okres
wdrazania istotnych dla Spétki zmian i reorganizacji, zatem pod-
jecie inicjatywy prowadzito do rozpoznania opinii pracownikéw
na temat poszczegdlnych procesdéw doskonalenia.

Wiele z uwag i komentarzy ankietowanych pracownikéw znalazty
swoje odzwierciedlenie w zapisach Strategii CSR, ktéra powstata
juz w 2018 r.
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PRZEDE WSZYSTKIM BEZPIECZENSTWO

/ARZADZANIE BHP

[GRI 403-1] Niezmienne od wielu lat LW Bogdanka SA nalezy
do najbezpieczniejszych kopalih w Polsce. Z jednej strony za-
wdziecza to zaawansowanym, czesto bardzo innowacyjnym, roz-
wigzaniom technicznym, z drugiej dobrze przygotowanej zato-
dze, z trzeciej zas strony, Korzystnym warunkom geologicznym.
Wiele zawdzieczamy temu, Zze w eksploatowanych poktadach
nie ma uskokdw, a takze nie zdarzaja sie tapniecia. Niski jest
réwniez poziom metanu. Nie zmienia to jednak faktu, ze dzia-
talno$¢ wydobywcza zawsze wiaze sie z duzym zagrozeniem, co
determinuje opracowanie i wdrozenie takich proceséw i proce-
dur, ktére beda ograniczaty ryzyka oraz ogranicza skutki nie-
przewidzianych zdarzen, jesli juz do nich dojdzie. Kwestie zarza-
dzania bezpieczenstwem i higieng pracy [BHP] w LW Bogdanka
SA stanowia element Zintegrowanego Systemu Zarzadzania BHP,
Jakoscia i Srodowiskiem w Lubelskim Weglu Bogdanka SA [ZSZ].
Procedury w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem i higiena
pracy zgodne sa z norma OHSAS 18001 i PN-N 18001. W 2017
r. prowadzone zostaty prace dostosowujace istniejacy w Polsce
ZSZ do zaktualizowanych norm PN-EN ISO 9001:2015-10, PN-EN
ISO 14001:2015-09 oraz PN-EN ISO 19011:2012, zakoriczone au-
dytem - zaréwno na powierzchni, jak i dole kopalni, po ktérym
Spotka otrzymata pozytywny rezultat. Dodatkowo, w ramach
realizowanego projektu grupa pracownikéw LW Bogdanka SA
otrzymata kwalifikacje do prowadzenia audytéw wewnetrznych
ZSZ.

Ponadto, kwestie zarzadzania zostaty uwzglednione w zinte-
growanym systemie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz
system zarzadzania bezpieczerstwem powszechnym. Systemy
zarzadzania, cho¢ skuteczne, wcigz sa ulepszane. Nadal poszu-
kuje sie doskonalszych i jeszcze skuteczniejszych rozwigzan,
analizujgc zdarzenia wypadkowe i okotowypadkowe.

[GRI 403-4] Majac na uwadze obowiazujace regulacje, ale row-
niez bedac otwartym na partycypacje zatogi, aspekty BHP na
poziomie ogélnym uwzgledniono w uktadzie zbiorowym pracy -
mowa tutaj o wspomnianej wczesniej Komisji BHP, ztozonej z le-
karza, przedstawicieli pracodawcy oraz Zwigzkéw Zawodowych.
Warto rowniez podkresli¢, ze zarzadzanie BHP znalazto sie w ge-
stii Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Pracowniczych i Spotecznych,
ktory sam petnit wczesniej funkcje Zastepcy Przewodniczacego
Zwigzku Zawodowego NSZZ ,Solidarno$¢”, a tym samym wywo-
dzi sie ze strony spotecznej i dobrze rozumie oczekiwania zatogi,
bedac jej przedstawicielem we wtadzach Spotki.

Jak juz wspomniano, pod wzgledem zagrozen naturalnych LW
Bogdanka SA jest, na tle innych kopaln wegla kamiennego,
kopalniag bezpieczng. Brak jest zagrozen tapaniami, wyrzuta-
mi gazow i skat, natomiast zagrozenie wybuchem metanu jest
stosunkowo niskie (I kategoria zagrozenia metanowego w czte-
rostopniowej skali]. Ponadto, Spdtka rygorystycznie przestrzega
przepiséw w zakresie BHP i podejmuje dziatania profilaktyczne,
m.in. na biezaco prowadzi monitoring zagrozen. Dla codziennego
bezpieczenstwa ludzi duze znaczenie ma tez np. wprowadzony
obowigzek testowania pod katem bezpieczenstwa w warunkach
produkeyjnych materiatéw oraz $rodkéw trwatych przed zaku-
pem i wdrozeniem. Sp6tka nie bazuje zatem jedynie na dekla-
racjach producentéw i dostawcow, ale dokonuje dodatkowych
ocen we witasnym zakresie. W przypadku srodkéw ochrony oso-
bistej czy odziezy, w proces testowania i oceny moga wtaczyc
sie pracownicy. Opinie wydane przez przedstawicieli zatogi maja
istotne znaczenie przy podejmowaniu decyzji o ich wyborze (za-
kupie], poniewaz to wtasnie oni najlepiej potrafig oceni¢ funkcjo-
nalnos¢ i ergonomie proponowanych rozwigzan. To roéwniez oni
beda ich przysztymi uzytkownikami, dlatego tak wazne jest by
srodki ochrony osobistej, nie tylko spetniaty okreslone wymogi
i gwarantowaty odpowiedni poziom ochrony, ale by réwniez byty
wygodne i przyjazne w codziennym uzytkowaniu.

NAKEADY BHP

Corocznie, mimo trudnej sytuacji na rynku wegla, LW
Bogdanka SA przeznacza na szerokorozumiane bezpieczerstwo
i higiene pracy okoto 123,5 mln zt. Oznacza to jednoczesnie,
ze w Kkoszcie wydobycia jednej tony wegla, 13-14 zt to koszty
zapewnienia wtasciwego poziomu bezpieczeristwa ludziom pra-
cujacym przy jego wydobyciu.

LW Bogdanka SA praktycznie nie sprzedaje wegla klientom in-
dywidualnym, a raczej sprzedaz ta stanowi wielko$¢ marginalna
z punktu widzenia catkowitego wolumenu sprzedazy. Obserwujac
rynek kopalnia ma $wiadomos¢ tego, ze spora czes¢ wegla na-
bywanego w atrakcyjnej cenie przez gospodarstwa domowe to

wegiel nie tylko niskiej jakosci, ktdrego spalanie w domowych
piecach jest obcigzajace dla $rodowiska, ale jest to réwniez we-
giel wydobywany czesto poza Polska, w warunkach, ktére pozo-
stawiajg bardzo wiele do zyczenia w kontekécie bezpieczeristwa
zatrudnionych przy jego pozyskaniu oséb. Nalezy mie¢ $wiado-
mos¢ zrodet niskiej ceny, ktérymi sa czesto ludzkie zycie i zdro-
wie. Problem ten, cho¢ z znacznie mniejszym stopniu, dotyka tez
mniejszych przemystowych odbiorcdw wegla, ktérzy skupiaja sie
wytacznie na optymalizacji kosztéw finansowych, ale juz nie-
koniecznie optymalizacji kosztdw $rodowiskowych, spotecznych
i ludzkich.
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Catkowite naktady na BHP

11,2 mln zt 123,5 mln zt

Koszt w odniesieniu do zatrudnienia

24,7 tys. zt/dobe 27,6 tys. zt/ osobe

Koszt w odniesieniu do wolumenu wydobycia

12,31 zt/tone 13,65 zt/ tone

W przypadku LW Bogdanka SA, mimo wspomnianych dobrych
warunkéw geologicznych, stosunkowo niskiego zagrozenia me-
tanowego czy ograniczonego ryzyka tapan, samo tylko utrzy-
manie stuzb ratownictwa godrniczego to ponad 4 mln zt rocz-
nie (wzrost 0 6,6% w stosunku do 2016 r.). Z Kolei profilaktyka
przeciwpozarowa [ponad 20,0 mln zt], profilaktyka w zakresie
zagrozenia wybuchem pytu weglowego (7,6 mln zt], profilaktyka
w zaKresie zagrozenia Klimatycznego (18,3 mln zt], profilaktyka

Medycyna pracy
+ dyzury lekarzy
+ bad. psychotechn.;

Odziez, obuwie,

$rodki ochrony
0sob.;

Ly

Srodki czystosci
+ pralnia, taznia;

1
Positki regeneracyjne, napoje;

Szkolenia bhp
+ podnoszace
kwalifikacje;

w zakresie zagrozenia wodnego [8,3 mln zt], profilaktyka w zakre-
sie zagrozenia zawatami (15,9 mln zt]. Sa to tylko wybrane pozycje
kosztowe. Same tylko badania psychologiczne kosztuja ponad 0,6
mln zt rocznie. Z kolei Srodki ochrony indywidualnej, z ktorymi
najczesciej utozsamia sie BHP, stanowity w ostatnim roku jedynie
5,3 mln zt, czyli drobng cze$¢ z 123,5 mln zt wydatkowanych na
ochrone zycia i zdrowia ludzi.

0,9% ELEEhEtl Badania $rodowiska pracy;

5.8%

-------- Ratownictwo godrnicze;

Profilaktyka w zakresie zwalczania zagrozen;

WYPADKOWOSC

[GRI 403-2] Przez lata, tj. od 2008 r. do korica 2016 r., w LW
Bogdanka SA nie doszto do wypadku $miertelnego. Niestety, ta-
kie zdarzenie miato miejsce na poczatku marca 2017 r.

Wypadek smiertelny, ktéremu ulegt posiadajacy blisko 13-let-
nie doswiadczenie zawodowe gornik z LW Bogdanka, wydarzyt
sie 1 marca 2017 r. w Scianie wydobywczej 5/VI1/385 o dtugosci
304 m, prowadzonej w poktadzie 385/2 na poziomie 990 m.

Z uwagi na brak bezposrednich sSwiadkéw przyjeto, ze pracow-
nik bez zablokowania przenosnika na wytaczniku awaryjnym oraz
bez powiadomienia strugowego wszedt na przenosnik $cianowy,
ktory zatrzymat sie z powodu nadmiaru urobku sypigcego sie
z przenosnika podécianowego na taémowy, a ktéry po usunieciu

bloku poszkodowanego pomimo pracy struga w tym rejonie nie
przemieszczaja sie, a nastepnie zatrzymano $ciany i rozpoczeto
poszukiwania.

Zgodnie z informacja OUG w Lublinie przyczyna wypadku $mier-
telnego byto nieuzasadnione wejsécie poszkodowanego na prze-
nosnik $cianowy bez uprzedniego jego zablokowania oraz zgto-
szenia zamiaru i celu wejécia na przenosnik operatorowi struga,
w nastepstwie czego nie zablokowany przenosnik po krétkiej
przerwie zostat ponownie uruchomiony, a znajdujacy sie na nim
pracownik zostat przez niego pochwycony i przemieszczony
wraz z urobkiem do zbiornika wegla 2fS.

Pomimo opisywanego wypadku utrzymanie stanu bezwypadko-
wego jest nie tylko dtugoterminowa ambicja Spdtki, ale tez jed-
nym z Kluczowych celdw strategii CSR. Zdarzaty sie w przeszto-
$ci, cho¢ udato sie ich unikna¢ w 2017 roku, wypadki ze skutkiem
Smiertelnym, w Kktérych tracili zycie pracownicy podmiotéw

zewnetrznych [podwykonawcdéw], pracujacy na terenie kopalni
w Bogdance. W tym samym czasie w polskim gdrnictwie we-
gla kamiennego wypadki przy pracy kosztowaty zycie 12 0sdb
w 2015 roku, 10 w 2016 roku i réwniez 10 w roku 2017.

Wskaznik czestotliwosci [na 1000 zatrudnionych] 18,01 24,45
Wskaznik ciezkosci [iloé¢ dni niezdolnosSci/ 1 wypadek] 92,6 91,94
Liczba wypadkdw Smiertelnych 0 1
Liczba stwierdzonych przypadkéw choréb zawodowych 2 1

Liczba pracownikow z przekroczeniem najwyzszych dopuszczalnych

stezen [NDS] (zapylenie] 166 1484

Wskaznik czestotliwosci (na 1000 zatrudnionych) 0 0
Wskaznik ciezkosci [ilo$¢ dni niezdolnosci/ 1 wypadek] 0 5
Liczba wypadkdéw Smiertelnych 0 0
Liczba stwierdzonych przypadkéw choréb zawodowych 0 0
Liczba pracownikdw z przekroczeniem najwyzszych dopuszczalnych 0 0

stezeri [NDS)

Wskaznik czestotliwosci [na 1000 zatrudnionych] 27,43 46,29
Wskaznik ciezkosci [iloé¢ dni niezdolnosSci/ 1 wypadek] 118,22 90,94
Liczba wypadkdéw $miertelnych 0 0
Liczba stwierdzonych przypadkéw choréb zawodowych 0 0

Liczba pracownikow z przekroczeniem najwyzszych dopuszczalnych

. 124 238
stezen [NDS]

Wskaznik czestotliwoéci [na 1000 zatrudnionych]) 45,85 32,54
Wskaznik ciezkosci [ilos¢ dni niezdolnosci/ 1 wypadek]) 47,43 50,6
Liczba wypadkdw smiertelnych 0 0
Liczba stwierdzonych przypadkdéw choréb zawodowych 0 0

Liczba pracownikow z przekroczeniem najwyzszych dopuszczalnych

. 92 61
stezen [NDS]

Konsekwentne realizowane dziatania w obszarze BHP oraz rygo-
rystyczne monitorowane warunkow na stanowiskach pracy przy-
nosi wymierne efekty. W 2017 r. miato miejsce 99 wypadkow
przy pracy [w roku poprzedzajacym: 80J, jednak zaobserwowano
spadek wypadkowosci w Il pot. roku, po zintensyfikowaniu dzia-

Jako niepokojacy uznajemy fakt znacznego wzrostu wskaznika
czestotliwosci wypadkéw w RG Bogdanka sp. z 0.0. z 27,83 do
46,29 [wartos$¢ pordwnywalna z rokiem 2015). Po czesci mozna
ttumaczy¢ to mtodym wiekiem i krétkim stazem zatrudnionych
tam pracownikéw, a w konsekwencji mniejszym niz u pracow-

zatoru, ponownie zostat uruchomiony. W zwigzKku z zaistniatym wypadkiem Dyrektor OUG w Lublinie
nakazat sprawdzi¢ prawidtowos¢ rozwigzania w zakresie zabu-
dowy i skutecznosci dziatania wytacznika typu WAJL-07 zasto-
sowanego na zgrzebtowym przenosniku podScianowym typu
PF4/1132 eksploatowanym w chodniku podscianowym $ciany 5/
VII/385 z zabudowana na jego trasie kruszarka SK-111 - wykaza-

no, ze rozwigzanie funkcjonowato prawidtowo®.

Poszkodowany przemiescit sie na tymze, oraz 3 innych przeno$-
nikach, tacznie pokonujac ok. 1500 mb, az bez oznak zycia wraz
z urobkiem wysunat sie ze zbiornika retencyjnego, gdzie zostat
zauwazony przez pracownika punktu wytadowczego ze zbiornika.
W miedzyczasie poszkodowany wywotywany byt przez operatora
struga, ktory zauwazyt, ze sekcje obudowy zmechanizowanej na

®Na podstawie INFORMACJI Nr 3/2017$m./EW w sprawie wypadku $miertelnego, ktéremu ulegt w dniu 1 marca 2017 r. o godzinie 17:05, w Lubelskim Weglu
»BOGDANKA™ S.A. w Bogdance, gornik sekcyjny p/z, lat 42, pracujacy w gornictwie 12 lat i 6 miesiecy, Wyzszy Urzad Gorniczy.
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tan propagujacych bezpieczeristwo. Od roku 2012, Ktory byt
wyznacznikiem na etapie planowania strategii CSR na lata 2014-
2017, wskaznik czestotliwosci obnizat sie [np. 23,05 do 18,01
czyli 0 ok. 22%), a nastepnie lekko wzrdst (0 6,07%]). W sa-
mym 2017 r., obok opisanego powyzej wypadku $miertelnego
w LW Bogdanka SA, nie wydarzyt sie wypadek $miertelny wsrdd
pracownikéw podmiotdw zewnetrznych, pracujacych na terenie
zaktadu®.

nikdw LW Bogdanka SA doswiadczeniem. Problem wyzszej wy-
padkowoséci w podmiotach zewnetrznych, ktére charakteryzuje
czesto relatywnie wysoKka rotacja i niewielkie do$wiadczenie pra-
cownikow, ciggle stanowi wyzwanie dla LW Bogdanka SA. Nizszy
wskaznik czestotliwosci odnotowano w MR Bogdanka sp. z 0.0.
(32,54].

Wypadek $miertelny wérdd pracownikdw podwykonawcow miat miejsce w 2015 roku.
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Liczba pracownikow LW Bogdanka SA zatrudnionych na stanowiskach pracy o przekroczonych normach NDN
[najwyzsze dopuszczalne natezenie] i NDS [najwyzsze dopuszczalne stezenie)

CZYNNIKI

ROK ZAPYLENIE HALAS WIBRACJA MIKROKLIMAT CHEMICZNE INNE
2016 1616 1027 17 431 - -
2017 1484 1021 16 381 - -

Zestawienie ilosci wypadkdéw i wskazniki wypadkowosci w Spétce za lata 2016 - 2017

2016 2017
Liczba wypadkdw - ogétem 81 99
w tym: $miertelne 0 1
w tym: powodujace ciezkie uszkodzenie ciata 1 0
wskaznik czestotliwosci [na 1000 0sdb zatrudnionych] 18,0 22,3
wskaznik czestosci [na 100 000 przepracowanych dnidwek] 8,7 1,6

W oparciu o biezaca analize statystyk dot. wypadkowosci stuzby
BHP zwiekszyty liczbe i szczegdtowosé prowadzonych kontroli
robdt - w 2017 r. az 148 razy zatrzymano roboty, wskazujac
uchybienia lub usterki - 37 zatrzyman dotyczyto prac wykony-
wanych przez zatoge LW Bogdanka SA, pozostate- podmiotow
zewnetrznych.

LW Bogdanka SA, w zgodzie z obowigzujgcym prawem, zapewnia
m.in. obecno$¢ na terenie zaktadu pracy odpowiednio przeszko-
lonych stuzb. Jest to ok. 815 sanitariuszy. W ramach szkolen
okresowych [(rocznych] lekarze zapoznaja zatoge z zasadami
udzielania pierwszej pomocy. W 5 zakupionych defibrylatorach
AED po otworzeniu pokrywy, nadawane sa w jezyku polskim ko-
munikaty, jak nalezy postepowac. Kiedy pojawia sie potrzeba,
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uzyc¢ ich moze kazdy pracownik niezaleznie od przeszkolenia
z jego obstugi. Na terenie kopalni rozlokowano tez telekardio-
grafy, stuzace do samodzielnego zapisu pomiaru pracy serca.

Przez cata dobe na terenie kopalni obecny jest lekarz. Z uwa-
gi na koniecznos$¢ zapewnienia mozliwie najszybszej i najlepszej
pomocy szpitalnej, na przestrzeni ostatnich lat LW Bogdanka SA
wielokrotnie wspomogta finansowo przy doposazeniu, najblizsze-
go jej, Powiatowego Szpitala w tecznej, w nowoczesny sprzet.
Jednostka ta, poniekad m.in. dzieki wsparciu Spétki, dysponuje
dzi$ jednym z najlepszych centréw leczenia oparzen w Polsce.
Stanowi to dodatkowe zabezpieczenie na wypadek powaznego
wypadKku na terenie kopalni.

W potowie 2017 r. w LW Bogdanka SA zainicjowano ,Program
poprawy bezpieczenstwa pracy”, ktéry miat rowniez przetoze-
nie na pozostate podmioty wykonujace roboty na terenie kopalni.
Interdyscyplinarny zespoét projektowy zrealizowat szereg ini-
cjatyw z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy, profilaktyki
i ochrony zdrowia, ktérych gtéwnym celem byto upowszechnia-
nie wiedzy z tematu oraz zachecanie do przyjmowania proak-
tywnej postawy, w odpowiedzi na potrzebe zapewnienia najwyz-
szego poziomu bezpieczeristwa pracy.

Gtéwnymi zadaniami w projekcie byty:
1. organizacja akcji o tematyce BHP oraz prozdrowotne;j

<& Tydzien bezpieczenstwa

Tydzien Bezpieczenstwa zorganizowany w Spodtce miat na celu
podniesienie poziomu $wiadomosci na temat ochrony i bezpiecz-
nych zachowan podczas pracy w kopalni zaréwno pracownikow
dotowych, jak i powierzchniowych. Dodatkowo poswiecono je-
den dzienn na szkolenie pracownikéw administracyjnych, doty-
czace ryzyka chordb zwigzanych z wykonywang praca. Rdwniez
inne firmy goszczace w Spotce podczas wydarzenia miaty okazje
w bezposrednich rozmowach zapoznac sie ze specyficznymi po-
trzebami zatogi, wynikajacymi z uwarunkowan pracy w Kopalni,
m.in. w $cianach strugowych, w Kontekscie dostarczania $rod-
kéw ochrony osobistej.

< Dni dla Zdrowia w LW Bogdanka
Dni dla Zdrowia to akcja profilaktyczna zrealizowana w grudniu
2017 r. na terenie Spotki, ktérej celem byta promocja dziatan
prozdrowotnych, regularnej profilaktyki i samokontroli - istot-
nych dla wczesnego rozpoznawania chordb. Uczestnictwo w akgji
pozwolito zainteresowanym pracownikom zdoby¢ ogdlng wiedze
na temat funkcjonowania organizmu, a takze poznaé podsta-
wowe parametry pozwalajace zdiagnozowac niektdre choro-
by lub zagrozenia - np. zwigzane z chorobami uktadu krazenia
czy otytoscia. Program dostosowano do specyficznych potrzeb
dwdch grup pracownikéw: fizycznych i umystowych, opiera-
jac go o zdefiniowane zagrozenia zwigzane z wykonywaniem
czynnosci stuzbowych. Obok badan, pracownicy mogli sko-
rzysta¢ z masazy, z porad specjalistéw, m.in rehabilitantdw,
a takze uczestniczy¢ w wyktadach dot. réznorodnych aspek-
téw zdrowia czy audycie ergonomicznym na stanowisku pracy.

2. opracowanie Programu sugestii pracowniczych z zakre-
su bezpieczenstwa pracy

<& Program ,Pracujmy bezpieczniej - skrzynka inicjatyw
pracowniczych”
Program skierowany do Zatogi LW Bogdanka ktdérego gtdwnym
zatozeniem byto umozliwienie pracownikom zgtaszania wtasnych
sugestii i pomystdw na usprawnienia w zakresie bezpieczeristwa
i higieny pracy. Co wazne, pomysty nie musza by¢ wynalazcze
i moga dotyczy¢ rdéznych aspektéow pracy kopalni. Aby zgtosic¢
pomyst nalezy wypetni¢ ujednolicony formularz, a nastepnie
wrzuci¢ do specjalnej skrzynki lub wysta¢ mailem. Wnioski ocenia
komisja w zmiennym sktadzie, powotywana na podstawie Klucza
merytorycznego przez Z-ce Prezesa Zarzadu ds. Pracowniczych
i Spotecznych. Kazdy pracownik otrzymuje informacje zwrotna
- w przypadku pozytywnej oceny sugestia przekazana jest do
wdrozenia odpowiedniemu kierownikowi lub dyrektorowi pionu.
Uczestnictwo w Programie to najprostsza droga do podzielenia
sie swoimi pomystami w oparciu o doswiadczenie nabyte pod-
czas pracy w Kopalni. Aktywne uczestnictwo w projekcie po-
zwala osiagnac¢ nadrzedny cel, jakim jest usprawnienie pracy
i zapewnienie najwyzszego poziomu bezpieczenstwa dla Zatogi.

3. utworzenie platformy pracowniczej umozliwiajacej staty
dostep do wybranych dokumentéw

< Platforma w przygotowaniu

4. opracowanie ,Niezbednika BHP” i udostepnienie jej catej
Zatodze

<& ,Niezbednik BHP”

Ta rozdystrybuowana wsrdd catej Zatogi LWB publikacja jest
zbiorem podstawowych zasad dot. bezpieczenstwa, obowigzu-
jacych na terenie kopalni, a wynikajacych z przepiséw prawa
oraz wewnetrznych regulamindéw. Zawiera informacje nt. za-
grozenia pozarowego, prawidtowej wentylacji i zagrozen gazo-
wych, instrukcji zwigzanych z transportem, czy prac szczegolnie
niebezpiecznych. Materiat uzupetniono podstawowa instrukcja
pierwszej pomocy przedmedycznej. Co wazne, Niezbednik zostat
przekazany takze pracownikom podwykonawcdw, ktérych obo-
wigzuja doktadnie te same zasady co Zatoge LWB.

5. reorganizacja konkursu BHP

<& Konkurs wiedzy w dziedzinie BHP
Reorganizacja polegata na podziale uczestnikédw Konkursu na
4 grupy zwigzane ze stanowiskami wykonywanymi w Spoétce,
a takze wykorzystaniu platformy e-learningowej do przygotowa-
nia sie oraz przeprowadzenia obydwu etapdw Konkursu. Konkurs
cieszyt sie duzym powodzeniem, w szranki staneto 267 osob.

6. wprowadzenie dla zatogi telefonicznej informacji o wy-
padkach przy pracy

<& System odstuchu komunikatéw BHP
Informacja telefoniczna pozwala pracownikom uzyska¢ kom-
pleksowa informacje na temat wypadkdéw, z wykorzystaniem
linii tacznosci. Az 8 pracownikdw w tym samym czasie moze
odstuchiwac informacje.

<& Oprocz okresowego, obowigzkowego szkolenia z zakresu
udzielania pierwszej pomocy, zorganizowano szkolenie
w przypadku zagrozenia zwigzanego z uktadem krazenia,

<& podpisano umowe na ustuge ,Telekardiogram”.

Wszystkie zatozenia projektu zostaty zrealizowane w okresie
raportowania.
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PODWYKONAWCY

[GRI 414-2] Wszyscy pracownicy podwykonawcdw, ktérzy maja
pracowac bezposrednio przy wydobyciu lub przerébce mecha-
nicznej wegla, obligatoryjnie przechodza szkolenie z zakresu za-
grozen i przeciwdziatania wypadkom. To obowigzkowe szkolenie
ma na celu zapoznanie zatrudnionych w podmiotach trzecich
z procedurami obowigzujacymi w LW Bogdanka SA, od Kktoérych
bezposrednio zalezy bezpieczenstwo na jej terenie. Wybrani
podwykonawcy, poza szkoleniami, o ktdrych mowa powyzej, za-
mawiaja w LW Bogdanka SA inne szkolenia BHP oraz szkolenia
zawodowe. Dzieki temu ich pracownicy Ksztatceni sg w sposdb
spojny i kompleksowy. Szkolenia, zgodnie z programem, prowa-
dza odpowiednie osoby dozoru pracujgce w ruchu, co zapew-
nia wysoka warto$¢ merytoryczna i aktualno$é¢ przekazywanych
informacji.

Prace podwykonawcow s3 monitorowane przez Kierowni-
ctwo i osoby dozoru, a takze stuzby BHP LW Bogdanka SA.

W zaktadzie utworzono komorke organizacyjng do wspodtpracy
z podmiotami zewnetrznymi. Szesciu pracownikow, w randze
0s6b dozoru wyzszego, codziennie kontroluje prowadzenie robdt
przez podwykonawcéw. Rowniez stuzba BHP kopalni ma obo-
wigzek kontrolowania stanowisk pracy pracownikdéw podmiotow
trzecich. Kierownictwo, dozor i pracownicy stuzby BHP tacznie
zatrzymali w 2015 r. - 25, w 2016 r. - 120 razy, prowadzenie
robdt przez podmioty zewnetrzne - w 2017 r. zrobiono to 1M
razy. Mogty one zosta¢ wznowione dopiero po usunieciu zaob-
serwowanych nieprawidtowosci. Niemniej, liczba rejestrowanych
u podwykonawcdow nieprawidtowosci, podobnie jak i zbyt wy-
soka wypadkowos¢ wsrdd ich pracownikéw, $wiadcza o niewy-
starczajacej wadze przyktadanej przez podmioty zewnetrzne do
kwestii bezpieczeristwa. Stanowi to powazne wyzwanie dla 0s6b
odpowiedzialnych za BHP w LW Bogdanka SA i jest bardzo rygo-
rystycznie pietnowane.

PREWENCJA [ ROLA TECHNOLOGII

Jak juz sygnalizowano wczesniej, kluczowe znacznie dla poprawy
poziomu bezpieczeristwa w gornictwie ma rozwijajaca sie tech-
nologia. Do trwatego wyeliminowania lub ograniczenia wypad-
kéw przyczynia sie redefiniowanie poszczegdlnych procesdw,
w tym zwtaszcza ich automatyzacja i mechanizacja. Dobrym
przyktadem moze by¢ tu wykorzystanie maszyn w procesie li-
kwidacji chodnikéw, wyciggania obuddéw oraz zabezpieczania
stropu poktadu wegla na wnekach $cianowych. Stosowanie przez
LW Bogdanka SA nowoczesnych maszyn i urzadzen dotowych,
obok zwiekszenia wydajnosci, pozwala na wycofanie ludzi z naj-
bardziej niebezpiecznych miejsc. Rownie wazne, tak ze wzgledu
na ograniczanie zagrozenia wybuchem, jak i wystepowania pyli-
cy, sa zraszacze, ktére ograniczaja pylenie. Z kolei dzieki central-
nej klimatyzacji warunki pracy moga by¢ bardziej komfortowe
i przyczynia¢ sie do ograniczenia zmeczenia. Zmeczenia, ktére
sprzyja niestety niezachowaniu wystarczajacej uwagi i w kon-
sekwencji wypadkom. Przektada sie to rowniez na wyniki eko-
nomiczne, poniewaz praca w mikroklimacie gorgcym musi by¢
skracana. Prewencja to rowniez érodki ochrony osobistej, chocby
nowoczesne, zintegrowane z hetmem nauszniki, czy maski prze-
ciwpytowe dostepne w nieograniczonych ilosciach dla pracowni-
kéw zjezdzajacych do pracy pod ziemie [maski o klasie ochrony

P11i P2 sg ogdlnodostepne dla wszystkich 0sdb zjezdzajacych na
doét]. Pracownicy podwykonawcow Korzystaja z ogdlnie dostep-
nych masek na réwni z pracownikami zaktadu. To ich powszechne
wykorzystanie, a nie tylko nizsza niz w kopalniach $laskich za-
wartoé¢ krzemu w eksploatowanych w Bogdance ztozach wegla,
skutkuje rzadkim wystepowaniem pylicy wsrdd zatrudnionych.

Po okresie testdw, Ktére miaty miejsce na przetomie lat
2015/2016 na polu Stefandw, zdecydowano sie na zakup automa-
tow przeznaczonych do wydawania $rodkdw ochrony indywidu-
alnej. Automaty zostaty zintegrowane z systemami informatycz-
nymi Spotki. W efekcie uzytkownicy, logujac sie za pomoca Karty
identyfikacyjnej, uzyskuja dostep do artykutdw, ktdre zostaty dla
nich zdefiniowane. W zaleznosci od nadanych uprawnien, mozli-
we jest pobieranie tylko wskazanych przez stuzbe BHP $rodkdow
ochrony. Na koniec miesigca nastepuje samoczynne rozliczenie
kosztow na poszczegdlne oddziaty. W ciggu roku do automatow
wprowadzano Kolejne produkty. Automatyczny system dystry-
bucji gwarantuje peten nadzér nad $rodkami ochrony: zapewnia
ich petna i nieograniczong dostepnos$é, jednoczesnie ograniczajac
marnotrawstwo i potencjalne naduzycia.

KOMISJA BHP

[GRI 403-1] Gremium tworzone na podstawie wymogdw Kodeksu
Pracy, odpowiedzialne za rozpatrywanie spraw zwigzanych z sze-
roko pojetym bezpieczeristwem i higiena pracy. W jej sktad
wchodzg przedstawiciele BHP, lekarz sprawujacy profilaktyczna
opieke zdrowotna nad pracownikami, przedstawiciel Zwiazkow
Zawodowych oraz Zaktadowy Spoteczny Inspektor Pracy.

Posiedzenia Komisji BHP odbywaja sie raz na kwartat, zgodnie
z uprzednio ustalonym porzadkiem obrad. Poruszane zagadnie-
nia, zgodnie z KP, to m.in. przeglad warunkdw pracy wraz z oce-
na stanu bezpieczenstwa w Spétce, opiniowanie podejmowanych
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dziatan profilaktycznych i ograniczajagcych wypadkowos$¢ oraz
formutowanie swoich wnioskéw dotyczacych poprawy warunkow
pracy. To Komisja omawia dobdr érodkdw ochrony czy sprze-
tu przeznaczonego dla pracownikow, angazujac sie tym samym
w biezaca dziatalnosc¢ z zakresu BHP.

KODEKS ETYKI

ETYKA JAKO ELEMENT KULTURY ORGANIZACYJINEJ

[GRI 403-1, 414-2] Pierwszy Kodeks Etyki zostat wprowadzony
w LW Bogdanka SA w 2012 r., w latach 2013 i 2014 byt zmie-
niany, m.in. dajac przystepniejsze ujecie zasad i norm etycznych,
problematyke zakazu konkurencji, prezentacje przyktadéw do-
tyczacych zachowan nieetycznych oraz uzupetnienie zataczone-
go Raportu o konflikcie intereséw]. W takim brzmieniu Kodeks
obowiazuje do dnia dzisiejszego.

[GRI 402-17, 415-1] Kodeks wskazuje wartosci i zasady etyczne,
ktérymi nalezy kierowac sie w Spétce oraz w bardzo przystepny
sposdb przedstawia potencjalne sytuacje konfliktowe. Definiuje
pozadane postawy zwigzane z zachowaniem apolitycznosci, re-
lacjami miedzy pracownikami, ochrong interesow Spotki, zaka-
zem konkurencji, konfliktem interesdéw oraz przeciwdziataniem
tapownictwu i Korupcji. Jednoznacznie pietnuje rowniez wszelkie
formy posredniej lub bezposredniej dyskryminacji.

Kazdy nowo przyjety pracownik w ramach szkolen zapozna-
wany jest z Kodeksem Etyki, otrzymuje takze jego egzemplarz
oraz wypetnia Raport o konflikcie intereséw. Ten ostatni trafia
do Dyrektora Biura Zarzadu. Z treécig i mechanizmami Kodeksu
zapoznana zostata cato$¢ zatogi w chwili jego wprowadzenia -
wszyscy zatrudnieni [100%) otrzymali wowczas jego wersje pa-
pierowa i potwierdzili ten fakt wtasnorecznym podpisem [tacznie
byto to okoto 4500 o0séb]. W ostatnim roku, w ramach szko-
lern wstepnych i okresowych przeszkolono z Kodeksu Etyki 276
pracownikow, w tym 193 nowoprzyjetych. Przy okazji szkolenia
okresowego z BHP przeszkolono 30 oséb Kierujacych pracow-
nikami. Rzecznik ds. Etyki, przy wspotpracy Dziatu BHP, sukce-
sywnie wizytowat poszczegdlne rejony gornicze, przeprowadzat
rozmowy z przedstawicielami dozoru gdrniczego, mechanicz-
nego i elektrycznego oraz pracownikami, analizujac atmosfere
pracy i wspotpracy oraz respektowanie zapisow Kodeksu Etyki.
0d 2016 r. obowiazuja dodatkowo ,Wytyczne trybu i sposobu
organizacji szkolen, badan ankietowych i propagowania wiedzy
w zakresie przestrzegania i upowszechniania zasad kodeksu ety-
Ki i przeciwdziatania naduzyciom w LW Bogdanka SA.”

Informacje dotyczace Kodeksu EtyKi sg nieustannie obecne w ko-
munikacji wewnetrznej. Rzecznik ds. Etyki jest zapraszany do
wypowiedzi na tamach prasy lokalnej, a takze podczas konfe-
rencji, podczas ktorych poruszane sa kwestie zarzadzania etyka.

[GRI 403-1] Rzecznik ds. Etyki, stojacy na strazy przestrzega-
nia Kodeksu Etyki, podlega bezposrednio Zarzadowi. Jego zada-
niem jest monitorowanie przypadkow potencjalnego naruszania
Kodeksu Etyki, poszukiwanie rozwigzan pojawiajacych sie prob-
lemdéw oraz rozstrzyganie dylematéw pracownikéw zwracaja-
cych sie z pytaniami. Rzecznik co miesigc raportuje o zaistnia-
tych problemach i sposobie ich rozwigzania do Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Pracowniczych i Spotecznych. Ten ostatni nadzoruje
kwestie zwigzane z zarzadzaniem etyka w LW Bogdanka SA.

Pracownicy moga, a nawet sg zobligowani, do przekazywania
informacji na temat potencjalnych nieprawidtowosci lub zacho-
wan nieetycznych. Moga oni kontaktowac sie z Rzecznikiem ds.
Etyki bezposrednio, telefonicznie lub mailowo na adres e-mail:
etyka_lwb@lw.com.pl. Mogg réwniez skorzysta¢ ze skrzynek

korespondencyjnych, ktére zlokalizowane sa na terenach trzech
rejonéw gorniczych [Bogdanka, Nadrybie, Stefandw]. Skrzynki
umozliwiajg przekazywanie informacji w sposdb anonimowy
lub jawny. Wszelkie zgtoszenia przekazywane Rzecznikowi ds.
Etyki maja charakter poufny. Warto zaznaczyé, ze skrzynki kore-
spondencyjne i skrzynka e-mail umozliwiajg réwniez zgtaszanie
watpliwosci zwigzanych z przestrzeganiem zasad etyki osobom
niezatrudnionym w zaktadzie, w tym np. pracownikom podwy-
konawcéw i przedstawicielom lokalnej spotecznosdci, ktdrzy maja
dostep do obiektow Spotki.

W 2017 r. zgtoszono 38 skarg, zastrzezen i uwag odnoénie naru-
szania wartoéci i standardow obowigzujacego w Spdtce Kodeksu
Etyki.

[GRI 103-2, 406-1] Zgtoszenia dotyczyty:
<& niejasnosci Programu Dobrowolnych Odejs¢ [PDO],
< zmian warunkdéw zatrudnienia i uposazenia pracownikow
dotowych [nowe powierzchniowe warunki zatrudnienia,
utrata dotowego wynagrodzenial,
<& podejrzenia wymuszen deklaracji odejscia na emeryture
i braku mozliwosci skorzystania z PDO,

<& przypadkéw domniemania mobbingu pracownikéw przez
przetozonego,

<& braku komunikacji i zastraszania wsrdd kadry kierownicze),

<& braku subordynacji, a przy tym utrudnianie dyzurujace-
mu dozorowi przez niektdrych pracownikdw prowadzenia
zjazdu i wyjazdu zatogi; wyjasnienia problemu konfliktu
interesdw w szczegdlnych przypadkach; ztego traktowania
pracownikéw przez przetozonych,

<& niestosownego zachowywania sie pracownikéw [napasto-
wanie 0séb dozorul,

<& przypadkéw wejscia na teren kopalni po spozytym alko-
holu,

<& ztych relacji pomiedzy pracownikami,
< zanizaniu premii przez przetozonych,

<& trudnoéci wycofania/anulowania ztozonego przez pracow-
nika wypowiedzenia umowy o prace,

<& ztych relacji na styku podwtadny - przetozony [na dole
kopalni],

< nadmiernego wykorzystywania na stanowiskach pracy
koligacji rodzinnych [nepotyzm] lub kolezenskich,

<& pretensji o kategorie zaszeregowania i podziat premii,

<& konfliktu personalnego pomiedzy pracownikami, wykra-
czajacego poza ramy Spotki,

< wzajemnej konkurencji w dozorze o szczebel kierowniczy,
itp.

Zgtoszone przypadki podlegaty natychmiastowej interwencji
Rzecznika ds. Etyki, a rozwigzywano je w sposdb polubowny,
w formie rozmdw i dialogu Rzecznika i z zainteresowanymi stro-
nami. Przypadki bardzo wrazliwe przedstawiano do konsultacji
z kierownictwem Spotki celem rozwigzania zidentyfikowanych
problemow.
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Odrebny Kodeks Etyki obowiazuje w teczynskiej Energetyce
sp. z 0.0. Podobnie jak w przypadku LW Bogdanka SA jest on
publicznie dostepny na stronie internetowej spotki zaleznej
i okresla normy oraz wartosci obowigzujace na kazdym stano-
wisku i szczeblu, w kazdej komdrce organizacyjnej tej spotki.
ROwniez tam wyznaczono osobe, ktdéra petni funkcje pracownika
odpowiedzialnego za etyke.

Dziatalnos¢ Rzecznika ds. Etyki wychodzi znacznie poza granice
naszej Spotki - zajmuje sie propagowaniem wartosci etycznych
w spotecznos$ci lokalnej, m.in. poprzez cykliczne publikowanie
artykutdw opisujacych rézne aspekty tego tematu w regionalnej
gazecie ,Pojezierze”. Wérdd artykutdw autorstwa dr Bronistawa
Jaworskiego wymieni¢ mozna: Znaczenie etyki we wspodtczes-
nym $wiecie [nr 12 2016/2017 r.], Funkcjonowanie kodeksu etyKi
w LW Bogdanka SA [nr 2, 2017 r.].

[GRI103-2, 414-2, 412-3, 414-1, 414-2,308-1,308-2] 0d 2015 r.
niezmiennie obowiazuje ,Kodeks postepowania dla Dostawcow
LW Bogdanka SA”. Dokument formalizuje pewne zasady, ktére
od dtuzszego czasu obowiazujg w kontaktach z przedstawiciela-
mi dostawcow - w wiekszosci wynikajg z posiadanego Kodeksu
Etyki. Ma przyczyni¢ sie do zagwarantowania transparentnosci
praktyk zarzadczych i efektywnego zarzadzania odpowiedzial-
noscig w tancuchu dostaw. Reguluje on Kwestie zwigzane z:

<& przestrzeganiem prawa, w tym zagwarantowania prze-
strzegania praw cztowieka,

zapobieganiem dyskryminacji,
stosunkami w miejscu pracy,

&
&
<& bezpieczenstwem i higiena pracy (BHP]
&

ochrong $rodowiska naturalnego.

0d podwykonawcdéw pracujacych na terenie LW Bogdanka SA
oczekuje sie, by ich pracownicy przestrzegali zapiséw obowigzu-
jacego w Spodtce Kodeksu Etyki. Maja tez, zgodnie z zasadami za-
pisanymi w Kodeksie Etyki, mozliwos¢ przekazywania informa-
cji o potencjalnych naruszeniach i zachowaniach nieetycznych.
Niezaleznie od tego, od lat obligatoryjnie szkoleni sg tez w za-
kresie obowiazujacych na terenie zaktadéw Spétki procedur BHP.
0d 2014 r., tj. z chwila wprowadzenia Strategii spotecznej od-
powiedzialnosci, oferenci zobligowani zostali do sktadania, juz
na etapie sktadania oferty, oSwiadczen o przestrzeganiu zasad
zwiazanych z etyka, prawami cztowieka, ochrong $rodowiska,
prawem pracy, w tym BHP. Rowniez nowe umowy posiadajg sto-
sowne zapisy, w tym zgode na audyt przeprowadzony przez lub
na zlecenie LW Bogdanka SA. W 2017 r. we wszystkich [100%])
postepowaniach prowadzonych w trybie przetargu publicznego
wystepuja oSwiadczenia dotyczace kwestii etycznych [z wytgcze-
niem drobnych postepowan, prowadzonych w trybie poza prze-
targowym, gdzie o$wiadczenia takie nie s wymagane). Dla po-
réwnania w roku 2015 Klauzule znalazty sie w 35% postepowan.

[GRI 414-2, 412-3, 205-1, 205-2, 205-3] Obowiazujgca w spot-
ce ,Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom oraz Zarzadzania
Ryzykiem Naduzyé LW Bogdanka SA” reguluje kwestie zwig-
zane z zarzadczym podejSciem do ograniczania zagrozen ptyna-
cych z réznego rodzaju patologicznych i nieetycznych zachowan.
Poprzez utrzymanie wysokiego poziomu odpornosci organizacji
na naduzycia, w celu skutecznej ochrony reputacji i aktywow
LW Bogdanka SA. Polityka jest Scisle zwigzana z Kodeksem EtyKi
i jest w petni zgodna z ich zapisami, uwzglednia réwniez wszyst-
kie regulacje prawne obowiazujace w zakresie przeciwdziatania
naduzyciom.

Rzecznik ds. Etyki publikuje takze wytyczne [dostepne miedzy
innymi w wewnetrznym intranecie], ktére porzadkuja wiele
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kwestii natury etycznej, ktére nalezy rozwigzywac¢ w takiej or-
ganizacji jak LW Bogdanka SA. W 2017 r. uszczegdtowione zo-
staty w ten sposdb zasady [poruszone ogdlnie w Kodeksie Etyki]
odnosnie otrzymywania i wreczania upominkéw o charakterze
promocyjnym przez pracownikdw Bogdanki.

Jak co roku, w 2017 r., Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej ana-
lizowat poprawnoé¢ funkcjonowania poszczegélnych jednostek
organizacyjnych i procedur biznesowych. Realizowane byty za-
réowno audyty planowe, ktdrych harmonogram powstaje w opar-
ciu o analize map ryzyka i przy wspétpracy z wtadzami Spotki,
jak réwniez audyty ad hoc. Audyty maja na celu nie tylko ziden-
tyfikowanie ewentualnych naduzyé, ale rowniez zdiagnozowanie
ich przyczyn oraz podjecie dziatarh zapobiegawczych lub na-
prawczych. Raporty podsumowujgce wyniki audytow sa cyKlicz-
nie przekazywane Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej [Komitet
Audytu). W 2017 r. Dziat Audytu i Kontroli analizowat ryzyka
obejmujace zagadnienia zwigzane z naduzyciami i korupcja w na-
stepujacych zadaniach audytowych i kontrolnych:

<& rozliczanie zuzycia paliwa w oddziatach dotowych

<& audyt dziatalnosci sponsoringowej i reklamowej

<& audyt realizacji wybranych umdéw na wykonywanie robdt
godrniczych przez firmy obce

<& audyt prowadzonej dokumentacji w zakresie cen transfe-
rowych

<& audyt sprzedazy wegla

<& kontrola prawidtowosci wykorzystywania sprzetu pomiaro-
wego w Dziale Mierniczym

<& kontrola poprawnosci funkcjonowania procesu kontroli
dostaw.

W wyniku przeprowadzonych audytéw i kontroli nie ujawniono
zadnych incydentéw Korupcyjnych.

Jednoczesnie, w ostatnim roku pracownicy Dziatu Audytu
i Kontroli brali udziat w szkoleniu ,Zagrozenia Korupcyjne”, or-
ganizowanym przez Panstwowy Instytut Kontroli Wewnetrznej.
Tematem szkolenia byto m. in. przeciwdziatanie korupcji i tapow-
nictwu, zwalczanie i wykrywanie niepozadanych zjawisk.

KAPITAE INTELEKTUALNY
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Wspodtczesne gornictwo petnymi garsciami czerpie z osiggniec
najnowszej techniki. A takze samo dostarcza wielu ciekawych
rozwiazan. | robi to zaréwno w celach biznesowych, jak i z uwagi
na rosnacy poziom $wiadomosci wtasnej odpowiedzialnosci spo-
tecznej. Gornictwo, zwtaszcza w Bogdance, ktdra jest liderem
w swojej branzy, to ciaggte poszukiwanie nowych rozwigzan, kté-
re pozwola dziata¢ jeszcze sprawniej, jeszcze efektywniej i jesz-
cze bezpieczniej. To Dziat Badar i Rozwoju analizuje mozliwosci
wdrozer innowacyjnych rozwigzan i wspotpracuje w tym zakresie
zarowno z innymi firmami [B2B), jak tez ze $wiatem nauki [B2U].
To rowniez zaktad mechanicznej przerdbki wegla i laboratoria,
analizujace podstawowe parametry produkowanego paliwa pod
katem poziomu zawartosci siarki, zawartos¢ popiotu, wtaczajac
najdrobniejsze jego frakcje, jak rowniez spiekalnosc¢ i zawartosé
czesci lotnych. W efekcie gdrnictwo wegla kamiennego jest nie
tylko branzg rozwojowa i potencjalnie wysoce innowacyjna, ale
réwniez branza, ktdra na co dzien jest w stanie dostarczac pro-
dukt o scisle okreslonych parametrach, dostosowanych do insta-
lacji spalania odbiorcéw przemystowych. W efekcie pozwala to

nie tyko spalac¢ paliwo wydajnie, ale tez skutecznie kontrolowac
emisje do atmosfery substancji innych niz dwutlenek wegla [np.
tlenki siarki, pyty).

LW Bogdanka SA, jak juz wielokrotnie wspominano, dziata
w oparciu o Zintegrowany System Zarzadzania. Trudno bytoby
mowi¢ o prawdziwym zarzadzaniu procesowym bez nastawie-
nia organizacji na proces ciggtego doskonalenia, ktére zgodnie
z logika tego typu rozwigzan musza by¢ wrecz zaszczepione
w kulturze organizacyjnej. To proces uczenia sie, znajdywania
rozwiazan, ktdre pomagaja coraz efektywniej stawiac¢ czota wy-
zwaniom, jakie wigza sie na przyktad z efektywnym i optacalnym
wydobyciem wegla z cienkich poktaddw, uznawanym wczesniej
przez wielu graczy branzy za nieuzasadnione ekonomicznie.
Wobec takiej oceny, tego typu cienkie poktady byty pozosta-
wiane i czesto bezpowrotnie tracone, co prowadzito do marno-
trawienia i tak ograniczonych oraz wyczerpywalnych zasobow
naturalnych. LW Bogdanka SA od kilku juz lat udowadnia, ze
wydobycie takie jest nie tylko mozliwe, ale i zyskowne.

INNOWACJE TECHNOLOGICZNE

Bycie liderem na skale Swiatowa moze oznaczac¢ brak wzorcow
do nasladowania. Wowczas nowych rozwigzan trzeba poszukiwac
na wtasng reke, czego efektem jest duzy nacisk na badania i roz-
woj [R&D]. Kluczowe projekty innowacyjne juz kilka lat temu zo-
staty w strategii rozwoju LW Bogdanka SA ujete w ramy Kopalni
Inteligentnych Rozwiazan. To koncepcje i konkretne dziatania
podejmowane w celu budowy systemu informatycznego, inte-
grujgcego dotychczasowe rozwigzania dyspozytorskie zaktadu
gorniczego z funkcjonujgcymi w Kopalni systemami informa-
tycznymi, wspierajacymi zarzadzanie podstawowymi obiekta-
mi infrastruktury dotowej. Tworzga one fundament rozwigzania
wspomagajacego system podejmowania decyzji w zakresie pro-
wadzenia dziatalnosci produkcyjnej z wykorzystaniem rozwigzan
informatycznych i monitoringu produkcji.

Innowacje, jak juz wspomniano, wymagaja odpowiedniej Kul-
tury organizacji, ktéra im sprzyja. W Bogdance, dzieki zastoso-
wanym rozwigzaniom, w tym wspoétpracy z Biurem Rzecznika
Patentowego jest zapewniona przestrzen, w ktdrej pracownicy
moga otwarcie dzieli¢ sie swoimi obserwacjami i pomystami.

Zasadniczym celem racjonalizacji w Bogdance jest nieustanne
poszukiwanie rozwigzan skuteczniejszych, trwalszych i tariszych
od juz uzytkowanych. Réwnie istotne jest, by wypracowane roz-
wigzania miaty pozytywny wptyw na warunki pracy goérnikow,
poprawiaty bezpieczeristwo czy higiene pracy. Wszelkie ulepsze-
nia, zardwno te najprostsze, jak i obejmujace zasiegiem cate ma-
szyny i urzadzenia gdrnicze - sg szczegétowo analizowane pod
katem korzysci, ktére moga przynies¢ Spodtce. Zorganizowany
system racjonalizacji pracowniczej pozwala tworcom projektow
na zgtaszanie swoich usprawnien do pracodawcy, co po wnikliwej
analizie sposobu dziatania, mozliwosci zastosowania, a takze in-
nych potencjalnych korzysci dla Spétki - skutkuje przyjeciem roz-
wigzania do stosowania w kopalni, a co za tym idzie - wynagro-
dzeniem dla twdrcy. Sposéb konstrukcji programu racjonalizacji
pracowniczych w LW Bogdanka SA zacheca pracownikéw na réz-
nych szczeblach zatrudnienia do poszukiwania nowych, spraw-
niejszych metod pracy - co przektada sie na korzy$c¢ zaréwno
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dla pracownika, jak i pracodawcy. Spotka dla realizacji projek-
tow racjonalizatorskich zapewnia pracownikom wsparcie zarow-
no techniczne jak i prawne. Kazdy z projektéw wynalazczych,
przyjetych do realizacji jest faktycznie stosowany w lubelskiej
kopalni. Cze$¢ z tych projektdw, oprdcz zasadniczej przydatno-
$ci w Kopalni, posiada cechy, umozliwiajgce ochrone patentowa.
W ciggu ostatnich 20 lat Spdétka wszczeta ponad 60 postepo-
wan o udzielenie praw wytacznych przed Urzedem Patentowym
RP, ktére w znacznej mierze skutkowaty przyznaniem patentow
lub praw ochronnych na wzory uzytkowe. Dodatkowo, Spdtka
dokonata w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej,
24 zgtoszen znakdéw towarowych, z Ktérych 23 znaki ciggle
sg w mocy. Przyktadem znaku towarowego, chronionego na
rzecz Bogdanki jest hasto ,Kopalnia inteligentnych rozwigzan”,
ktéremu Urzad Patentowy RP nadat numer prawa ochronnego
R.282148. Prawami ochronnymi na znaki towarowe chronione sa
przede wszystkim wszystkie elementy nazwy przedsiebiorstwa -
Lubelski Wegiel Bogdanka SA.

Ciekawym, innowacyjnym podejsciem do bezpieczeristwa pracy
jest uruchomiony program ,Pracujmy bezpieczniej”, w ramach,
ktdrego pracownicy moga zgtaszac¢ swoje pomysty na bezpiecz-
niejsze miejsce pracy, co czesto jest réwnoznaczne z wypraco-
wywaniem nowych rozwigzan.

Zespot LW Bogdanka SA moze pochwali¢ sie przyktadowo wy-
pracowaniem, wspélnie z czotowym Swiatowym dostawca ma-
szyn gorniczych, firma Caterpillar, unikalnych rozwigzan, ktére
przyczynity sie do udoskonalenia efektywnosci techniki strugo-
wej. Mowiagc o Kopalni Inteligentnych Rozwigzan, nalezy wspo-
mniec¢ tez o wdrozeniach: urzadzenia Skorpion, stuzacego do lo-
kowania kamienia w likwidowanych wyrobiskach korytarzowych,
przemiennikdw czestotliwoéci w kompleksach produkeyjnych,
ciggnikow manewrowych w przodkach wydobywczych, urzadze-
nia przektadowego napedu przenoénika $cianowego (UPN], od-
ktadni tadujacej w $cianie wydobyweczej, urzadzenia do zwijania
i rozwijania tasmy w tasmociagach, Kotyski przenosnika $ciano-
wego. To rowniez mechanizacja, dzieki wykorzystaniu urzadzen

Panda, procesu likwidacji chodnikéw i odzyskiwania obuddw.
Obecnie przewidziane do realizacji sg dwa wazne projekty: zwig-
zane z prébami wykonania wyrobisk o przekroju prostokatnym
w obudowie kotwowej oraz z wysokowydajnym kompleksem
drazenia wyrobisk. Obydwa, docelowo powinny wymiernie przy-
czynic¢ sie do zwiekszenia efektywnosci eksploatacji.

Jak zostato to wczesniej powiedziane, czes¢ wykorzystywanych,
opracowanych przez Spétke i wdrozonych rozwigzan, jest lub
byta chroniona patentami. Szczegdlng forma dziatalnosci jest
wspodtpraca przy powstawaniu nowych rozwigzan technicznych
i uzyskane w jej wyniku wspdlne prawa wytaczne [udzielane

przez Urzad Patentowy RP] na rzecz Kilku wspdtuprawnionych.
Tak jest np. w przypadku lubelskiej spétki SIGMA S.A., ktdra
jest wytacznie odpowiedzialna za Skorpiona i Pande oraz jedna
z kotysek. Sigma S.A. wraz LW Bogdanka SA [tacznie] opraco-
wata UPN - odktadnie tadujaca oraz modutowa podpore wnek
$cianowych. Staraniem i pomystem inzynieréw LW Bogdanka SA
samodzielnie przygotowano projekt i wdrozono do stosowani
inna kotyske. Wszystkie te rozwigzania zostaty objete ochrona
patentowg

Urzadzenie stojakowo- podporowe PEGAZ
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Od wielu lat kopalnia dazyta do budowania partnerstw ze
Swiatem nauki [B2U], w tym z najbardziej renomowanymi jed-
nostkami akademickimi w Polsce, m.in. z Akademia Gdrniczo
Hutnicza [AGH), Politechnika Slaska i Polska Akademia Nauk
[PAN], a sposrdd lubelskich uczelni z Uniwersytetem Marii Curie-
Sktodowskiej [UMCS], Katolickim Uniwersytetem Lubelskim
[KUL], Politechnika Lubelska, Uniwersytetem Przyrodniczym
i Uniwersytetem Medycznym. Wspotpraca na ptaszczyznie ba-
dawczo-naukowej to réwniez uczestnictwo w zakoriczonym juz,
ale waznym z punktu widzenia niezaleznosci energetycznej pol-
skiej gospodarki, projekcie naziemnego i podziemnego zgazowa-
nia wegla.

Jednym z ciekawszych projektéw innowacyjnych ostatnich lat
byty prace naukowcéw z Katedry Biochemii i Chemii Srodowiska
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego [KUL). Jeszcze we wrzes-
niu 2007 roku uniwersytet podpisat z LW Bogdanka SA umowe
o finansowaniu badan, ktérego wczeéniejsze etapy byty wspie-
rane przez Polska Akademie Nauk, Narodowe Centrum NauKi
oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Lubelscy na-
ukowcey prowadzili na terenie kopalni badania nad metanotro-
fami, unikalnymi bakteriami ,zywigcymi sie” metanem. W LW
Bogdanka SA, mimo duzej gtebokosci zalegania poktaddw, me-
tanonos$nos¢ ztoza jest bardzo mata. Przedstawicieli kopalni za-
interesowaty wyniki badan w kontekscie bezpieczeristwa pracy,
ale takze wykorzystania skaty ptonnej do przykrywania wy-
sypisk $mieci w celu utylizacji powstajacego na nich metanu.
Z Kkolei same wyniki pracy naukowcdw, ogtoszone w 2014 r.,

okazaty sie przynies¢ rozwigzanie jeszcze bardziej zaskakujacego
problemu zwigzanego z ekotoning - aminokwasem, ktéry po-
zwala bakteriom wystepujacym w skatach przyweglowych, prze-
trwa¢ w bardzo niesprzyjajacych warunkach. Substancja ta jest
znana od dawna i wykorzystywana jest w leczeniu niektérych
nowotwordéw oraz w przemysle kosmetycznym. Niemniej, wy-
sokie koszty jej sztucznej syntezy sprawiaja, ze gram ekotoniny
wart jest wiecej niz gram ztota. Dzieki kopalnianym bakteriom
opatentowano metode znacznie tafiszego jej pozyskiwania i pa-
tent ten znajduje sie teraz w polskich rekach. Dzieki bakteriom
z kopalni w Bogdance leczenie chordb onkologicznych moze by¢
w przysztosci tatwiejsze i tansze.

Wprowadzanie innowacji to takze dzielenie sie wiedzg - wtasne
publikacje naukowe w czasopismach i udziat w konferencjach
naukowych. Warto wspomnie¢ np. o tym, ze praktycznie co
roku jeden z numerdw ,Wiadomosci Gorniczych”, miesiecznika
naukowo-technicznego poruszajacego problematyke techniki,
ekonomiki i organizacji w gdrnictwie, poswiecony byt analizie
rozwigzan wypracowanych w LW Bogdanka SA. Innym tytutem,
z ktorym wspétpracuje Spotka jest ,Inzynieria Gornicza”.

Poruszane w ww. wydawnictwach, na pozér btahe dla laika za-
gadnienia, sa interesujace z akademickiego i technicznego punk-
tu widzenia, ale réwniez to cenna wiedza dla innych graczy ryn-
kowych ze wzgledu na biznesowe korzysci, jakie dzieki nim, np.
w obszarze efektywnosci, osiagga LW Bogdanka SA.

KAPITAE SPOLECZNY

INICJATYWY BRANZOWE

Dzielenie sie wiedzg to réwniez Szkota Eksploatacji Podziemnej,
w ktorej kolejnych edycjach od lat uczestniczg pracownicy LW
Bogdanka SA. Przyktadem nastawienia na wspétprace ze $wia-
tem nauki oraz przedsiebiorstwami z regionu jest rowniez za-
angazowanie w inicjatywe Lubelskiej Krainy Mechatroniki, ma
szanse stac¢ sie tym dla regionu, czym stata sie Dolina Lotnicza
dla wojewddztwa podkarpackiego. Innowacyjnosc to jednak tak-
ze konkretne rozwigzania chronione patentami. Spdtka posiada
wtasnego rzecznika patentowego, co dobrze obrazuje jej nasta-
wienie na poszukiwanie i komercjalizacje innowacyjnych rozwig-
zan w oparciu, o ktére moze w dalszym ciggu budowac swoja
przewage Konkurencyjna, w tym m.in. utrzymywac¢ wyzsza od
konkurentow efektywnosc.

LW Bogdanka SA jest cztonkiem inicjatywy ,Gornictwo 0.K.” [na
podstawie podpisanego listu intencyjnego), powotanej dzieki
zaangazowaniu pracownikéw naukowych Akademii Gdrniczo -
Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie - platformy wy-
pracowywania innowacyjnych rozwigzan w gornictwie, w tym
takich, ktére odmienig postrzeganie spoteczne sektora. Oprdocz
lubelskiej kopalni, inicjatywe wspieraja przedstawiciele innych
krajowych spétek wydobywczych oraz firm, i organizacji powia-
zanych z gdrnictwem.

RAPORT ZINTEGROWANY
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EFEKTYWNOSC W RELACJACH

Z INTERESARIUSZAMI

[GRI 102-40] Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci LW
Bogdanka SA za jeden z celdw z obszaru Transparentne i odpo-
wiedzialne praktyki zarzadcze, podaje staty dialog z wszystkimi
grupami Interesariuszy. Interesariusze zdefiniowani zostali przez
nas podczas warsztatu z kierownictwem i pracownikami Spotki,
zorganizowanego w ramach prac nad strategig CSR. Sporzadzono
matryce interesariuszy, dzielac ich na zewnetrznych i wewnetrz-
nych, a nastepnie okreslono dla kazdej z grup poziom wptywu
i poziom zainteresowania, dajac w rezultacie liste interesariu-
szy pierwszorzednych, czyli tych, z ktérymi Spdétka powinna byé
w statym kontakcie.

W Lubelskim Weglu Bogdanka kazda z grup interesariuszy ma
przypisane cele zwiazane z komunikacja, z wyszczegdlnieniem
kanatow komunikacji. Taka praktyka sprawia, ze dialog z wszyst-
kimi grupami interesariuszy stat sie skuteczny, efektywny,
a przede wszystkim - wpisany w Kulture organizacyjna Spotki,

SPOLECZNOSC
LOKALNA

KLIENCI

co z jednej strony przyczynia sie do uzyskania i utrzymania ,Spo-
tecznego przyzwolenia na prowadzenie dziatalnosci”, co utatwia
Spoétce biezgce i przyszte funkcjonowanie, a takze ewentualna
ekspansje, z drugiej zas wczesna identyfikacje ryzyka negatyw-
nych skutkéw zaréwno dziatalnosci wydobywczej, jak i taricucha
dostaw. Warto zauwazy¢, ze konsultujac sie z interesariuszami
oraz informujac ich na biezaco o dziataniach i planach na przy-
sztos¢, unikamy ewentualnych kosztéw rozwiazywania konflik-
tow, jakie mogtyby sie pojawic¢ sie w wyniku zmniejszenia wy-
dajnodci na skutek czasowego zaprzestania dziatalnosci - mowa
tu m.in. o strajkach czy innych formach konfliktu z zatoga.
Strategiczne podejscie do komunikacji z interesariuszami jest
wyrazem zachowania nalezytej starannosci [due diligence], czyli
procesu przeprowadzanego przez LW Bogdanka w celu identy-
fikacji, zapobiegania oraz ograniczania faktycznych i potencjal-
nych negatywnych skutkéw prowadzonej przez nia dziatalnosci,
a takze dokumentowania sposobdw eliminowania tych skutkow.
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STRATEGIA ROZWOIA

PREZENTACJA NOWEJ STRATEGII ROZWOJU
LOKALNEJ SPOLECZNOSCI JAKO DOBRA PRAKTYKA

Oficjalna publikacja ,Strategii rozwoju LW Bogdanka Obszar Wydobycie Grupy Enea do 2025 roku [perspektywa do
2030 roku]” nastapita, zgodnie z wymogami dla spdtek gietdowych, poprzez gietdowy system ESPI oraz na stronie
internetowej. Nastepnie Strategia zostata przedstawiona na konferencji inwestorom i analitykom gietdowym.

W kilka dni pdzniej, tj. 14 lutego 2017 r., zatozenia strategii zostaty zaprezentowane lokalnym wtadzom, zwigz-
kom zawodowym oraz mediom, co jest szczegdlna praktyka w relacjach z najblizszym otoczeniem spotecznym
i podkresla role, jaka Spotka przywiazuje do lokalnej spotecznodci, w ktdrej funkcjonuje. W spotkaniu z Zarzadem
LW Bogdanka SA, prezesem Enea SA, brali udziat m.in. Przemystaw Czarnek [Wojewoda Lubelski] i Krzysztof Zuk
[Prezydent Miasta Lublin], okoliczni burmistrzowie, wdjtowie, postowie, a takze przedstawiciele zwigzkéw zawodo-
wych. Gosciem specjalnym byt Sekretarz Stanu w Ministerstwie Energii i Petnomocnik Rzadu ds. Restrukturyzacji
Gornictwa Wegla Kamiennego - Grzegorz TobiszowskKi.

- Bogdanka jest bardzo waznym elementem w systemie energetycznym Polski - podkreslit Grzegorz TobiszowskKi
podczas prezentacji strategii spotki w Bogdance. - Realizujemy synergie energetyczno-surowcowa, mamy na etapie
koricowym strategie rozwoju sektora wegla kamiennego i brunatnego. Dokonujemy pewnego porzadkowania rynku,
na ktérym beda podmioty sektora wegla kamiennego funkcjonowac i Bogdanka w tej przestrzeni ma swojg solidng
pozycje - zapewnit i wskazat, ze spdtka petni role ,elementu zabezpieczenia surowcowego polskiej energetyki”.

- Na rynku $wiatowym ceny wegla szybko zmieniaja sie, przez wiele lat spadaty, nastepnie w ciggu szesciu miesiecy
odbity sie 0 100 proc., co nie jest naturalnag sytuacja. W tej mato przewidywalnej sytuacji Swiatowej warto spokojnie
i w zréwnowazony sposéb budowac spotke w dtugiej perspektywie, w oparciu o aktywa, ktére naleza do grupy - po-
wiedziat na temat strategii w kontekécie sytuacji na rynku wegla Krzysztof Szlaga, 6wczesny Prezes LW Bogdanka SA.

- Strategia Grupy Bogdanka jest komplementarna do strategii Enei. W perspektywie do 2030 r. Bogdanka ma zapew-
ni¢ efektywnie paliwo dla naszych urzadzen wytwoérczych w Kozienicach, czy w niedalekiej przysztosci w Potaricu,
w taki sposdb by budowac przewage konkurencyjna na rynku, zeby naszym Klientom nie zabrakto pradu elektryczne-

go, ktory Enea kontraktuje - zaznaczyt Mirostaw Kowalik, Prezes Enea SA.

Nowoscig w 2017 r. byto zaprezentowanie nowej strategii bizne-
sowej GK LW Bogdanka lokalnej spotecznosci. Ksztatt tej stra-
tegii, a zatem dziatania spdétek grupy kapitatowej, beda miaty
wptyw na najblizsze otoczenie spoteczne, a tym samym ich za-
interesowanie na temat plandw rozwojowych kopalni i powigza-
nych z nig zaktaddw, jest jak najbardziej zrozumiate, a podejmo-
wany dialog sprzyja budowaniu dobrych relacji.

Przy kolejnym dokumencie, w pewnych obszarach mocno po-
wigzanym z interesariuszami, Interesariusze zostali zaangazo-
wani przez Spdtke w jeszcze wiekszym wymiarze, udowadnia-
jac, ze podejmujemy dziatania na rzecz utrzymywania statego
dialogu z interesariuszami, a takze angazowania ich w biezaca
dziatalnos$¢ oraz planowanie przysztych przedsiewzie¢. Wyrazem
tego byt cykl spotkan z najwazniejszymi interesariuszami LW
Bogdanka w marcu 2018 r. Jego celem byta dyskusja na temat
zatozen nowej Strategii CSR Spotki oraz ewaluacja poprzedniego
dokumentu i jego rezultatéow.

Marcowe spotkania z interesariuszami byty jednym z etapdw prac
nad Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci LW Bogdanka SA,
zawierajaca cele na najblizsze 4 lata. W agendzie sesji dialogowej
znalazt sie czas na prace warsztatowa, ale tez zadawanie pytan
do Przedstawicieli i Przedstawicielek Spotki.

<& 26 marca w Warszawie, odbyto sie spotkanie z osoba-
mi reprezentujgcymi organizacje centralne [instytucje,
organizacje), biznes oraz akcjonariuszami i analitykami
gietdowymi;

<& 27 marca w Lublinie odbyto sie spotkanie z liderami/lider-
kami zaangazowania spotecznego z regionu;

<& 28 marca w Bogdance odbyty sie 2 spotkania: z interesa-
riuszami wewnetrznymi [pracownicy, organizacje pracow-
nicze, zwigzki zawodowe] oraz partnerami biznesowymi,
w tym przede wszystkim tancuchem dostawcow;

Efektem sesji dialogowych byta wiedza i zrozumienie oczeki-
wan waznych grup interesariuszy Spotki oraz ocena mozliwosci
uwzglednienia ich w dalszej dziatalnosci Spotki poprzez przyje-
cie ich do zobowiazan zadeklarowanych w Strategii CSR i na jej
podstawie wdrazanych w zycie. Spotka otrzymata pakiet kon-
kretnych oczekiwan, uwag oraz postulatéw, co do aktywnosci
w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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REALIZACJA 17 CELOW

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

[GRI 102-40] Lubelski Wegiel Bogdanka to Spdtka aktywnie
witaczajaca sie w realizacje najwazniejszych programow rozwo-
jowych, z zakresu ochrony $rodowiska oraz praktyk zarzadczych.

Jednym z najwiekszych wyzwan, jakie stoja przed podmiotami
wszystkich sektoréw jest realizacja Celdw Zrédwnowazonego
Rozwoju, ktdre okreslone zostaty w Rezolucji ONZ Przeksztatcamy
nasz $wiat: Agenda 2030 na rzecz zrdwnowazonego rozwoju.
Ich najogdlniejszym zatozeniem jest prowadzenie dziatalnosci
w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, ktéra sprawi,

Ze obecne i przyszte pokolenia na catym Swiecie osiagna lep-
szg jako$¢ zycia. Dziatalnos$¢ ta ma realizowac potrzeby spote-
czenstwa, ale nie ograniczac¢ przysztym pokoleniom szansy na
zaspokajanie ich potrzeb. Istotne jest, by powstawaty solidne
partnerstwa, wypetniajace wspdlng misje, zaréwno na poziomie
lokalnym, jak i globalnym.

Nasza Spodtka aktywnie wspiera realizacje wybranych Celow
Zréwnowazonego Rozwoju i deklaruje spdjnos¢ waznych doku-
mentow strategicznych z ich zatozeniami:

RAPORT ZINTEGROWANY

CEL 1: Eliminacja ubdstwa:

GK LW Bogdanka zapewnia wysokie wynagrodzenie, znacznie wyzsze od $redniej kwoty wyna-
grodzenia dla wojewddztwa lubelskiego [zgodnie z danymi GUS]. Obok pensji zasadniczej oraz
systemu premiowego nasi pracownicy otrzymuja szereg dodatkowych $wiadczen finansowych,
takich jak $wiadczenia z tytutu ,Barbdrki”, czternastej pensji, nagrody jubileuszowej, $wiadczen
urlopowych czy dodatku dla dzieci.

Warto doda¢, ze dbatos¢ o to, by pracownicy Grupy byli odpowiednio nagradzani za ich ciezka
prace, wptywa na rozwdj catego Regionu [ekonomiczny efekt mnoznikowy].

CEL 3: Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe 2ycie oraz promowaé
dobrobyt:

Do catej spotecznosci lokalnej adresowane sg programy i inicjatywy, wspierajace zdrowe zycie
oraz dobrostan. LW Bogdanka SA, w zgodzie z obowigzujacym prawem, zapewnia m.in. obec-
no$c¢ na terenie zaktadu pracy odpowiednio przeszkolonych stuzb medycznych. W ramach szkolen
okresowych [rocznych] oraz fakultatywnych akcji lekarze zapoznajg zatoge z zasadami udzielania
pierwszej pomocy, zas na terenie zaktadu rozlokowane zostaty defibrylatory AED z komunikatem
dot. postepowania oraz telekardiografy, stuzace do samodzielnego zapisu pomiaru pracy serca.

Z uwagi na Kkonieczno$¢ zapewnienia mozliwie najszybszej i najlepszej pomocy szpitalnej, na
przestrzeni ostatnich lat LW Bogdanka SA wielokrotnie wspomogta finansowo przy doposazeniu,
najblizszego jej, Powiatowego Szpitala w tecznej, w nowoczesny sprzet. Jednostka ta, m.in. dziekKi
wsparciu Spoétki, dysponuje dzis jednym z najlepszych centrow leczenia oparzen w Polsce.

W ramach realizacji strategii CSR prowadzone sa regularne akcje poboru Krwi i rejestracji do banku
dawcéw szpiku kostnego, a takze programy profilaktyczne dla spotecznosci lokalnej i pracownikdw
[m.in. ,Dni dla zdrowia w LW Bogdanka”- grudzienn 2017].

W ciagu Kilku najblizszych lat Spétka planuje kontynuowanie dziatan z zakresu:
— wspierania leczenia i promowania zdrowia psychicznego oraz dobrostanu

— zapobiegania i leczenia uzaleznier od $rodkéw odurzajacych, w tym narkotykéw oraz
szkodliwego spozycia alkoholu

— bezpieczenstwa na drodze, by zmniejszy¢ liczbe wszystkich rannych i ofiar Smiertelnych
w wypadkach komunikacyjnych na $wiecie

— eliminowania chordb zawodowych pracownikéw Kopalni

— promowania i respektowania ,work-life balance”.

CEL 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowaé uczenie sie przez
cate zycie

Realizujac ten cel Spotka wspiera edukacje na wszystkich poziomach, wspierajac z funduszy daro-
wizn i sponsoringu doposazanie oraz udoskonalanie zakresu merytorycznego i metodyki naucza-
nia w szkotach w poblizu Bogdanki, Scisle wspdtpracujac ze szkotami i uczelniami technicznymi,
wdrazajac programy stypendialno-stazowe dla najzdolniejszych. Dodatkowo, Spétka zaangazowata
sie we wspodtprace z Uniwersytetem Trzeciego Wieku, by promowac uczenie sie przez cate zycie.

Juz dotychczas podejmowanymi oraz zaplanowanymi na przyszto$¢ inicjatywami chcemy zapewnic:

— o0sobom zagrozonym marginalizacjg spoteczna rowny dostep do edukacji formalnej i poza-
formalnej,

— roéwny dla kobiet i mezczyzn, przystepny cenowo dostep do wysokiej jakosci wyksztatcenia
technicznego, zawodowego i wyzszego,

— wspodtpracowac z administracjg panstwowa w celu wspierania edukacji zawodowej,

— zwiekszac u dzieci i mtodziezy wiedze i odpowiednie umiejetnosci, w tym techniczne
i zawodowe, potrzebne przy uzyskaniu zatrudnienia, znalezieniu godziwej pracy i rozwoju
przedsiebiorczosci,

— wspiera¢ eliminowanie nieréwnosci ptci w edukacji i zapewni¢ réwny dostep do edukacji na
wszystkich poziomach oraz do szkolert zawodowych dla najstabszych grup, w tym dla osob
niepetnosprawnych, ludnosci z terendw wiejskich oraz dla dzieci w trudnej sytuacji,

— wspdtpracujac z placdwkami edukacyjnymi na wszystkich poziomach nauki promujemy
wiedze na temat zréwnowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci, praw cztowieka,
zdrowego, aktywnego stylu zycia, partycypacji w zyciu spotecznym, integracji i docenienia
réznorodnosci kulturowej oraz jej wktadu w zréwnowazony rozwdj.

CEL 8: Promowag¢ stabilny, zrownowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i pro-
duktywne zatrudnienie oraz godna prace dla wszystkich ludzi

Kreujac duze zapotrzebowanie na prace obecnie, oraz w perspektywie wieloletniej, oferujac go-
dziwe warunki pracy i wysokie pensje, wspdtpracujac z szerokim taricuchem dostawcéw towa-
row i ustug, a takze podejmujac rdznorodne inwestycje technologiczne i spoteczne, wspieramy
rozwdj gospodarczy i spoteczny [w tym wysoka konsumpcjel, eliminujac tym samym ubdstwo.
WyKorzystywanie najnowoczesniejszych technologii gdrniczych, a nawet zaangazowanie pracow-
nikow Spotki w ich powstawanie, sprawia, ze uszczerbek dla $rodowiska, zwigzany z dziatalnoscia
sektora gorniczego, jest coraz mniejszy. Spotka od lat osigga najwyzsza w Kraju efektywnosc
wydobycia, modernizujac kopalnie technologicznie, oraz tworzac programy motywacyjne dla pra-
cownikdw. Wyspecjalizowalismy sie w wydobywaniu wegla z bardzo cienkich poktaddw, okazujac
tym samym szacunek do zasobdw nieodnawialnych.

Jedna z wartosci najczesciej wspieranych poprzez odpowiedzialne praktyki zarzadcze jest "przed-
siebiorczos¢” - zaréwno wewnatrz organizacji [pracownicy wszystkich szczebli], jak i na zewnatrz
[np. w ramach wsparcia edukacji formalnej i pozaformalnej].

CEL 12: Zapewnié wzorce zrownowazonej konsumpcji i produkcji

Spotka podjeta dziatania majace na celu efektywniejsze zuzycie energii, wody oraz innych surow-
cow. By osiagnac to zatozenie utworzono m.in. Stacje Uzdatniania Wody, ktéra w pierwszym roku
funkcjonowania pozwolita na zwiekszenie 0 60% ponownego wykorzystania wdd kopalnianych
i deszczowych.

Zréwnowazona produkcja, obok wspomnianego wczesniej odpowiedzialnego wydobycia surowca
z najcienszych poktaddéw, to takze wdrazanie rozwigzan z obszaru obiegu zamknietego [ang. cir-
cular economy]. Prowadza one nie tylko do zwiekszenia zysku z dziatalnosci operacyjnej poprzez
zmniejszenie zuzycia surowcow i materiatdw, ale tez redukuja skale negatywnego wptywu na $ro-
dowisko oraz zanieczyszczen, co bezposrednio wptywa na podniesienie sie jakosci zycia.

Do istotnych dziatan zaliczamy takze state monitorowanie wptywu dziatalnosci Spoétki na
Srodowisko.
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CHARAKTER WPLYWU SPOLECZNEGO

[GRI 103, 203-2, 202-2, 413-1] Wydobycie wegla na
Lubelszczyznie jest obecnie prowadzone wytacznie przez LW
Bogdanka SA. Dlatego tez wszystkie decyzje biznesowe, zwigza-
ne przyktadowo z zatrudnieniem, ptacami, czy wielkosciag wydo-
bycia, przektadaja sie tu jeszcze silniej na lokalng spotecznosc.
Po prostu nie ma tu innych zaktaddw gdrniczych. W rezultacie
wptyw i odpowiedzialnos$é spoteczna nie rozktadaja sie na wiele
podmiotdw, tak jak na Slasku. Tym samym wszelkie decyzje,
np. o redukcji wydobycia, czy wstrzymaniu rekrutacji lub zwol-
nieniach, bardzo silnie oddziatuja na budzety samorzaddw, oraz

samych mieszkancow. Wystarczy przypomnie¢, ze tzw. optata
eksploatacyjna, ktéra wnoszona jest na rachunek gmin, na te-
renie ktérych prowadzi sie wydobycie, w 60% przypada wtasnie
gminie. Pozostate 40% trafia do Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej [NFOSIGW). Analogicznie optata
koncesyjna stanowi réwniez w 60% dochody gmin gdrniczych
i w 40% dochéd NFOSIGW. Gminy sa tez beneficjentem czesci
podatkéw, np. w ich budzetach pozostaje cze$¢ podatkéw od
0s6b fizycznych, ptaconych przez pracownikéw.

WPLYW EKONOMICZNY KOPALNI

[GRI 103, 203-2, 202-2, 413-1] Sami pracownicy grupy Kapita-
towej, Ktéra powstata wokdt LW Bogdanka SA, stanowia wraz
z rodzinami Kilkunastotysieczna spotecznos¢é. Do tego nalezy
doliczy¢ osoby zatrudnione w przedsiebiorstwach, ktére sa z ko-
palnig bezposrednio zwigzane i $wiadczg ustugi na jej rzecz. To
kolejne setki 0sdb, ktérych losy rowniez zaleza od powodzenia
kopalni w Bogdance. W znakomitej wiekszosci sg to osoby, za-
mieszkujace w tecznej, Lublinie lub okolicach.

Biznesowe zobowigzanie wobec inwestoréw i rynku kapitatowe-
go, majace m.in. na celu przedtuzenie zywotnosci kopalni do ok.
50 lat, jest jednoczesnie zobowigzaniem wobec pracownikow
oraz spotecznosci lokalnej. Jest tez doskonatym przyktadem na
to, jak Kkapitaty: finansowy, ludzki i spoteczny, przenikaja sie.
Dtugoterminowy i stabilny wzrost przedsiebiorstwa oznacza
rozwdj spotecznosci lokalnej. Bez wegla teczna i jej okolice nie
rozwinetyby sie zaréwno pod wzgledem ilosci mieszkaricow, jak
i gospodarczo oraz kulturalnie.

Konsekwencje zmian w LW Bogdanka SA siegaja sporo dalej niz
do samej kopalni. Posrednio moga dotykac¢ bardzo wielu przed-
siebiorcéw z regionu, w tym réwniez tych teoretycznie niezwia-
zanych z godrnictwem. Znane w ekonomii efekty mnoznikowe

przyczyniaja sie do tworzenia miejsc pracy w réznych sektorach
gospodarki. Strumienie pieniagdza, ktére maja swoje zrodto w GK
LW Bogdanka, poprzez wydatki gospodarstw domowych pra-
cownikéw zaktadu tworza popyt na rézne dobra i ustugi. Srodki
te trafiaja do dziesigtek drobnych wytwdrcéw i zaktaddéw ustu-
gowych, generujac Kkolejne miejsca pracy. Trzeba wspomnied,
ze do spotecznosci lokalnej trafiaja stosunkowo duze strumie-
nie gotdwki. Juz same Swiadczenia na rzecz pracownikéw LW
Bogdanka SA zamknety sie w 2017 r. w kwocie 608,2 mln zt.

O bliskosci relacji LW Bogdanka i lokalnej spotecznodci Swiad-
czy posiadanie wspdlnego podmiotu gospodarczego. teczynska
Energetyka sp. z 0.0., zostata utworzona w 1990 r. w wyniku
restrukturyzacji dwczesnej Kopalni Wegla Kamiennego Bogdanka
w Bogdance. Swiadczy ona ustugi przede wszystkim kopalni, ale
tez dostarcza ciepto okolicznym mieszkaricom. LW Bogdanka SA
posiada wiekszo$¢ udziatow (88,697%], ale wspdtudziatowcami
mniejszosciowymi sa Gmina Miasta teczna [11,297%] oraz Gmina
Puchaczdéw [0,006%). Burmistrz tecznej, Pan Teodor Kosiarski,
jest jednym z cztonkdw 5-osobowej Rady Nadzorczej i jedno-
czednie zastepca jej Przewodniczacego. Tym samym gminy,
mimo mniejszos$ciowego udziatu, majg peten wglad i mozliwos¢
nadzorowania funkcjonowania spotki.

78 |

RAPORT ZINTEGROWANY

ZAANGAZOWANIE W ZYCIE SPOLECZNE

[GRI 103, 203-2, 413-1] Zycie lokalnej spotecznosci i kopalni
w Bogdance s3 ze soba nierozerwalnie splecione. LW Bogdanka
SA jest obywatelem spotecznosci, w ktérej dziata, Ktdérej bu-
dzetu jest kluczowym ptatnikiem, i ktérej daje zatrudnienie. Od
wielu lat organizacje i instytucje z catego regionu staraja sie
o partnerstwo z Kopalnia wiedzac, ze ta regularnie wystepuje

Mf reramy blSkie nam organizacse
prerany Janizacy

Przez lata, po czesci dzieki wsparciu kopalni i jej spétek, udato sie m.in. :
E/' stworzy¢ w Szpitalu Powiatowym w tecznej [www.szpital.leczna.pl],

w ramach Oddziatu Oparzen, Wschodnie Centrum Leczenia Oparzen i Chirurgii

Rekonstrukcyjnej, oraz doposazy¢ Przychodnie przyszpitalnag,

E/I zbudowa¢ w tecznej znang w catej Polsce druzyne pitkarska Godrnika teczna

(www.gornik.leczna.pl],

E/l nawigzac stata wspotprace z Warsztatem Terapii Zajeciowej w Janowicy, placowka
Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Osob z Niepetnosprawnoscia Intelektualng Koto
w tecznej, wspierajac integracje spoteczna 0séb z niepetnosprawnosciami, wtaczajac
ich w zycie Kopalni, finansujac dziatalno$c¢ statutowa w formie darowizn oraz korzystajac
z ich ustug [np. kupno recznie wykonanych przez osoby niepetnosprawne umystowo kar-

tek Swigtecznych dla Spoétkil,

E zapewni¢ najwyzszy poziom Ksztatcenia przysztych Kkadr gdrniczych w Zespole Szkoét
Gorniczych w tecznej [www.zsg-leczna.pl) oraz Zespole Szkdét w Ostrowie Lubelskim

[www.zs.ostrowlubelski.edu.pl].

Wspédtpraca z lokalnymi organizacjami czy instytucjami moze
mie¢ rézny charakter. W przypadku szpitala byty to darowizny
finansowe, z kolei w przypadku Gdérnika teczna jest to wielolet-
nia wspotpraca sponsorska. Duze znacznie ma roéwniez wsparcie
niefinansowe. Przyktadowo, od wielu lat, dzieki bezposrednie-
mu kontaktowi z inzynierami z kopalni, ktdrzy na state wto-
pili sie w kadre nauczycielskg szkoty, uczniowie Zespotu Szkoét
Godrniczych w tecznej maja szanse poznawac najnowoczesniej-
sze rozwigzania techniczne stosowane w wydobyciu wegla ka-
miennego. LW Bogdanka SA wspétpracuje merytoryczne rowniez
z uczelniami wyzszymi, zaréwno podejmujac sie wspolnych pro-
jektow badawczych, jak réwniez przyjmujac studentdw na prak-
tyki i staze.

Dziatania marketingowe realizowane przez LW Bogdanka

<& sponsoring sportowy - traktowany przede wszystkim
jako narzedzie oddziatywania kopalni na lokalne otoczenie,
w szczegolnosci $rodowisko 0sdb zajmujacych sie i fascy-
nujacych sportem. Z uwagi na tradycje oraz lokalnos¢ tych
dziatan byty one - podobnie jak w latach poprzednich -
realizowane poprzez wspétprace z Gornikiem teczna SA,
prowadzacym rozgrywKi | druzyny pitki noznej w Ekstra-
Klasie (w rundzie wiosennej sezonu 2016/2017] i w | Lidze
[w rundzie jesiennej sezonu 2017/2018], MGKS Gwarek
teczna - bokserskim klubem sportowym, ktérego zawod-
nicy osiagaja sukcesy, zaréwno w krajowych jak i miedzy-
narodowych zawodach bokserskich. Oba kluby realizujg
misje krzewienia sportowej rywalizacji wsrod mtodziezy.

jako sponsor i donator lokalnych inicjatyw. Waznym momen-
tem w prospotecznej dziatalnosci Spotki byto przyjecie Strategii
Spotecznej Odpowiedzialnoéci, ktéra sformalizowata aktywnosé
w tym obszarze, wyznaczajac cele, grupy interesariuszy czy de-
finicje miernikdw, pomagajace zbadac sukces, czy utatwiajace
pomiar wptywu Spétki na otoczenie.

Gornik teczna prowadzi (wraz z powotang w tym celu
fundacja) Akademie Sportu, a MGKS Gwarek teczna szkoli
bokserédw w ramach zaje¢ dla grup mtodziezowych.

W zamian za ww. wsparcie sponsorskie, oba podmioty $wiad-
cza na rzecz LW Bogdanka SA, przewidziane umowami, katalogi
Swiadczen promocji i reklamy wizerunkowej

<& sponsoring spoteczno-kulturalny - sponsorowanie
istotnych wydarzen spotecznych, Kulturalnych, naukowo
technicznych i innych majacych znaczenie dla wizerunku
spotecznego marki jest kolejnym elementem strategii
sponsoringowej. Najbardziej rozpoznawalnym wydarzeniem
sponsorowanym przez kopalnie jest Carnaval Sztukmi-
strzéw

< promocja i CSR - Mix promocyjny dla marki korporacy;j-
nej Bogdanka - traktowany, jako skorelowane dziatania
public relations, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
publicity z medialng kampaniag wizerunkowa oraz produk-
towa. Typologicznie zwigzany z bezposrednia produkcja,
kreacja, emisja tresci informacyjno-promocyjnych poprzez
zréznicowane kanaty komunikacyjne oraz ze wszystkimi
innymi dziataniami marketingowymi odnoszacymi sie do
promocji sprzedazy. Zadania realizowane bezposrednio
przez komdrke marketingu i public relations we wspotpra-
cy z sekcjg CSR oraz pionem handlowym Spoétki.

GK LW BOGDANKA ZA 2017 .




Osiagniete cele spoteczne w kontekscie marketingu:

< budowanie przekonania spotecznego, ze zmiany zwigzane
z rozwojem Kopalni, maja charakter pozytywny i nie beda
realizowane ze szkoda dla spoteczenstwa lokalnego i po-
zostatych, waznych interesariuszy Spotki, przy jednoczes-
nym czytelnym komunikacie, ze Spdtka pozostaje waznym
i cenionym pracodawca

<& utrzymanie dobrych relacji z pracownikami przektadajacy-
mi sie na utrzymanie wysokiej efektywnosci $wiadczonej
przez nich pracy

<& spetnienie oczekiwan lokalnej spotecznosci w regionie,
ktory jest jednym z ubozszych w Kraju

<& zaangazowanie lokalnej mtodziezy w przedsiewziecia
sportowe i spoteczne majace wymiar wychowawczy, od-
powiednio ksztattujgcy osobowosci mozliwych przysztych
pracownikéw Spotki - szczegdlnie w ramach Akademii
Sportu Gornik teczna

<& aktywizowanie spotecznosci regionu lubelskiego w przed-
siewziecia sportowe, spoteczne i kulturalne

BUDZET REKLAMY

Poznajemy zawoéd godrnika, czyli edukacja w C-Strefie

Na terenie kopalni funkcjonuje specjalna strefa edukacyjna,
w Ktdrej organizowane sa zajecia i oprowadzane wycieczki dzie-
ci i mtodziezy, ktérych celem jest przyblizenie zawodu gdrni-
ka, a takze historii gdrnictwa wegla kamiennego w Lubelskim
Zagtebiu Weglowym. Pracownicy Spétki przybierajg role prze-
wodnikéw po C-Strefie w ramach realizacji wolontariatu
pracowniczego.

WYKONANIE [TYS. ZL]

Promocja CSR 477,6
Sponsoring sportowy 5 564,5
Sponsoring spoteczno kulturalny 186,6
Razem 6 228,7
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DZIALALNOSC CHARYTATYWNA

| FILANTROPIA

Udzielanie darowizn finansowych i rzeczowych to dziatalnos¢
kolejnych Zarzaddéw LW Bogdanka SA, ktdra utozsamiana jest
przez wielu jako poczatki spotecznej odpowiedzialnosci Spotki.
Zreszta, do tej pory traktujemy je jako jedne z narzedzi wywie-
rania pozytywnego wptywu na otoczenie wokdét Kopalni, majac
przeSwiadczenie, ze od najwiekszego przedsiebiorcy w regio-
nie oczekuje sie zaangazowania w rozwigzywanie problemdw
spotecznych, rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego, promowa-
nie wartosciowych postaw, dbato$¢ o dziedzictwo Kkulturowe.
Po Kilku problematycznych latach i rezimie kosztowym Spdtka
pochwali¢ sie moze lepsza sytuacja i lepszymi wynikami finan-
sowymi, co pozwolito na przeznaczenie nieco wiekszych kwot
na cele spoteczne. W 2015 r. kopalnia przekazata darowizny na
taczna kwote 235 tys. zt, w 2016 r. kwota ta niemal sie podwo-
ita - na darowizny pieniezne i rzeczowe wyasygnowano Kwote
447,6 tys. zt. Z kolei wydatki na darowizny w 2017 r. wyniosty
394,4 tys. zt.

FUNDACJA SOLIDARNI GORNICY

Dziatalnos¢ dobroczynna prowadzona byta tez przez Fundacje
"Solidarni Gornicy”, Kktdérej fundatorem i donatorem jest LW
Bogdanka SA. Fundacja powstata w 2013 r., by pomagac bytym
i aktualnym pracownikom Kkopalni, a takze pracownikom firm za-
trudnionych na terenie kopalni oraz ich rodzinom: poszkodowa-
nym w wypadkach, czy tez znajdujgcym sie w trudnej sytuacji
zyciowej. Jesienig 2016 r. Fundacja otrzymata statut Organizacji
Pozytku Publicznego. Jest to potwierdzeniem m.in. efektywne-
go nadzoru nad jej dziatalnoscia oraz przejrzystosci w dziataniu
[m.in. podawanie do publicznej wiadomosci sprawozdania me-
rytorycznego z dziatalnoéci oraz sprawozdania finansowego], co
jest warunkiem ubiegania sie o status OPP.

Realizujac cele statutowe Fundacja dofinansowywata operacje,
zabiegi, leczenie i rehabilitacje zakup urzadzen i sprzetu me-
dycznego [m.in. zakupiono wézek inwalidzki, aparature do bada-
nia wibracji, defibrylator, podnoénik dla osoby z niepetnospraw-
noscia, winde inwalidzka) oraz dostosowanie infrastruktury [np.
obiekty sanitarne, obiekty likwidujace bariery architektoniczne]
dla potrzeb o0séb niepetnosprawnych zwigzanych z kopalnia
i gornictwem wegla kamiennego.

W oKkresie 2017 r. na dziatalno$¢ statutowa wydano
205.047,54 zt, czyli o blisko 10% wiecej niz w roku ubiegtym.

Kategorie poniesionych wydatkéw przedstawiajg sie nastepujgco:

- 75.135 tys. zt
- 75.196 tys. zt

<& dofinansowanie leczenia i rehabilitacji
< dofinansowanie sprzetu

< dofinansowanie dotyczace oswiaty
i stuzby zdrowia
- 24.650 tys.zt

- 24.570 tys.zt
- 5.496 tys. zt

< pomoc finansowa - zapomogi

<& pozostate dofinansowania

Zaréwno cztonkowie Zarzadu jak i Rady Fundacji wykonuja swoja
prace spotecznie, bez otrzymywania jakichkolwiek wynagrodzen.
Do Zarzadu Fundacji wchodza osoby zatrudnione w LW Bogdanka
- Prezesem jest p. Bogdan Kowal, Z-ca Prezesa p. Bronistaw
Jaworski oraz Agata Koszarna, petnigca funkcje Cztonka Zarzadu.

MIEDZYSEKTOROWE POROZUMIE-
NIE DLA ZYCIA | ZDROWIA

Rok 2017 byt drugim petnym rokiem, w ktérym obowiazywa-
to ,Miedzysektorowe Porozumienie dla zycia i zdrowia” za-
warte w czerwcu 2015 r. przez LW Bogdanka SA, Fundacje
Solidarni Godrnicy oraz Regionalne Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa w Lublinie [RCKiK]. Trdjstronne Porozumienie
dedykowane jest promocji honorowego krwiodawstwa, Krwio-
lecznictwa oraz rejestru do banku dawcdéw i dawczyn szpiku.
Celem Porozumienia jest realizacja programu edukacyjno-wolon-
tariackiego, polegajacego na wtaczeniu sie kadry pracowniczej
Grupy i spotecznosci lokalnej w akcje krwiodawcze oraz ,szpiko-
we”. To pierwsza tego rodzaju inicjatywa w regionie, taczaca wy-
sitki biznesu, sektora publicznego i pozarzadowego, dla wsparcia
szlachetnej idei krwiodawstwa, krwiolecznictwa i szpiku.

W ramach realizacji partnerstwa w 2017 r. dwukrotnie na te-
renie Bogdanki zagoscit tzw. krwiobus, czyli mobilny punkt po-
boru krwi. Warto wspomnie¢ o rekordowym rezultacie drugiej z
akcji, zorganizowanej 17 pazdziernika. Akcja zostata wpisana do
programu ,Tygodnia Bezpieczenstwa”, a takze cyklu wydarzen
zwigzanych z obchodami 35-lecia Klubu Honorowych Dawcow
Krwi PCK im. Z. Goli w Bogdance. W celu oddania krwi w sta-
cjonujacym pod Cechownig ambulansie Regionalnego Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Lublinie, pojawito sie 45
Pracownikdw Spotki. Po rejestracji i badaniu lekarskim, dona-
cji dokonato 36 0sdb, ktdére podzielity sie blisko 17 litrami krwi
z potrzebujacymi.

Dodatkowo, w 2017 r. organizowano akcje szpikowo-krwiodaw-
cze w sasiedztwie kopalni [m.in. w tecznej i Nadrybiu] propa-
gujac idee krwiodawstwa i na biezaco dystrybuujac materiaty
informacyjno-edukacyjne.

Tradycje krwiodawcze w GK LW Bogdanka licza sobie juz po-
nad trzydziesci lat m.in. dzieki funkcjonowaniu na terenie ko-
palni Honorowego Klubu Dawcéw Krwi PCK im. Z. Goli. Klub
w 2017 r. obchodzit uroczystos$¢ 35-lecia istnienia.

Uroczystosci 35-lecia KHDK PCK im. Z. Goli rozpoczety sie
msza $w. w intencji honorowych krwiodawcéw w kosciele Sw.
Marii Magdaleny w tecznej. Nastepnie, w stotéwce gdrniczej
w Bogdance, odbyto sie uroczyste spotkanie z honorowymi daw-
cami krwi. Stato sie ono okazja do wreczenia zastuzonym Krwio-
dawcom odznaczen panstwowych.

W uroczystosci udziat wzieli m.in. Poset na Sejm RP Artur Sobon
oraz Wojewoda Lubelski Przemystaw Czarnek, ktdrzy pogratulo-
wali odznaczonym wyrdzniert i podziekowali za szlachetng po-
stawe i zaangazowanie w ratowanie zycia innym.

GK LW BOGDANKA ZA 2017 r.
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Klub Honorowych Dawcéw Krwi Polskiego Czerwonego Krzyza,
dziatajacy przy Lubelskim Weglu Bogdanka SA w tecznej po-
wstat w 1982 r. z inicjatywy honorowych dawcéw Kkrwi przy
Lubelsko-Chetmskim Gwarectwie Weglowym Kopalni Pilotujaco-
Wydobyweczej. Klub zawigzat sie przy aprobacie i ogromnym
zaangazowaniu owczesnego naczelnego dyrektora kopalni
Zdzistawa Goli. W pdzniejszym okresie Klub przyjat jego imie.
Klub w okresie swojej $wietnosci zrzeszat kilkuset osobowa gru-
pe czynnych krwiodawcdow.

INICJATYWY PRACOWNIKOW

Tak jak krwiodawstwo, tak szereg innych dziatan prospotecznych,
realizowane sg z inicjatywy pracownikdw, Ktdérzy angazuja sie
w nie na zasadzie wolontariatu. Dostrzegajac potrzeby spotecz-
ne, zrealizowano kilka ogdlnozaktadowych, oraz kilka wewnatrz-
oddziatowych zbidrek - od $rodkdw czystosci po pienigdze.

.Motomikotaje” - Podczas organizowanej przez zrzeszajace
Pracownikdw Spdtki Stowarzyszenie Motocyklowe Monte Cassino
Intermarium, zbierano pienigdze oraz przedmioty dla dzieci
przebywajacych obecnie w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym,
Szpitalu Neuropsychiatrycznym, Domu Dziecka w Lublinie oraz
Domu Samotnej Matki. Zebrano duzg ilo$¢ zabawek, ubrar dzie-
ciecych i mtodziezowych, ksiazek czy przybordw szkolnych,
z ktdrych skompletowano paczki Mikotajkowe.

Warto réwniez wspomnie¢ o prostych, ale waznych akcjach,
takich jak ,Pozytywnie nakreceni”, czyli akcja polegajaca na

zbidrce nakretek, ktore przekazywane sg dzieciom i mtodziezy
z Lubelskiego Hospicjum im. Matego Ksiecia w Lublinie. W ciagu
12 miesiecy zebrano Kkilkaset kilogramdw plastikowych nakretek.
Kolejny juz rok z rzedu pracownicy Bogdanki angazowali sie
w ,Goraczke Ztota”, czyli akcje ,pozbywania sie” z portfeli mo-
net o niskich nominatach 1 gr, 2 gr, i 5 gr. Udziat w akcji jest
inicjatywa kopalnianego Klubu Honorowych Dawcéw Krwi PCK
im. Z. Goli.

.Fotograficzne Pasje Bogdanki - Kalendarz 2018” - zorgani-
zowano druga edycje Konkursu dla zatrudnionych w Spodtce pa-
sjonatow fotografii. Konkurs promowat najpiekniejsze miejsca na
Lubelszczyznie, w mysl hasta przewodniego ,Cudze chwalicie,
swego nie znacie..”. Wybrane zdjecia, umieszczone w kalenda-
rzach filmowych, towarzyszy¢ bedg przez caty 2018 r. wszyst-
kim pracownikom. Konkurs cieszy sie coraz wiekszym zaintere-
sowaniem - tgcznie wptyneto Kilkaset zdjec, z ktérych wytoniono
te najlepsze.

LW Bogdanka SA chetnie angazuje sie w inicjatywy podnosza-
ce poziom wiedzy i umiejetnosci z zakresu ratownictwa przed-
medycznego - jedng z takich inicjatyw jest Konkurs ,Mtodzi
Ratownicy”, organizowany co roku w Szkole Podstawowej im.
Jana i Kazimierza Bogdanowiczéw w Nadrybiu, a przeznaczony
dla ucznidw szkét z Powiatu teczyriskiego.

W ramach wolontariatu pracowniczego nasi Ratownicy zaanga-
zowali sie w organizacje Konkursu poprzez udzielanie wskazo-
wek dot. ratownictwa przedmedycznego, prelekcji oraz uczest-
nictwo w jury konkursowym.

SZKODY GORNICZE

[GRI 103-1, 413-1, 413-2, 411-1] Szkody gdrnicze sa nieunik-
niona konsekwencja prowadzenia dziatalnosci wydobywcze).
Eksploatacja wegla metoda zawatowa skutkuje powolnym osia-
daniem terenu. Paradoksalnie skutkuje to pozornym podnosze-
niem sie zwierciadta wdd gruntowych. W konsekwencji moze
dojé¢ do powstawania lokalnych podtopien. Skutki eksploatacji
niweluje sie poprzez sukcesywne wykonywanie odwodnienio-
wych robdt hydrotechnicznych.

W rejonie wsi Bogdanka | i Nadrybie Wie$ [przedtuzenie wsi
Bogdanka 1) - po eksploatacji dwdch poktadéw - maksymalne
osiadania utrzymuja sie na poziomie do 5,0 m w centralnej cze-
$ci niecki osiadan. Osiadania terenu o wielkosciach do ok. 3,0 m
odnotowano w rejonie bytego ZRH w Puchaczowie, w rejonie
miejscowosci Nadrybie Dwor oraz w pdétnocno-zachodniej cze-
$ci obszaru gdrniczego. W rejonie wsi Kobytki-Kolonia Szczecin,
Nadrybie Ukazowe i w ptd. czesci Uciekajki utrzymaty sie osia-
dania do ok. 2,5 m. Na pétnocy obszaru gdrniczego, w rejonie
zachodniej czesci wsi Kaniwola oraz na wschdd od Puchaczowa
[rejon przebiegu bocznicy kolejowej] utrzymaty sie osiadania do
ok. 2,0 m. W potudniowej czesci obszaru gdrniczego - w rejonie
wsi Albertdw, Streczyn, Gtebokie i Malindwka osiadania wyniosty
od 0,3 mdo 1,5 m.

W przeciwienstwie do kopaln $laskich, LW Bogdanka SA pro-

wadzi wydobycie na terenach rolniczych, ktdére nie sg silnie
zurbanizowane. Co nie znaczy, ze nie wystepuja tam szkody
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godrnicze. Konsekwencja powiekszania obszaru wydobywczego
jest proporcjonalne powiekszanie sie obszaru, na ktérym ujaw-
niaja sie szkody gdrnicze - réwniez w obiektach budowlanych
i infrastrukturze. Kazdej nowej inwestycji gdrniczej towarzyszy
dogtebne studium wptywu na srodowisko, ktdre wspdttworzone
jest we wspétpracy z Okregowym Urzedem Gérniczym i kKomisja-
mi z urzeddéw gmin. Przed opracowaniem kazdego Planu Ruchu
prowadzona jest inwentaryzacja wszystkich obiektéw budow-
lanych, ktére znajda sie w zasiegu projektowanej eksploatacji
goérniczej, z okresleniem ich kategorii odpornosci na wptywy tej
eksploatacji. W uszkodzonych obiektach budowlanych, oprocz
prac naprawczych, wykonywane sa profilaktyczne zabezpie-
czenia budynkdéw przed dalszymi wptywami eksploatacji. LW
Bogdanka SA refunduje tez osobom realizujacym inwestycje bu-
dowlane koszty przystosowywania do terenu gdrniczego nowych
obiektéw budowlanych realizowanych na terenie gérniczym.

Zagrozenia zwiazane z osiadaniem gruntu znalazty odzwiercied-
lenie w miejscowych planach zagospodarowania terenu, Kto-
re uwzgledniaja konieczno$¢ dostosowania nowo budowanych
obiektéw do warunkdw goérniczych. Inwestorzy zobowigzani sa
do stosowania odpowiednich zabezpieczenn [np. odpowiednie
rozwigzania konstrukcyjne, wzmocnione tawy fundamentowe].
Jak juz wspomniano, dodatkowe koszty z tym zwigzane pokrywa-
ne sa przez kopalnie. Przejrzysto$c dziatan i otwartos$c na dialog
z lokalna spotecznoécia pozwalajg nie tylko na roztadowanie po-
tencjalnych emocji, ale po prostu na konstruktywna wspdtprace.

Powotany do zycia w 2012 r. ,Zesp6t Porozumiewawczy dla
okresowej oceny wptywdw eksploatacji gérniczej na powierzch-
nie w granicach gminy Cycow, Ludwin i Puchaczow” stanowi
platforme dialogu, ktdérej uczestnikami sg przedstawiciele kopal-
ni, administracji lokalnej oraz Okregowego Urzedu Gdérniczego.
Partnerzy podczas regularnych spotkan omawiajg aktualne
problemy i dziatania zwigzane z wptywem eksploatacji na po-
wierzchnie terenu. W 2017 r., jak co roku, zespodt spotykat sie
dwukrotnie, a ich przedmiotem byty sprawy biezace zwigzane ze
szkodami gdrniczymi.

W pierwszym pétroczu 2015 r. LW Bogdanka SA zainstalowata
aparature do pomiaru wstrzasow tj. trzy urzadzenia pomiarowe
- geofony - po jednym na terenie kazdej gminy. Obecnie, system
ten umozliwia biezacy monitoring i analize drgan odczuwanych
na terenie gdérniczym. Zdecydowana wiekszos¢ zarejestrowanych
dotychczas wstrzaséw charakteryzowata sie zerowym stop-
niem intensywnosci (w czterostopniowej skali GIS), co oznacza,
ze drgania te nie byty szkodliwe dla zabudowy powierzchnio-
wej i mogty by¢ jedynie stabo odczuwalne przez ludzi. System
ten, stworzony przy wspotpracy z Polska Akademia Nauk oraz
Gtéwnym Instytutem Godrnictwa, pozwala - poprzez udostepnie-
nie wgladu do jego wskazan - na petnag transparentno$¢ wobec
lokalnej spotecznosci. Coraz wieksza otwartos$c, ktorej poczat-
kiem byto powotanie wspdlnego zespotu, pozwala unikaé spo-
réw i rozwiewaé watpliwosci dotyczace powigzania konkretnych
szkdd z ruchami gérotworu, bedacymi konsekwencja dziatalnosci
gorniczej.

LW Bogdanka SA na biezaco analizuje wszystkie zgtoszenia
mieszkancow, dotyczace potencjalnych szkdéd. Aby wyjsé im
naprzeciw, opracowano ujednolicone wzory wnioskéw i udo-
stepniono je w Internecie, by samo zgtoszenie byto mozliwie
najprostsze. Na koszt kopalni naprawiane sg uszkodzenia i wyko-
nywane zabezpieczenia budynkdw. Naprawiane sa rowniez drogi
asfaltowe i gruntowe, uszkodzone na skutek wptywéw eksploa-
tacji gorniczej.

Osiadanie gruntdw, przy generalnie wysokim poziomie wod grun-
towych w okolicy, powoduje réwniez straty w uprawach rolnych.
Zjawisko to nasila sie w przypadku niekorzystnych warunkow
pogodowych, na przyktad dtugotrwatych roztopéw wiosennych.
Nastepuje wéwczas podtapianie pdl, co skutkuje obnizeniem lub
utratg plondw na tym obszarze. LW Bogdanka SA rekompensu-
je wodwczas rolnikom poniesione straty ekonomiczne. Rowniez
w 2017 r. poszkodowani wtasciciele gruntéw w tych rejonach
otrzymali stosowane odszkodowania z tytutu utraconego docho-
du z podtopionych gruntdw na taczna kwote ok. 0,884 mln zt.

W ostatnim roku nie wykupywano gruntéw rolnych - bazujac
na aktualnych przepisach prawa nie bedzie to juz mozliwe ze
wzgledu na zmiany, dotyczace zakupu tego typu ziemi. W la-
tach wczesniejszych, w przypadku nieruchomosci najbardziej do-
tknietych skutkami prowadzonej eksploatacji wegla, na wniosek
i za zgoda zainteresowanych, odkupywano grunty wraz z go-
dziwa rekompensata za pozostawiany majatek [wykupy nigdy
nie miaty charakteru przymusowych i nie powinny by¢ z nimi
utozsamiane].

GK LW BOGDANKA ZA 2017 r.




KAPITAE NATURALNY
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Przemyst wydobywczy jest tym rodzajem ludzkiej dziatalno-
Sci, ktdéry bardzo widocznie wptywa na swoje otoczenie - nie
tylko w wymiarze gospodarczym czy spotecznym, ale przede
wszystkim w wymiarze przyrodniczym. Poszukiwanie i prowa-
dzenie wydobycia réznych surowcédw naturalnych - w $wiado-
mosci wielu spoteczenstw - lezy u podstawy ,wszelkiego zta”
jakie przyrodzie moze wyrzadzi¢ cztowiek. Dzieje sie tak przede
wszystkim z uwagi na fakt, ze pozyskiwanie surowcow Kkojarzy
sie nam z wieloma destrukcyjnymi aspektami, a w szczegdlnosci
poczesne miejsce (i bodaj najwazniejsze] nalezy do:

— braku odnawialnosci - kazdy dzier eksploatacji przybliza
do wyczerpywania sie ztdz;

— nieodwracalnosci zmian $rodowiskowych, ktére w bez-
posredniej bliskosci zaktadu wydobywczego powstaja
w wyniku jego dziatalnosci. Wérdd nich nalezy wymienic:
odksztatcenia na powierzchni ziemi, osiadanie terenu oraz
zmiana poziomu wdd gruntowych i catego uktadu hydrolo-
gicznego oraz sktadowanie skaty ptonnej nieopodal kopalni
[hatdy, ktére tworza nienaturalne wzniesienial.

Do tego dochodzi czesto nieumiejetne, nieprzemyslane gospo-
darowanie ztozami, co powoduje, ze wybierane sa te zasoby, do
ktorych dotarcie w danym czasie jest najtatwiejsze i najtansze,
czesto przy pomijaniu ztdz ,mniej wartosciowych”- zdaniem de-
cydentéw z tego obszaru. W efekcie do niektdrych tak pomi-
nietych ztdz nie sposdéb juz potem wrdci¢. Jednym ze skutkow
takiego podejscia jest to, ze kopalnia bezzasadnie zajmuje coraz
wiekszy obszar - i na coraz wiekszym obszarze odciska swoje
destrukcyjne pietno. Tymczasem umiejetne planowanie wydoby-
cia, wykorzystanie innowacyjnych technologii, a nawet odpowie-
dzialno$¢ i Swiadomosé wszystkich pracownikéw zaangazowa-
nych w proces, moze minimalizowac¢ negatywny efekt.

0d dawna tez wielu przeciwnikdow rozwoju przemystu wydo-
bywczego na $wiecie zwraca uwage na fakt, iz nie tylko samo
pozyskiwanie kopalin moze by¢ szkodliwe dla $rodowiska, ale
takze to, ze sa one potem poddawane wielu procesom tech-
nologicznym - w przypadku wegla, przede wszystkim spala-
niu - co w konsekwencji powoduje niepozadana emisje gazow
cieplarnianych.

Nie inaczej jest z weglem kamiennym wydobywanym na
Lubelszczyznie. Z tym, ze od wielu juz lat kopalnia w Bogdance
(jako organizacja i tworzacy ja ludzie] jest w petni $wiadoma za-
grozen dla $rodowiska, ktore moze generowac fakt eksploatacji
zt67, a takze w pewnym wymiarze spalanie wegla przez nalezaca
do GK LW Bogdanka teczynska Energetyke sp. z 0.0.

Kopalnia w Bogdance z szacunkiem podchodzi do kapitatu natu-
ralnego co sprawia, ze Spotka od lat koncentruje swoja uwage
na pozyskiwaniu wegla w sposéb efektywny, tj. w sposéb, ktory
ogranicza bezpowrotne tracenie jego czesci i pozostawianie go
w ztozu. Dzieki zastosowaniu technologii strugowych na szeroka
skale stata sie liderem [nie tylko w Polsce, lecz takze na Swiecie]
w pozyskiwaniu surowca z cienkich poktaddw, ktdrych eksploa-
tacja w innych kopalniach jest uznawana za nieoptacalna, i ktére
sa bezpowrotnie tracone. Z tego samego powodu LW Bogdanka
SA wtacza sie w inicjatywy zmierzajace do opracowania skutecz-
nych, przemystowych sposobdéw zgazowywania wegla, ktére sta-
nowi¢ moga potencjalng szanse na jeszcze lepsze wykorzystanie
znajdujacych sie pod ziemia zasobdw paliwa.

Cho¢ spalanie wegla bezwzglednie oznacza powstawanie dwu-
tlenku wegla, to odpowiednie parametry tego procesu, a takze
wtasciwe przygotowanie paliwa i laboratoryjna kontrola jakosci
wegla, moze przyczynic sie do radykalnego obnizenia zawartosci

w produktach spalania innych substancji [np. zwigzkow siarki
i pytdw]. Wydobywany wegiel jest sortowany do wtasciwych
frakcji ziarnowych i oczyszczany z nadmiernej ilosci popiotu
w najnowoczesniejszym w Kraju zaktadzie przerdbki mechanicz-
nej. Jego parametry sa tez wczesniej prognozowane dzieki wy-
korzystaniu 3-wymiarowego cyfrowego modelu ztoza. Kopalnia
przede wszystkim wspétpracuje z wybranymi odbiorcami prze-
mystowymi, ktérych instalacje przystosowane sg do parametrow
fizykochemicznych wegla pozyskiwanego z lubelskich zasobdw,
dzieki czemu paliwo moze byc¢ spalane w instalacjach o skutecz-
nym odsiarczaniu i odpylaniu spalin. To takze jest cze$¢ dziatan
Bogdanki zmierzajacych do tego by wydobywany wegiel jak naj-
mniej szkodzit érodowisku - nawet wdwczas gdy znajdzie sie
w rekach klientow.

Z uwagi na przyjeta polityke handlowa, obowigzujace w Polsce
i w Europie prawo oraz fakt, ze w ofercie kopalni przewage sta-
nowig sortymenty drobne wegla [miat MIIA], LW Bogdanka SA
od lat ogranicza sprzedaz detaliczng. Ma ona bardziej charakter
regionalny, a w catej swojej istocie - takze bardziej emocjonalny.
Bowiem do zatadunku wegla w punktach sprzedazy detalicznej
ustawiaja sie przede wszystkim okoliczni mieszkancy, o ktdrych
mozna powiedzie¢, ze kopalnie w Bogdance ,widza ze swoich
okien”.

Takze z uwagi na proces technologiczny i Swiadome decyzje
sprzedazowe, LW Bogdanka SA nie prowadzi sprzedazy wegla
niesortowanego i nieoczyszczonego, oraz nie oferuje odbior-
com detalicznym odpadéw weglowych z zaktadu mechanicznej
przerébki - tzw. mutéw i flotokoncentratéw. W wielu Kkrajach
[w tym takze w Polsce] to przede wszystkim wegiel o ztych
parametrach [nieoczyszczony i niesortowany], odpady weglowe,
a nawet $mieci i odpady, spalane przez gospodarstwa domo-
we w przestarzatych i nieprzystosowanych piecach, przyczynia-
ja sie do drastycznego pogorszenia jakosci powietrza w sezonie
grzewczym.

Co wiecej - od wielu lat pracownicy pionu handlowego LW
Bogdanka SA edukujg odbiorcow - szczegdlnie tych mniejszych
[zaréwno Klientéw detalicznych, mimo tego, Ze w obrocie kopal-
ni stanowia tonazowy margines, jak i tych, ktdérzy spalaja wegiel
w przemystowych instalacjach], jak efektywnie i z minimalng
szkodg dla Srodowiska naturalnego pozyskiwac i spala¢ wegiel.
Niejako wbrew ogdlnoswiatowym atakom na weglowy przemyst
wydobyweczy, LW Bogdanka SA stara sie pokazac, ze wegiel moze
by¢ i jest paliwem spalanym w sposdb czysty i efektywny. Tym
bardziej, iz nalezy sadzi¢, ze jeszcze przez wiele lat zaréwno
Polska, jak i Europa czy caty $wiat, beda pozyskiwac i przetwa-
rza¢ wegiel. Pytaniem jest tylko to, w jaki sposdb ludzkosc¢ be-
dzie korzystac z tego surowca.

Innymi niz sam wegiel zagadnieniami majacymi wptyw na $ro-
dowisko sg te, ktdre dotycza wykorzystania skaty ptonnej oraz
gospodarki wodnej. Od wielu juz lat kopalnia w Bogdance nie-
ustanie poszukuje metod i technologii, pozwalajacych na nowe
gospodarcze wykorzystanie odpadu pogdrniczego jakim jest to-
warzyszaca weglowi skata, na ktdra obecnie zapotrzebowanie
jest niewystarczajace, przez co w duzej czesci trafia na skta-
dowisko w zlokalizowane pomiedzy polem Bogdanka a polem
Stefandw. Swiadomos$é charakteru oddziatywania determinuje
szereg innych dziatan zwiazanych z ochrong lokalnej przyrody,
wptywu na nig podnoszacego sie poziomu wod powierzchnio-
wych, rekultywacja i ksztattowaniem Krajobrazu.

GK LW BOGDANKA ZA 2017 r.




ZARZADZANIE SRODOWISKOWE

[GRI 301] To, w jaki sposdb wykorzystuje sie wegiel, jest
w znacznym stopniu [mimo polityki sprzedazowej oraz w wiek-
szosci kontrolowanego portfela odbiorcéw) niezalezne od samej
kopalni. Niemniej, najistotniejsza kwestia jest to, w jaki sposdb
pozyskuje sie sam wegiel. Moze sie to odbywac w sposéb rabun-
kowy i wyniszczajacy dla przyrody i lokalnej spotecznosci, lub
z tez z poszanowaniem dla otoczenia. Troska o bliskie, piekne
tereny zielonej Lubelszczyzny, w tym ochrona przyrody, $wiad-
cza o poziomie Kultury zarzadzania i sposobie podejScia do bi-
znesu. Uwzglednianie w decyzjach biznesowych ich spotecznych
i Srodowiskowych skutkéw, musi prowadzi¢ do jak najmniejszego
negatywnego oddziatywania.

LW Bogdanka SA, wspélnie z partnerami zewnetrznymi, od lat
stara sie coraz lepiej poznawaé charakter zmian w otoczeniu
przyrodniczym. Podejmuje dziatania na rzecz wyeliminowania,
ograniczenia i rekompensowania wptywu prowadzonej dzia-
talnosci na przyrode, zwtaszcza na jej najcenniejsze elementy.
Wiedza ta stanowi jeden z elementdw unikalnych kompeten-
cji, ktére wyrdzniaja LW Bogdanka SA na tle branzy. To inny
wymiar biznesowej efektywnosci, ktéry sprawia, ze kopania nie
tylko jest bardziej przyjazna dla otoczenia, ale réwniez bardziej
przewidywalng i stabilng z punktu widzenia inwestoréw rynku
kapitatowego. Wieloletni monitoring umozliwit dogtebne pozna-
nie i zrozumienie wiekszoéci mechanizméw wptywu dziatalno-
Sci kopalni na stan przyrody w otoczeniu obszaru gdrniczego,
zwtaszcza mechanizmy Krazenia wdd, przemieszczania sie zanie-
czyszczen itp. Szczegdlna odpowiedzialnos$é spoczywa na kopal-
ni ze wzgledu na to, Ze w jej bezposrednim sasiedztwie znajduja
sie chronione prawem obszary o wyjatkowych walorach wodno-
-torfowiskowych. Mimo to jej oddziatywanie i zagrozenia z tym
zwigzane udato sie sprowadzi¢ do minimum.

Efektywne zarzadzanie $rodowiskowe od lat opiera sie
w Bogdance na Zintegrowanym Systemie Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem i BHP. Jest on zgodny z normami PN-EN ISO
9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015, PN-N-18001:2004 [na
podst. certyfikacji z maja 2018 r.)J. W raportowanym okresie
obowiazywaty poszczegdlne certyfikacje odnowione w 2015 r.
(certyfikacja przez Bureau Veritas Certification Polska). W maju
2018 r. LW Bogdanka SA poddata sie kolejnej certyfikacji [audy-
torem wybrana zostata PRS Certyfikacja S.A.], ktdra potwierdzita
poprawnos¢ i skuteczno$¢ procedur i dziatan w audytowanych
obszarach. Co wiecej, audytorzy dotychczasowych organizacji
certyfikacyjnych zgodnie zwracali uwage na fakt, ze dziatania
w zakresie ochrony $rodowiska sa mocna strong Spotki - zwtasz-
cza stosowanie ponadprzecietnych rozwigzan dotyczacych za-
gospodarowania niecek osiadania terenu oraz wyznaczenie ce-
low zwigzanych z ograniczeniem oddziatywania przyrodniczego
w strategii spotecznej odpowiedzialnosci.

Kwestie $rodowiskowe sa uwzglednione jako kluczowe na mapie
ryzyka korporacyjnego. Sa takze zdefiniowane w systemie zinte-
growanego zarzadzania ryzykiem Korporacyjnym.

Nieosiggniecie niektdrych z zaktadanych celéw CSR, ktére zwia-
zane sg z efektywnoscia (efektywnos¢ energetyczna, efektyw-
nos¢ wykorzystania wdéd z odwadniania gérotworu] jest wprost
pochodna czynnikdw rynkowych. Ograniczenie wydobycia nie-
korzystanie wptywa na mozliwoéé wykorzystania efektéw skali.
Koszty state, w tym w wymiarze niefinansowym, sa ponoszone,
niezaleznie od wielkosci produkcji [np. woda musi by¢ wypom-
powywana). Dodatkowo w mianowniku wskaznikéw znajduje sie
nie wolumen produkcji mierzonej w jednostkach fizycznych, ale
jej wartos¢ [przychody ze sprzedazy), zatem do pogorszenia wy-
nikow przyczynia sie dodatkowo nizsza cena wegla na rynku.

BIOSFERA

[GRI 304-1, 304-2] Kopalnia, jej infrastruktura oraz obszary
gornicze ,Puchaczéw V” i ,Streczyn” oraz pozyskany w 2017 r.
obszar ,Ludwin”, otoczone sg terenami chronionymi. taczna po-
wierzchnia obszaréw cennych przyrodniczo, na ktérych kopalnia
prowadzita dziatalnos¢, to niezmiennie 350 hektardw. W bliskim
sgsiedztwie zaktadow zlokalizowane sa:

<& Poleski Park Narodowy
& Park Krajobrazowy Pojezierze teczynskie

0d strony potnocno - wschodniej obszar gdrniczy obejmuje
zasiegiem niewielkie potacie otuliny wspomnianego parku kra-
jobrazowego, ktéra na tym obszarze zostata wtaczona do ob-
szaru Natura 2000 - ,Jeziora Usciwierskie” [PLH 060009].
Rejon ten wchodzi réwniez w sktad obszaru ,Miedzynarodowy
Rezerwat Biosfery - Polesie Zachodnie”, okalajgcego w dal-
szej czesci obszar gdrniczy od strony poétnocnej i zachodniej.
0d strony pétnocno - wschodniej zlokalizowany jest zas Poleski
Obszar Chronionego Krajobrazu, a od potudniowego-wschodu -
Chetmski Obszar Chronionego Krajobrazu, ktéry poprzez doline
rzeki Swinki taczy sie z Parkiem Krajobrazowym ,Dolina Wieprza”
potozonym na zachdd od terenu gdrniczego. W rejonie lokalizacji
Lubelskiego Wegla Bogdanka w Bogdance, juz poza obszarem
gdrniczym, znajduja sie inne obszary cenne przyrodniczo: ,Dolina
Srodkowego Wieprza” [PLHO60005, ok. 4 km], ,0stoja Poleska”
[PLHO60013, ok. 5 km], czy ,Bagno Bubnéw” [PLBO60001, ok.
10 km].

W listopadzie 2017 r. Spdtka otrzymata koncesje na wydoby-
cie wegla kamiennego ze ztoza Ostréw, w obszarze gdrniczym
Ludwin. Jest to efektem dotychczasowych starar o te koncesje,
w tym wczesniejszych prac w ramach koncesji na rozpoznanie

ztoza w obszarach Ostrow i Orzechdw. W ten sposéb nowo utwo-
rzony w 2017 r. obszar gdrniczy Ludwin, w czesci wschodniej
obejmuje swoim zasiegiem znaczne potacie Parku Krajobrazowego
Pojezierze teczynskie. W jego tez granicach znajduje sie row-
niez rezerwat Brzeziczno, wraz z wydzielonym Obszarem Natura
2000.

Eksploatacja wegla, co byto juz wielokrotnie w raporcie wska-
zywane, objawia sie na powierzchni powolnym osiadaniem tere-
néw, na ktérych prowadzone jest wydobycie. Gtéwnie dochodzi
do powiekszenia sie powierzchniowego zasiegu dotychczasowych
oddziatywan. Wraz z poszerzaniem sie obszaru eksploatacji,
wzrasta tez areat osiadajacego obszaru. Na terenach niezamiesz-
katych zmiany te nie s widoczne ,gotym okiem”, ale jednak
wraz z obnizaniem sie terenu zauwazalne jest pozorne podno-
szenie sie poziomu wdéd powierzchniowych. A przy juz relatywnie
wysokim poziomie wod gruntowych w okolicach Bogdanki, jego
dalsze podnoszenie, przyczynia sie do powiekszania obszarow
podmoktych, ktére w wyniku prowadzenia przez spotke robodt
hydrotechnicznych ulegajg ograniczeniu i nie wptywajg znaczgco
na ograniczanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej. W niektdrych
rejonach obszary podmokte maja wrecz charakter trwatych pod-
topien wtapiajac sie przyrodniczo w poleski krajobraz. W efekcie
na danych uzytkach zielonych, czasowo zalewanych przez wody
roztopowe, zwtaszcza w nieckach pozostatych po dawnej eksplo-
atacji torfu, powstaty trwate zalewiska. Mimo ze osiadanie jest
efektem dziatalnosci cztowieka, powiekszajace sie tereny pod-
mokte i podtopione staja sie cennymi siedliskami dla gatunkdw
ptakdw wystepujacych na obszarze Polesia. Tym samym kopal-
nia poprzez dziatalno$¢ przemystowa nie tyle ujemnie wptywa
na ptaki, ale posrednio przyczynia sie do rozwoju ich populacji.
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[GRI 306-5] W wyniku dziatalnosci podziemnej powstaty dwa za-
lewiska poeksploatacyjne:

< na potnoc od szybdw gtéwnych Pola Bogdanka na po-
wierzchni ok. 100 ha

< w rejonie Pola Nadrybie - ok. 30 ha.

Za grunty, ktére znalazty sie na terenie zalewisk, rolnicy bedacy
ich wtascicielami, otrzymali stosowne rekompensaty.

Na terenie wiekszego z zalewisk, zgodnie z obowiazujacymi
planami, powsta¢ ma zbiornik wodny ,Szczecin”. Jego zagospo-
darowanie wigza¢ ma sie ze zmiana sposobu uzytkowania tych
gruntéw z rolniczego na rekreacyjne, a sam zbiornik miatby by¢
atrakcja np. dla wedkarzy. Petnitby réwniez istotne z punktu wi-
dzenia lokalnej spotecznosci funkcje retencyjne. Na chwile obec-
na zbiornik ma charakter zalewiska, a prace budowlane zwigzane
z jego przystosowaniem do nowych funkcji nie zostaty w 2017 r.
podjete - opracowano wszystkie dokumenty formalnopraw-
ne, w tym zezwolenia na budowe, jednakze z uwagi na koszty
przedsiewziecia oraz mate zainteresowanie ze strony przysztego
uzytkownika [WZMiUW - a obecnie Wod Polskich], roboty nad
jego realizacjg zostaty wstrzymane.

Pojawiaja sie rowniez gtosy by zbiornik pozostawi¢ w stanie nie-
naruszonym ze wzgledu na intensywnie rozwijajaca sie i z roku
na rok bogatsza faune i flore, ktdrej stat sie on wartoéciowa
ostojg. Rozwigzanie takie jest rdwniez brane pod uwage ze
wzgledu na bliskie sasiedztwo terendw chronionych Poleskiego
Parku Narodowego.

Ciagle trwaja przygotowania i prace nad koncepcja powstania
w miejscowoéci Nadrybie Wie$S nowego obiektu na potrzeby
agroturystyki. Inwestorem jest LW Bogdanka SA. Jest to pionier-
skie rozwigzanie, ktdrego celem jest przywrdcenie zdegradowa-
nego terenu do stanu uzywalnosci, zgodnie z oczekiwaniami lo-
kalnej spotecznosci i samorzadu terytorialnego. Obiekt obejmuje

teren o powierzchni 12 ha, w tym zbiornik wodny o powierzch-
ni ok. 1,6 ha. Opracowany zostat projekt budowlany zbiornika
retencyjnego i rekultywacji powierzchniowo-biologicznej, obej-
mujacej niecke osiadania. Prace budowlane zwiazane z jego re-
alizacja nie zostaty podjete ze wzgledu na przedtuzajace sie pro-
cedury formalno-prawne zwigzane z Koniecznoscia pozyskania
wszystkich niezbednych decyzji administracyjnych. Planuje sie
ich rozpoczecie jeszcze w roku 2018.

Z kolei powstata w rezultacie osiadania niecka w Nadrybiu wy-
petnita sie woda, a teren ten stat sie, podobnie jak to obec-
nie ma miejsce w przypadku planowanego zbiornika Szczecin,
atrakcyjny dla wielu gatunkéw ptakéw i innych zwierzat. LW
Bogdanka SA postanowita obja¢ go szczegdlng opieka i udo-
stepni¢ innym. Zalewisko zostato ujete w sie¢ ,Natura 2000”.
Kopalnia we wspétpracy z Ogodlnopolskim Towarzystwem
Ochrony Ptakéw [OTOP) zdecydowata sie stworzy¢ wokot zbior-
nika nowa S$ciezke edukacyjna ,Nadrybie”. Uroczyscie $ciezka
zostata otwarta w pazdzierniku 2015 r., z okazji Europejskich
Dni Ptakdéw. Sciezka edukacyjna umozliwia obserwacje réznych
typdw siedlisk i charakterystycznych gatunkéw zwierzat. Na po-
nad dwukilometrowej trasie znajduja sie miejsca do odpoczynku,
a takze przystanki z tablicami edukacyjnymi opisujacymi mozli-
we do zaobserwowania ptaki, ptazy, rosliny, motyle, wazki, ssaki
i gady. Mozna zetknac sie tam z wieloma gatunkami ptakéw, tak-
ze tych rzadkich, wymienionych w Polskiej Czerwonej Ksiedze.
Wiosng zeruja tam rybitwy: biatoskrzydta, biatowasa, czarna oraz
mewa $mieszka. Ustysze¢ mozna rowniez m.in.: trzciniaki, rokit-
niczki, kapturki, piegze czy stowiki szare, a takze baka, baczka
i wodnika. Od dnia swojego otwarcia, $ciezka cieszy sie duzym
zainteresowaniem, a dzieci i mtodziez ze szkoty podstawowej
w Nadrybiu, oprécz organizowania na Sciezce lekcji przyrodni-
czych, dbaja wraz z odpowiednimi stuzbami kopalni o to by teren
wokot zbiornika byt posprzatany, a udostepniona infrastruktura
byta sprawna i kompletna.
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[GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-3] Charakter oddziatywania LW
Bogdanka SA na hydrosfere jest niezmienny od lat, lecz nowe in-
westycje zrealizowane w ramach Grupy Kapitatowej i zakoriczone
w 2015 r. daty szanse na istotne zmniejszenie skali negatywnego
wptywu. Zaréwno w 2016 jak i w 2017 r. woda wykorzystywana
w Kkopalni pochodzi z drenowania gérotworu w obrebie wyro-
bisk gorniczych oraz kontrolowanego drenazu warstw jurajskich
[wielkosci limitowane wzgledami bezpieczenstwa i technolo-
gicznymi). Jej odpompowywanie jest warunkiem prowadzenia
wydobycia i bezpieczeristwa pracujacych pod ziemig ludzi [bez
nieustannego odwadniania kopalnia ulegtaby zalaniu).

Podziemne wody kopalniane, podobnie jak inne wody pozyski-
wane ze znacznych gtebokosci, sa wodami zmineralizowany-
mi [chlorki, siarczany]. Cho¢ wody te sa czyste pod wzgledem
biologicznym, to z racji duzej zawartosci soli mineralnych ich
bezrefleksyjne i niekontrolowane odprowadzanie do lokalnych
ciekdow wodnych mogtoby wptynaé na parametry wody, a tym
samym zaktdci¢ sam ekosystem. Z drugiej strony sama kopalnia
[przede wszystkim w ramach zaktadu mechanicznej przerdbki
wegla) wraz ze spdétkami zaleznymi [w wiekszosci teczynska
Energetykal wykorzystuja w swoich procesach znaczne ilosci
wody [w ramach SUW]. Od lat Spdtka ktadzie duzy nacisk na
gospodarcze wykorzystywanie wdd pochodzacych z odwadniania
gorotworu, co z technologicznego punktu widzenia nie zawsze
jest proste.

Aktualnie stosowana technologia pozwala cze$¢ wody dotowej
wykorzystywaé bezposrednio na dole kopalni do celéw tech-
nologicznych, do zasilania instalacji przeciwpozarowej i do in-
stalacji klimatyzacyjnych oraz na powierzchni, gtdwnie przez
Zaktad Przerébki Mechanicznej Wegla [do uzupetnienia wody
w obiegu zamknietym w procesie wzbogacania wegla) oraz przez
teczynska Energetyke. Nie jest to nic innego, jak zastosowanie
koncepcji gospodarki obiegu zamknietego [circular economy])
w praktyce, ktére jest realizowane w Bogdance od wielu juz lat.
Niewykorzystane wody kopalniane, przed kontrolowanym zrzu-
tem poprzez ROw Zelazny do rzeki Swinki, s3 poddawane pod-
czyszczeniu w zbiorniku - osadniku wéd, w ktdrym wytraca sie
z nich zawiesina. Zrzucane wody dotowe w 2017 r. charakteryzo-
waty sie suma chlorkdéw i siarczanéw na poziomie 1 011 mg/dm?
w poréwnaniu do 1 035 mg/dm? w roku poprzednim [niewielki
spadek zasolenia). W 2017 r. do rzeki Swinki, poprzez system ro-
woéw odprowadzajacych oraz ciek - Réw Zelazny, odprowadzano
ok. 14 622 m*/dobe i jest to poréwnywalna ilos¢ do odprowa-
dzanych wéd w 2016 r. [14 623 m*/dobe). Nie mniej tendencja
spadkowa jest utrzymywana od kilku lat - w roku 2016 w sto-
sunku do 2015 spadek byt o wiele wigkszy, na poziomie 7,3%.
Prowadzony monitoring rzeki wykazuje, ze po 100 metrach od
zrzutu wod dotowych, rzeka prowadzi wody o takiej samej jako-
Sci, jak przed zrzutem wodd kopalnianych. W efekcie eksploatacja
nie stanowi bezposredniego zagrozenia dla cennych przyrodniczo
jezior pojezierza. Niemniej, cho¢ w poréwnaniu do $laskich ko-
paln nie sg to duze ilosci, to jak tatwo policzyé, kazdego dnia do
rzeki trafia 14,6 mln litréw wody, a wraz z kazdym litrem nieco
ponad 1 g soli, czyli razem jest to ok. 1,5 tony mineratdw.

Milowym krokiem w zwiekszeniu stopnia wtérnego wykorzysta-
nia wod podziemnych byto oddanie do uzytku w grudniu 2015 r.
Stacji Uzdatniania Wody [SUW] w Bogdance, ktdre umozli-
wito uzdatnienie i wykorzystanie do celéw technologicznych,

bytowych itp. 2 016 364 m3 wod kopalnianych w 2017 r.
Inwestycji towarzyszyta rowniez modernizacja oczyszczalni scie-
kéw w Bogdance. Realizacja inwestycji umozliwita:

<& produkcje wody pitnej z wdd dotowych oraz oczyszczo-
nych $ciekdw deszczowych [w ten sposdb zabezpieczono
biezace i przyszte zapotrzebowanie LW Bogdanka SA na
wode pitnal,

<& produkcje wdd technologicznych z wéd dotowych oraz
oczyszczonych Sciekdw sanitarnych i deszczowych [w ten
sposdb zabezpieczono biezace i przyszte zapotrzebowanie
LW Bogdanka SA na rdézne rodzaje wdd: przeciwpozarowa,
na wode do uktadu centralnej klimatyzacjil,

<& zamkniecie obiegdw wodnych, $ciekdw sanitarnych
i deszczowych w ramach pola wydobywczego Bogdanka,
skutkujgce uzyskaniem efektu ekologicznego w postaci
ograniczenia poboru wod podziemnych o ok. 260 000
m3/rok i ograniczenie iloSci odprowadzanych Sciekow
oczyszczonych o okoto 300 000 m3/rok,

<& poprawe pracy oczyszczalni $ciekow.

[GRI 201-4] Na dofinansowanie jej realizacji w latach ubie-
gtych, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej [WFOSIGW] w Lublinie przyznat pozyczke teczyriskie]
Energetyce sp. z 0.0. w wysokosci blisko 27 mln zt. W 2017 r.
teczynska Energetyka sp. z 0.0. wykonata dodatkowa rozbudo-
we Stacji Uzdatniania Wody, co pozwolito zwiekszy¢ produkcje
wody do celdw przeciwpozarowych. Zgodnie z przewidywaniami
wartos¢ tej inwestycji zmiescita sie w budzecie 3,3 mln zt. Jak
powaznie GK LW Bogdanka podchodzi do kwestii obiegu wody,
Swiadczy¢ moze to, ze trwaja prace przygotowawcze nad zabu-
dowa i uruchomieniem Kkolejnej funkcjonalnosci SUW - instalacji
schtadzania wody przeciwpozarowej. Realizacja, planowana na
przetom 2018 i 2019 r., tym razem finansowana bedzie z wtas-
nych srodkdw teczynriskiej Energetyki sp. z 0.0. i najpewniej po-
chtonie budzet wyzszy niz inwestycja z 2017 r. - wstepne sza-
cunki méwia o kwocie ok. 8 mln zt.

Proces produkcji wody w nowej stacji jest oparty na nowoczes-
nych technologiach firm General Electric oraz Oriontec. Woda
dotowa z odwodnienia kopalni kierowana jest do zbiornikow te-
renowych [70 000 m3], w ktdérych ulega wstepnej sedymentacji
[oddzielenie zawiesiny]. W sktad uktadu technologicznego SUW
wchodza nastepujace procesy jednostkowe:

<& uktad wstepnego uzdatniania wody

<& sedymentacja wstepna w zbiorniku wody surowej na tere-
nie oczyszczalni w Bogdance

<& filtracja mechaniczna na filtrach szczelinowych

<& filtracja pospieszna prowadzona na filtrach wielowarstwo-
wych
<& uktad odsalania i demineralizacji

<

filtracja na membranach ultrafiltracyjnych Oriontec

< demineralizacja na membranach osmotycznych [odwrdco-
na osmoza) General Electric.

Jako produkty uzyskuje sie dwa podstawowe strumienie wody:
wode zdemineralizowana o zasoleniu ogdlnym do 90 mg/l oraz
wode zasolona pozbawiona zawiesiny ogdlnej. Dodatkowo, w od-
rebnej instalacji, uzdatniane sa podczyszczone w oczyszczalni
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Sciekdw Scieki sanitarne. Taka instalacja to uktad ultrafiltracji
amerykanskiej firmy PALL. Zgodnie z o$wiadczeniami producenta
zastosowane w instalacji membrany filtracyjne sa tak szczelne,
ze nie przepuszczaja nawet bakterii typu coli. Oczyszczona w ten
sposéb woda dodawana jest tylko do wody przeciw pozarowe;j.
Na zadnym etapie produkcji wody pitnej nie ma ona stycznosci
ze $ciekami sanitarnymi - czy to w postaci $ciekdw surowych,
czy tez z wodag powstata po ich oczyszczeniu. Na zadnym etapie
produkcji wody pitnej i wody przeciwpozarowej. nie sg do nich
dodawane $rodki chemiczne. Jedynie na koricu proceséw techno-
logicznych, przed skierowaniem do odbiorcéw, nastepuje dezyn-
fekcja tych wod za pomoca podchlorynu sodowego dozowanego
do rurociggu wody pitnej i do rurociggu wody przeciwpozarowej.
Jesli chodzi o wode pitna, produkt koricowy uzyskany w SUW nie
tylko spetnia parametry okreslone w odpowiednich regulacjach
prawnych , ale réwniez posiada wtasnosci fizyko-chemiczne lep-
sze niz woda produkowana z uje¢ gtebinowych.

Majac na uwadze oddanie inwestycji pod koniec roku, realnie to
witasnie rok 2017 byt drugim rokiem, w ktérym mozna byto wy-
raznie odczu¢ zmniejszenie zapotrzebowanie na wode z uje¢ wéd
pitnych oraz jednoczesnego ograniczenia ilosci wod kopalnianych

odprowadzanych do naturalnych ciekéw wodnych. Niemniej re-
zultaty juz widac, kiedy przeanalizuje sie dane na temat zuzy-
cia wody w 2017 r. i poréwna je z danymi z 2016 r. Wolumen
odzyskanej i wykorzystanej gospodarczo wody dotowej stabili-
zuje sie a docelowo wzrosnie. Z kolei wydobycie wody z ujec
podziemnych przez teczyriska Energetyke nieznacznie wzrosto
do poziomu 123,7 tys. m*. Tym samym, w ujeciu sumarycznym,
z jednej strony zwielokrotniono odzysk wody, przy jednoczes-
nym ograniczeniu stopnia wykorzystania zasobdw waod pitnych,
pochodzacych z uje¢ gtebinowych.

teczynska Energetyka eksploatuje rowniez trzy ujecia wody pit-
nej: w Bogdance, Nadrybiu i Stefanowie oraz dwie oczyszczalnie
Sciekdw, pracujace na potrzeby Kopalni: oczyszczalnie mecha-
niczno-biologiczng w Bogdance o wydajnosci 700 m?/dobe oraz
oczyszczalnie mechaniczno-biologiczng [Bioblok] w Nadrybiu
0 wydajnosci 400 m*/dobe.

GOSPODARKA ODPADAMI NASTAWIONA

NA EFEKTYWNOSC

SKAEA PELONNA

Z wydobyciem wegla urabiany i wydobywany jest kamien [tzw.
skata ptonnal. Skata stanowi podstawowa kategorie odpaddw
powstajaca w wyniku dziatalnosci kopalni. Oprdcz niej powstaje
takze szereg innych odpaddw, np. przepracowanych materiatow
eksploatacyjnych [(oleje, smary], czy ulegajace zuzyciu sie ele-
menty, zabezpieczajace wyrobiska [obudowy chodnikowe, strze-
miona, rozpory].

Najefektywniejszym bytoby takie wydobycie wegla, ktéremu to-
warzyszy urabiane mozliwie najmniejszej ilosci skaty ptonnej. Jej
urabianie oznacza bowiem zapotrzebowanie na energie i ponad-
normatywne zuzycie maszyn. Kolejny koszt, to wydobycie urobku
na powierzchnie. Im wiecej w urobku skaty ptonnej, tym wiecej
energii trzeba zuzy¢ na jej transportowanie i pézniejsze zagospo-
darowanie. Nie mozna zapominac, ze mowimy o tysigcach ton,
ktore nalezy kazdego dnia przetransportowac blisko kilometr
w gore, oddzieli¢ od wegla i przewiez¢ na sktadowisko. Dlatego
tez idealnym rozwigzaniem bytoby pozostawienie czesci ubocz-
nego urobku, jakim jest skata ptonna, pod powierzchnia i wyko-
rzystywanie jej np. do zasypywania wyrobisk. Mozliwos$¢ wyko-
rzystania takich rozwigzan jest analizowana. Istotny wptyw na
oszczednosci ma tez zastosowanie nowych urzadzen (Skorpion,
Panda, Pegaz). Utatwiaja one efektywne drazenie wyrobisk kory-
tarzowych, jak réwniez umozliwiaja wspomniane lokowanie ka-
mienia w zrobach tj. wyeksploatowanych wyrobiskach.

[GRI 306-2] LW Bogdanka SA chciataby zapewni¢ mozliwie naj-
wyzszy poziom gospodarczego wykorzystania skaty ptonnej.
Chodzi o to, by mozliwie najmniej skaty trafiato na sktadowisko
w Bogdance. Z jednej strony pojemnos¢ sktadowiska jest ogra-
niczona, z drugiej jest to po prostu cenny i petnowartoéciowy
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surowiec. Prowadzono analizy pod katem wykorzystania jej jako
materiatu przektadkowego na sktadowiskach komunalnych, m.in.
ze wzgledu na znajdujace sie w skale bakterie [metanotrofy],
ktore eliminujg powstajacy w procesach gnilnych metan. W la-
tach poprzednich skata ptonna byta wykorzystywana, jako suro-
wiec do produkcji ceramiki budowlanej a w ostatnim roku stuzyta
réwniez produkcji cementu w Cementowni "0zardw”. Niemniej,
gospodarczo skata ptonna w najwiekszym stopniu wykorzysty-
wana jest przede wszystkim do utwardzania drdg i placow oraz
w procesie rekultywacji terenéw zdegradowanych (ok. 47 % za-
gospodarowanych odpaddw). Polega ona na przywrdceniu tym
terenom pierwotnej rzezby poprzez wypetnienie wyrobisk od-
padami gdrniczymi, a nastepnie przykryciu ich warstwa glebowa
i zagospodarowaniu w Kierunku rolnym badz zadrzewieniowym
[wtasciciele terendw rekultywowanych posiadaja stosowne de-
cyzje organdw ochrony $rodowiskal. Pomimo uzyskania w roku
2016 certyfikatu Instytutu Drdég i Mostow na stosowanie wybra-
nych frakcji skaty jako kruszywa, materiat ten nie znalazt zasto-
sowania w inzynierii drogowej. Z powodzeniem Kruszywo tego
typu wykorzystywane jest przez lokalne samorzady do remontu
drég dojazdowych do pdl oraz na podbudowy drdg lokalnych,
utwardzanie placow itp.

Cho¢ w 2017 r. odsetek skaty wykorzystanej gospodarczo wzrost
7 45,4% do 47 %, co spowodowane byto mozliwosciami zatadun-
kowymi oraz zapotrzebowaniem na odpady z przeznaczeniem na
odzysk, to na uwage zastuguje fakt znacznego spadku [0 ponad
1 %) uzyskanych w 2017 r. odpaddéw wydobywczych, a to z Kolei
byto konsekwencjg charakteru prac prowadzonych pod ziemia
(m.in. przygotowywania wyrobisk] - zestawienie przedstawia
ponizsza tabela.

a ZMIANA
WYSZCZEGOLNIENIE 2016 2017
2016/2017
34791 3 010,9 -14,46%
Odpady sktad tys. t ’ ’ ’

pady sktadowane [tys. ton] 54,6% 53,0 % -2,29%

2 893,5 2 682,7 -7,29%

Odpady zagospodarowane [tys. ton] 45.4% 47.0 % 3.52%
Odpady gérnicze (tys. ton] 6 372,5 5 693,6 -10,65%

W 2017 r. nie przeprowadzono robot rekultywacyjnych na te-
renach poprzemystowych, natomiast na biezaco prowadzona
jest pielegnacja zorganizowanej zieleni, obiektu unieszkodliwia-
nia odpadow wydobywczych oraz zrekultywowanych w latach
ubiegtych terendw poprzemystowych w rejonie Pola Bogdanka,
Nadrybie i Stefanéw oraz zaplecza kolejowego w Zawadowie.
Skata ptonna, ktdrej nie uda sie zagospodarowac jest sktado-
wana na hatdzie w poblizu kopalni pomiedzy polem Bogdanka
a polem Stefandw. Majac na uwadze powiekszanie sie obszaru
gdrniczego i skale wydobycia, pojemnos¢ sktadowiska powoli sie
wyczerpuje. Aby kopalnia mogta w sposdb stabilny funkcjono-
wacé w oparciu o uzyskane pozwolenie budowlane, realizowane
sg prace zwigzane z podwyzszeniem hatdy do 250 m n.p.m. oraz
jej powiekszeniem.

W przysztosci, przy spetnieniu pewnych warunkow, jeden z ist-
niejacych projektow dopuszcza wykorzystanie zrekultywowane;
hatdy na cele sportowo - rekreacyjne. By¢ moze w ten sposéb
stanie sie ona atrakcyjnym stokiem narciarskim z wyciagiem
krzesetkowym, a poza sezonem zimowym, terenem do jazdy
konnej i sportow rowerowych. Zaktada sie tez budowe skansenu,
do ktorego by¢ moze przeniesione zostatyby zabytki architektu-
ry drewnianej z regionu Pojezierza. Mozliwa jest takze hodowla
koni huculskich i konikéw polskich. Temu wszystkiemu towa-
rzyszy¢ bedzie realizacja zadrzewiania tych terenéw oraz nasa-
dzenia krzewow, tak by obszary te mogty stac sie w przysztosci
takze siedliskami fauny i flory. Spotka zaktada, Zze do procesu
planowania zagospodarowania hatdy wtaczeni zostana przedsta-
wiciele interesariuszy lokalnych, by efekt odzwierciedlat potrze-
by i pomysty spotecznosci.

POZOSTALE ODPADY

LW Bogdanka SA prowadzi réwniez zagospodarowanie odpadéw
poprzemystowych (ztom, drewno odpadowe, przepracowane ole-
je, itp.). Do unieszkodliwienia przekazywane sg odpady, ktére nie
nadaja sie do wykorzystania [np. zuzyte Zrddta $wiatta, Scinki
taém przenosnikowych, opakowania po klejach, farbach itp.).

Od wielu juz lat w LW Bogdanka SA obowiazuja rozwigzania
w zakresie regeneracji materiatow, ktére pozwalajg znaczaco
ograniczy¢ wolumen odpaddéw. Wpisuja sie one doskonale w co-
raz popularniejsza, m.in. za sprawa dyskusji na poziomie wtadz
Unii Europejskiej i dziatan Ministerstwa Rozwoju, koncepcje go-
spodarki o obiegu zamknietym (circural economy]. To nie tylko
oszczednos¢ materiatdw, ale tez odczuwalne korzysci finansowe.
Poszczegodlne obudowy chodnikowe moga, dzieki regeneracji, za-
miast trafi¢c na ztom, stac¢ sie petnowartosciowym elementem
i powtdrnie zosta¢ wykorzystane. W 2017 r. udato sie zregene-
rowac i powtdrnie wykorzystac 57% elementdw obuddw chodni-
kowych. To zreszta niebagatelne ilosci, bo w ostatnim roku mo-
wimy 0 12,3 tys. ton zregenerowanych elementdw. Pozostatych
9,3 tys. ton zuzytych i nie nadajacych sie do regeneracji i po-
wtornego uzycia, zostata zeztomowana i sprzedawana jako su-
rowiec wtorny (ztom Zelazny). Po przetworzeniu surowiec ten
ponownie trafit do obiegu gospodarczego.

Z kolei w wyniku dziatalnosci gospodarczej teczynskiej Energetyki
powstaja m.in. zuzle, popioty paleniskowe i pyty z kottowni i osa-
dy z oczyszczalni $ciekdw [w Bogdance i Nadrybiu].

GK LW BOGDANKA ZA 2017 r.
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ZUZYCIE MATERIALOW | SUROWCOW

ENERGIA | EMISJE

Zuzycie poszczegolnych surowcdw i materiatdw wigze sie bez-
posrednio z konkretnymi pracami wykonywanymi na terenie
zaktaddw. Przygotowywanie nowych wyrobisk wigze sie z zapo-
trzebowaniem na kleje do wzmacniania gérotworu [w zaleznosci
od wykorzystywanej technologii: poliuretanowe oraz Kleje orga-
niczno-mineralne], tadunki do wklejania kotew, mieszaniny do
wyktadki mechanicznej, czy cement. Wzrost ich zuzycia mozna
byto zaobserwowac juz w 2016 r. ale takze w 2017 r., podobnie
jak wzrost wykorzystania obudéw chodnikowych, czy produkcji

skaty ptonnej, powstajgcej w skutek tego drazenia. Wprawdzie
ilos¢ wykorzystanego kleju poliuretanowego byta w 2017 r. niz-
sza niz w 2016, wzrosta za$ znaczaco ilo$¢ wykorzystania Klejow
organiczno-mineralnych. Z kolei magnetyt i flokulanty potrzebne
sg przy obrébce mechanicznej wegla. Olej napedowy jest z kolei
zuzywany przez lokomotywy, zaréwno te pracujace pod ziemia,
jak te transportujace wegiel do punktu zdawczo-odbiorczego na

stacji Jaszczdw lub do odbiorcéw przemystowych.

[GRI 301-1] Zuzycie kluczowych materiatdw i surowcow

KATEGORIA

JM./

2016

2017

Magnetyt Mg 1242,54 870,89
Pyty Mg 5 878,89 5 079,83
Oleje kg 250 219,04 261 043,88
Trudnopalna ciecz hydrauliczna kg 292 683,79 267 063,00
Oleje napedowe kg 2 522 412,79 2 617 525,92
Gaz ziemny m3 11 694,34 11 716,53
Drewno m3 90 375,00 103 000,00
Flokulanty kg 891 670,00 773 688,20
Kleje poliuretanowe do wzmacniania gérotworu kg 442 639,00 529 950,00
tadunki do wklejania kotew LOKSET szt. / pc 47 887,60 35 484,90
Smary kg 56 726,50 76 504,50
Preparat do nawilzania pytéw CABO kg 43 935,00 47 610,00
Tasma przenos$nikowa m 8 650,32 11175,20
Mieszanina do wyktadki mechanicznej Mg 7 714,68 11 110,41
Cement Mg 26 984 040,30 37 353 091,23
Obudowa chodnikowa kg 2.180,77 2 240,00
Spoiwo anhydrytowe Mg 741121,89 825 232,26
Wyroby hutnicze - stale kg 815,06 346,16
Pojemniki do wyktadki szt. / pc 133 022,00 178 272,00
R 0w
Miat weglowy [wegiel kamienny] Mg 23 641,0 23 601,62
Biomasa Mg 65,6* 0
Reagent de-emis dm? 65 838,4 55 761,02

*- drewno odpadowe i zuzyte opakowani drewniane - zuzycie tylko w lokalnej kottowni w Zawadowie.

RAPORT ZINTEGROWANY

[GRI 302-1, 302-3, 305-2] Pewnos$¢ dostaw energii elektrycz-
nej i ich stabilnos¢ ma Kluczowe znaczenie z punktu widzenia
bezpieczenstwa kopalni i jej nieprzerwanej pracy. Zaktady ko-
palni zuzywaja jej znaczace ilosci [maszyny gdrnicze, przerdbka
wegla, wentylacja i klimatyzacja kopalni]. Dlatego tez wejscie
w sktad silnej grupy energetycznej, jaka jest Enea, pozwolito na
osiagniecie efektu synergii. Z jednej strony zapewni kopalni zbyt
na wegiel, a elektrowniom zabezpieczy stabilne dostawy paliwa,
z drugiej zaspokoi zapotrzebowanie na energie elektrycznag po-
trzebna do wydobycia i mechanicznej obrébki wegla.

Jezeli chodzi o energochtonnosé i mozliwos¢ zmniejszenia zu-
zycia energii, to coraz nowocze$niejsze rozwigzania techniczne
i najwyzszej Klasy sprzet przektada sie na wzrost efektywnosci.
Z drugiej jednak strony pozyskiwanie wegla z trudniejszych po-
ktaddw i niezbedna klimatyzacja chodnikéw oznaczaja dodatko-
we zapotrzebowanie na energie elektryczng. Biorac pod uwage
powyzsze czynniki za ambitny nalezy uznac dtugoterminowy cel,
polegajacy na utrzymaniu poziomu efektywnosci energetycznej,
tj. poziomu zuzycia energii w przeliczeniu na tone wydobytego
wegla. Nalezy tez wzig¢ pod uwage fakt, ze cze$¢ zapotrzebo-
wania na energie ma charakter kosztéw statych, czego dobrym
przyktadem jest wtasnie wentylacja i klimatyzacja. Dlatego tez
ewentualny brak efektdw skali, ktére uzyskuje sie przy duzej
produkcji wegla, bedzie przektadat sie na nieoptymalny poziom
energochtonnosci. Konsumpcja energii przektada sie z kolei na
posrednig emisje CO, [Scope 2].

Wskaznik energochtonnosci Grupy LW Bogdanka w 2017 r., liczo-
ny jako catkowite zuzycie energii uzyskiwanej z réznych zrédet
[energia elektryczna pochodzaca od dostawcow zewnetrznych,
energia cieplna powstajaca poprzez spalanie paliw w teczynskiej
Energetyce] wzrést do poziomu 0,152 GJ/tone z 0,143 GJ/tone
w 2016 r. Jest to powrét do poziomu z 2015 r. [0,150 GJ/tone])
Analizujac sktadowe tego wskaznika widac, ze poziom konsump-
cji energii elektrycznej na tone pozostat na poziomie roku 2016,
tj. [0,123 GJ/tone), za$ przyczyna wzrostu energochtonnosci
byta zwiekszona produkcja ciepta.

W efekcie wskaznik efektywnosci emisji, tj. relacji emisji CO, do
wielkosci produkcji mierzonej zaréwno wydobyciem, jak réwniez
przychodami, ulegty symbolicznemu pogorszeniu. O ile w 2016
roku wynosit odpowiednio 24,2 kg CO, na jedng wydobyta tone
wegla oraz 150,5 kg CO, na 1 tys. zt przychodu, o tyle w 2017 r.
byto to 24,3 kg i 155,0 kg CO,.

0d czasu wstrzymania produkcji EkoKlinkieru, LW Bogdanka SA
nie posiada emitora zorganizowanego emitujacego pyty i gazy do
atmosfery. Zrédtem emisji niezorganizowanej do powietrza sa
rowniez silniki spalinowe wykorzystywanych w Spétce maszyn
(lokomotywy naziemne i pracujace pod ziemia, pojazdy samo-
chodowe, pozostate maszyny] oraz procesy spawania. Nalezy
wspomnie¢ o transporcie wegla do miejsca jego przeznaczenia,
a w szczegolnosci transportu z kopalni do punktu zdawczo-od-
biorczego na stacji Jaszczow przez tabor znajdujacy sie w po-
siadaniu kopalni. W niektérych przypadkach wegiel bywa trans-
portowany przez nalezace do LW Bogdanka SA pociggi az do
odbiorcy. Analogicznie, sktady kolejowe poruszaja sie pod ziemia
i pomagaja przewiez¢ urobek, tak by mogt zosta¢ wydobyty na
powierzchnie. Przewoza one rowniez ludzi i sprzet.

Specyficznym, niezorganizowanym emitorem jest obiekt unie-
szkodliwiania odpadéw wydobywczych [hatda). Moze by¢ on

zrédtem pylenia w czasie suchych i wietrznych dni. Aby zapo-
biega¢ pyleniu, na biezaco prowadzi sie rekultywacje ostatecz-
nie uformowanych skarp i dazy do tego, by odstoniety fragment
hatdy byt wilgotny. Dodatkowo zastosowano nasadzenia, ktére
petnia funkcje ekranéw. W efekcie emisje te udaje sie znaczaco
ograniczyc.

Z kolei zrdédtem emisji gazéw do atmosfery sa kottownie
teczynskiej Energetyki sp. z 0.0. zlokalizowane w:

<& Bogdance [moc 57 MW, wspétspalanie wegla z biomasa)
<& Zawadowie [moc 0,25 MW, wegiel i drewno odpadowe]

<& Pasternik w tecznej ([moc 4,0 MW, olej lekki opatowy,
kottownia rezerwowa).

Powierzchnia wtasnych upraw roslin energetycznych zajmowata
tacznie powierzchnie 126,38 ha.

Pozostate trzy spotki  Grupy Kapitatowej, tj. EkoTrans
Bogdanka sp. z 0.0., RG Bogdanka sp. z o0.0. oraz MR
Bogdanka sp. z 0.0. nie oddziatywaty na $rodowisko natural-
ne w stopniu znaczacym w odniesieniu do skali oddziatywania
dwoch wczeéniej opisanych przedsiebiorstw [LW Bogdanka SA,
teczynska Energetyka sp. z 0.0.].

ZGODNOSC Z PRAWEM | OPEATY
SRODOWISKOWE

[GRI 307-1] W roku 2017 nie natozono na LW Bogdanka SA zad-
nych Kkar za naruszenia warunkow Kkorzystania ze $rodowiska,
okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawnych. Réwniez
teczynska Energetyka nie zostata obcigzona karami $rodowi-
skowymi, w tym karami za przekroczenie wyznaczonych norm
w zakresie emisji zanieczyszczen. Wielkos¢ emisji CO2 wyniosta
48 772 Mg, natomiast przyznany limit na 2017 r. to 13 135 Mg
[brakujaca wielkos¢ pokryta prawami zakupionymi na gietdzie].
Obie spotki wnosity optaty za Korzystanie ze Srodowiska.
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RAPORT ZINTEGROWANY

[GRI 102-50, 102-55] Niniejszy raport jest pigtym z Kolei rapor-
tem przygotowanym przez LW Bogdanka SA w oparciu 0o wy-
tyczne Global Reporting Initiative [GRI] i jednoczesnie czwartym
raportem zintegrowanym, taczacym w sobie zardwno wyniki
finansowe, jak i pozafinansowe. Obejmuje rok kalendarzowy
2017 r., tj. okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.,
wskazujac jednoczesnie zgodnie z zasadami obowigzujacymi
w sprawozdawczosci zdarzenia istotne, ktdre miaty miejsce po
dacie bilansowej, a przed publikacja niniejszego raportu. Zostat
opracowany w oparciu o GRI Standards, z wykorzystaniem wy-
tycznych The International Integrated Reporting <IR> Framework
dla raportéw zintegrowanych.

Raport obejmuje cata GK LW Bogdanka, w Kksztatcie, w ktdrym
jest ona konsolidowana w sprawozdaniu finansowym [patrz:
,Pozostate tabele z danymi finansowymi i niefinansowymi”].
Ujmuje on wiec jednostke dominujaca grupy Kkapitatowej,
tj. spotke LW Bogdanka SA, jej spotke zalezna teczynska
Energetyke sp. z 0.0. oraz trzy mniejsze spotki  [RG
Bogdanka sp. z 0.0., EKoTrans sp. z 0.0., MR Bogdanka sp. z 0.0.].
Ze wzgledu jednak na niewielki wptyw trzech ostatnich spétek
na obraz grupy kapitatowej tak w ujeciu finansowym, jak row-
niez spotecznym i $rodowiskowym, podmioty te zostaty opisane
w niniejszym dokumencie w sposéb ograniczony tylko do wybra-
nych aspektow. Jest to jednak zgodne z logika Wytycznych GRI,
rekomendujacych raportowanie jedynie tych aspektdw, ktdre sa
materialne.

[GRI 102-56] Raport w czesci niefinansowej nie byt poddawany
dodatkowej zewnetrznej weryfikacji biegtego rewidenta - wery-
fikacji takiej poddane zostaty jedynie sprawozdania finansowe,
do ktérych niniejszy raport sie odwotuje.

[GRI 104-46, 102-42] Zawarto$¢ raportu zostata zdefiniowa-
na w oparciu o wyniki warsztatu, ktéry zostat przeprowadzony
w ramach prac nad strategia CSR 2014-2017 w pazdzierniku
2013 r. Podczas warsztatu, opierajac sie o obszary spotecznej
odpowiedzialnosci opisane norma PN-ISO 26000, okreslono te,
ktdre sg istotne [tj. materialne] z punktu widzenia prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Od 2013 roku nie zaszty zadne istotne
zmiany organizacyjne, w tym zmiany w zakresie dziatalnosci go-
spodarczej, ktére mogtyby wptywac na charakter oddziatywania
spotecznego lub $rodowiskowego grupy Kapitatowej. Podobnie
zreszta za aktualng uznano mape interesariuszy, wykorzystywa-
ng przy opracowaniu strategii CSR na lata 2014-2017. Tworzeniu
raportu towarzyszyty wywiady przeprowadzone z menedzerami
odpowiadajacymi za relacje z poszczegdlnymi interesariuszami
oraz przedstawicielami wybranych grup interesariuszy zewnetrz-
nych. Raportowane wskazniki zostaty takze oparte o raporty
ze spotkan z interesariuszami [w marcu 2018 r.), na ktérych
zgtaszano potrzeby informacyjne ze strony LW Bogdanka SA.
Podejécie takie pozwolito zdefiniowa¢ zawartos$¢ raportu z za-
chowaniem zasad materialnosci, kompletnosci i uczestnictwa
interesariuszy. Sposdb zbierania, analizy i prezentacji danych
w raporcie miat rdwnoczes$nie na celu zachowanie najwyzszej
starannosci w Kkontekscie zasad wywazenia, poréwnywalnosci,
doktadnosci, terminowosci, przejrzystosci i wiarygodnosci.

[GRI 102-40] Obowiazujaca w GK LW Bogdanka lista interesariu-
szy obejmuje nastepujace grupy:
<& Pracownicy [pracownicy etatowi LW Bogdanka SA, zwiazki
zawodowe, potencjalni pracownicy, byli pracownicy, pra-
cownicy podwykonawcdw na co dzien pracujacy w kopalni,
Paristwowa Inspekcja Pracy, Okregowy Inspektorat Pracy
w Lublinie, Stacje Ratownictwa Gdrniczego w Jaworznie],

<& Regulatorzy branzowi [Wyzszy Urzad Gérniczy w Lublinie
oraz Okregowy Urzad Gdrniczy w Lublinie i Gtéwny Insty-

tut Gdérnictwa, Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowla-
nego w tecznejl,

<& Spotecznosé lokalna [lokalna administracja samorzadowa,
mieszkancy, liderzy spoteczni, lokalne organizacje poza-
rzadowe],

<& Klienci [Klienci instytucjonalni, klienci indywidualni, klu-
czowi dostawcy i podwykonawcy],

<& Inwestorzy (akcjonariusze, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem inwestora strategicznego, tj. Grupy Kapitatowej
Enea, banki, Gietda Papierow Wartosciowych w Warsza-
wie SA, Komisja Nadzoru Finansowegol,

<& Spoteczenstwo [media, szkoty wyzsze i pracownicy na-
ukowi, organizacje techniczne i branzowe, administracja
rzadowa [centralnal, organizacje pozarzadowe],

& Srodowisko naturalne [organizacje ekologiczne, Wojewddz-
ki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Lublinie, Dyrekcja
Poleskiego Parku Narodowego, Lasy Paristwowe [Nadlesni-
ctwo Swidnik]).

[GRI 102-43] W ramach prac nad weryfikacja dotychczas obo-
wigzujacej Strategii spotecznej odpowiedzialnosci (CSR] na lata
2012-2015, ktérej wspomniany warsztat byt elementem, okre-
$lono nie tylko istotno$¢ poszczegdlnych grup, ale réwniez ak-
tualne i docelowe formy dialogu i zaangazowania poszczegol-
nych interesariuszy. W 2017 r. poziom zaangazowania byt bardzo
zrdznicowany i odzwierciedlat dwustronne potrzeby. W przypad-
ku Kluczowych grup kontakty sa regularne, bezposrednie, czesto
na najwyzszym szczeblu i pozwalaja na konsultowanie istotnych
spraw na biezaco. Wystarczy wspomniec o:

<& spotkaniach wtadz LW Bogdanka SA ze zwigzkami zawo-
dowymi -w ciggu roku odbyty sie ich w 2017 r. ponad 20
(liczac wytacznie formalne spotkanial,

<& 26 spotkan Komisji Socjalnej, sktadajacej sie z przed-
stawicieli LW Bogdanka SA oraz organizacji zwigzkowych
i bedacej platforma wspdtpracy pracodawca - pracownicy,

<& regularne, odbywajace sie raz na pét roku, posiedzenia
"Zespotu Porozumiewawczego dla okresowej oceny wpty-
wow eksploatacji gérniczej na powierzchnie w granicach
gminy Cycow, Ludwin i Puchaczéw”, przy udziale Dyrek-
tora Okregowego Urzedu Gorniczego w Lublinie, ktory jest
jego przewodniczacym.

Sa tez grupy interesariuszy, ktérych zwiazki z kopalnia sa stab-
sze, co w konsekwencji oznacza réwniez, ze i kontakty z nimi nie
sa tak silne i intensywne. Czesto ograniczaja sie do sporadycznej
komunikacji. Tematyka dialogu jest zrdznicowania w zaleznosci
od grupy, z Ktéra dialog jest podejmowany. Ze zwigzkami zawo-
dowymi, ktdre sg kluczowym partnerem dla zarzadu, rozmowy
koncentruja sie sitg rzeczy na sprawach pracowniczych i socjal-
nych w kontekscie zmian zachodzacych na coraz trudniejszym
rynku. Dla 0séb zamieszkujacych na terenach, pod ktérymi pro-
wadzona jest dziatalno$¢ gornicza, aspekt szkdd goérniczych. Dla
szerzej rozumianej spotecznosci lokalnej wazny jest wsparcie
przez kopalnie rozwoju lokalnego, w tym lokalnych wydarzen
i inwestycji, ale tez tworzenie miejsc pracy. Z Kolei z ornitologami
Grupa wspotpracuje w zakresie dotyczacym posredniego wptywu
dziatalnosci gdrniczej na populacje ptakéw wokdt zaktadu.

W ramach prac nad Strategia CSR, rozpoczetych jesienig 2017 r.,
zrewidowano dotychczasowe metody dialogu z interesariuszami,
a w oparciu o wnioski z ewaluacji zmieniono je, co ma swoje od-
zwierciedlenie w najnowszym dokumencie strategicznym z ob-
szaru spotecznej odpowiedzialnosci, ktdry przyjety zostat przez
Zarzad LW Bogdanka SA w potowie 2018 r.
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[GRI 102-15, 102-47, 103-1, 102-44] Analiza kluczowych obsza- zakresu raportu, tj. okreslenie wskaznikdw, ktdére powinny zo-
réw odpowiedzialnosci, stanowigca element okresowego prze- sta¢ w nim przedstawione. Za kluczowe uznano:

gladu strategii CSR, bezposrednio przetozyta sie na zdefiniowanie p O DST ! WOW E WY N I KI

WAZNOSCE

ASPEKT SPOLECZNY

> LW BOGDANKAS.A.
LUB SRODOWISKOWY

[w tym RG Bogdanka

WG ZAKTUALIZOWANEJ ASPEKTY ODDZIAtYWANIA | WSKAZNIKI WG GRI Sp.z 0.0., EkoTrans LECZYNSKA
STRATEGII CSR DO i ENERGETYKA
BogdankaSp.z o.o0., SP. 7 0.0
ROKU 2017 MR Bogdanka ' o
Sp. z 0.0.)"
o < Miejsce pracy: bezpieczenstwo i higiena pracy [GRI 4071,
Dazenie do wzrostu GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4] . —_—
pozmmg bezpieczenstwa & Ocena dostawcow [GRI 414-1, GRI 414-2] wysoka $rednia
zatrudnionych
<& Mechanizm przekazywania skarg (GRI 103-2]
< Bioréznorodnos¢ [GRI 304-1, GRI 304-2, GRI 304-3,
GRI 304-4]
< Ocena srodowiskowa dostawcdéw [GRI 308-1, GRI 308-2]
< Surowce i materiaty [GRI 301-1, GRI 301-2]
< Energia [GRI 302-1, GRI 302-3]
Zagwarantowanie < Woda [GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-3)
bezpieczenstwa lokalnego o wysoka wysoka
otoczenia przyrodniczego o I?mlsde [GRI 305 -1, GRI 305-2, GRI 305-4, GRI 305-7]
< Scieki i odpady [GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3,
GRI 306-5]
<& Zgodnos¢ z regulacjami (GRI 307-1)
<& Mechanizm przekazywania skarg (GRI 103-2]
<& Spotecznosé lokalna [GRI 413-1, GRI 413-2]
< Ludno$¢ miejscowa [GRI 411-1)
<& Spotecznosé lokalna [GRI 413-1, GRI 413-2]
Zapewnienie < Wptyw ekonomiczny [GRI 201-1, GRI 201-2, GRI 201-3,
Ibezplleczerjstwa . GRI 201-4] wysoka niska
i wspieranie rozwoju .
lokalnej spotecznosci < Obecno$é¢ na rynku [GRI 201-5, GRI 201-6]
< Posredni wptyw ekonomiczny (GRI 201-7, GRI 201-8)
< Zatrudnienie [GRI 401-1, GRI 401-3]
<& Prawa cztowieka w tancuchu dostaw [GRI 414-1,
GRI 414-2)
<& Ocena  $rodowiskowa  dostawcéw  [GRI  308-1,
GRI 308-2, GRI 308-3]
< Bezpieczenstwo pracy: ocena dostawcow [GRI 414-1,
GRI 414-2]
Transparentne <& Przeciwdziatanie korupcji [GRI 205-1, GRI 205-2,
i odpowiedzialne praktyki GRI 205-3] wysoka Srednia
zarzadcze < Przeciwdziatanie dyskryminacji [GRI 406-1)
< Prawa cztowieka: inne aspekty (GRI 408-1, GRI 409-1]
<& Prawa cztowieka: inwestycje (GRI 412-3]
<& Prawa cztowieka: mechanizm przekazywania skarg
(GRI103-2]
¢ Relacje z pracodawca (GRI 402-1]
<& Wolno$¢ zrzeszania i sporéw zbiorowych (GRI 407-1] R

2 Réwnoczesnie spotka EkoTrans Bogdanka sp. z 0.0. jest materialna wytacznie w wybranych aspektach zwigzanych z ekologia [ucigzliwos$¢ transportu, pylenie z tadunkul.
Z kolei RG Bogdanka Sp. z 0.0. oraz MR Bogdanka sp. z 0.0. s3 materialne gtéwnie w aspektach zwigzanych z praca fizyczng, w tym gtdwnie BHP. W przypadku innych wymia-
réw CSR moga by¢ uznane za nieistotne i pomijalne.

PORT ZINTEGROWANY

GK LW BOGDANKA ZA 2017 r.




SPRAWOZDANIE FINANSOWE GK LW

BOGDANKA

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

[wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

AKTYWA

Aktywa trwate

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania dtugoterminowe

Rzeczowe aktywa trwate 4 2.760.196 Kredyty i pozyczki 15 20.002
o . Zobowiazania z tytutu odroczonego
Wartosci niematerialne 6 47.5M podatku dochodowego 263 56.059
Nieruchomosci inwestycyjne 7 3.532 Rezerwy z tytutu Swiadezen 18 209.682
pracowniczych
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
. . Rezerwy na pozostate
dochodowego 263 2.5 _y _p_ L 19 17.423
zobowigzania i obcigzenia
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 8 5.214 Dotacje 14 13.705
Srodki pieniezne i ich ekwiwalent 10 111.218 i i
p v Zobowmzanlla”ﬁnarjsovt/le 16 300.000
z tytutu emisji obligacji
Razem aktywa trwate 2.929.788 ) )
Zobowigzania handlowe . 43201
AKTYWA OBROTOWE oraz pozostate zobowiazania
760.072
Zapasy 9 71.571
Zobowiagzania krétkoterminowe
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 8 244.070
Kredyty i pozyczki 15 3.273
Nadptacony podatek dochodowy 26.4 9.424 o .
Rezerwy z tytutu swiadczen
) 18 57.299
Aktywa trwate przeznaczone c o pracowniczych
do sprzedazy Rezerwy na pozostate
bowi i3 i obciazeni 19 70.852
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 541.106 zobowlgzania | obcigzenia
Dotacje 14 600
870.501
Zobowigzania finansowe
Razem aktywa 3.800.289 z tytutu emisji obligacji 1 300.080
Zobowiazania z tytutu biezacego
- 18
KAPITAL WEASNY podatku dochodowego
Kapitat wtasny przypadajacy na Zobowigzania handlowe i pozostate
. . . - . . : 13 315.688
akcjonariuszy Jednostki dominujacej zobowiazania
Akcje zwykte N 301.158 747.810
Pozostate kapitaty 12 1.473.128 Razem zobowigzania 1.507.882
Zyski zatrzymane 12 507.972 RAZEM KAPITAL WLASNY
| ZOBOWIAZANIA 3.800.289
2.282.258
Udziaty nie dajace kontroli 12 10.149
Razem kapitat wtasny 2.292.407
RAPORT ZINTEGROWANY GK LW BOGDANKA ZA 2017 «.




SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy 20 1.786.265 2ysk netto za okres obrotowy 181.992
Koszt sprzedanych produktéw, Pozostate catkowite dochody za okres
- L 21 (1.429.011)
towardw i materiatéw obrotowy
Pozycje, ktdre nigdy nie beda podlegac
reklasyfikacji do zysku lub straty biezacego
2ysk brutto _ 357.254 okresu
Straty aktuarialne z tytutu programow
. - , 18
zdefiniowanych swiadczen
Koszty sprzedazy 21 (40.843] Podatek dochodowy dotyczacy pozycji 0
niepodlegajacych przeniesieniu
Koszty administracyjne 21 (85.600] ) o ) ;
Pozycje, ktére nigdy nie beda podlegac
Pozostate przychody 29 17.866 reklasyfikacji do zysku lub straty biezacego
okresu - razem
Pozostate koszty 23 (2.145] Pozostate catkowite straty netto za okres
obrotowy
Pozostate straty - netto 24 [9.525])
Catkowite dochody netto za okres
obrotowy - razem 175.698
2 tego:
Zysk/[stratal operacyjny/(a) 237.000 - przypadajace na akcjonariuszy JednostKi
o 175.252
Dominujacej
- przypadajgce na udziaty nie dajgce kontroli
Przychody finansowe 25 14.567 prevpacaa Y )
Koszty finansowe - netto 25 [27.929]
2ysk przed opodatkowaniem 223.645
Podatek dochodowy 26.1 [41.653)
2ysk netto za okres 181.992
z tego:
- prz.ypgdajgcy na akcjonariuszy Jednostki 181.536
Dominujacej
- przypadajacy na udziaty
. ) . 456
nie dajace kontroli
- podstawowy 27 5,34
- rozwodniony 27 5,34

GK LW BOGDANKA ZA 2017 r.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej

Wptywy pieniezne

z dziatalnosci operacyjnej 695.068
Odsetki otrzymane i zaptacone 6.065
Podatek dochodowy zaptacony (25.342]
Przeptywy pieniezne netto 675.791
z dziatalno$ci operacyjnej )
Przeptywy pieniezne
2 dziatalnosci inwestycyjnej
Stan na 01.01.2017 r. 301.158  1.469.289 3.839  507.972  2.282.258  10.149 2.292.407 Nabycie rzeczowych (265 18]
Catkowite dochody aktywow trwatych
netto razem za okres - - - 643.281 643.281 309 643.590 Odsetki zaptacone dotyczace dziatalnoéci inwestycyijnej 17.1 [3.412)
obrotowy:
Nabycie wartosci niematerialnych (6.182])
- zysk netto - - 667.613 667.613 312 667.925
) ) Wptywy ze sprzedazy 54
- inne catkowite - _ _ (24.332] (24.332) (3) (24.335) rzeczowych aktywoéw trwatych
dochody
) Odsetki otrzymane 7.340
Dywidendy dotyczace : - - (34.014) (34.014) (456) (34.470) o arodkdw Diomios
roku 2076 Wyptywy z tytutu gromadzenia $rodkéw pienieznych na rachunku 10 (20.346)
e . bankowym Funduszu Likwidacji Kopaln '
Przeniesienie wyniku 28 . 141,882 } [141.882] ) ) ) —
20176 roku Przeptywy pieniezne netto (285.364)
z dziatalno$ci inwestycyjnej ’
Stan na 31.12.2017 r. 301.158 1.611.171 3.839 975.357 2.891.525 10.002 2.901.527
Przeptywy pieniezne
Stan na 01.01.2016 r. 301.158  1.747.318  9.752 54.691 2.112.919 9.703 2.122.622 z dziatalnosci finansowej
Catkowite dochody Otrzymane kredyty i pozyczki 15 4.984
netto razem za okres - - - 175.252 175.252 446 175.698
obrotowy: Whptywy z tytutu emisji obligacji 16 (100.000]
- zysk netto - - - 181.536 181.536 456 181.992 Sptacone kredyty i pozyczki 15 [3.036)
;Ioincﬂzd‘:;]‘ko""ite - . B [6.284) (6.284] (10 16.294] Zaptacone odsetki i prowizje dotyczace dziatalnosci finansowej 17.1 (13.306]
. Dywidendy wyptacone 28 -
Pokrycie straty za rok o8 ) (278.029] ) 978.029 ) ) I
2015 Przeptywy pieniezne netto (11.358)
Zmiana wartosci z dziatalnosci finansowej ’
Programu Emisji Opcji Zmniejszenie/ zwiekszenie netto stanu srodkdw pienieznych i ich
Menedzerskich - 12 - - [5.913] - (5.913] - (5.913) ekwiwalentow 279.069
wyksiegowanie opcji
przepadtych Stan $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 262.037
Stan na 31.12.2016 r. 301158  1.469.289  3.839 507.972  2.282.258 10.149  2.292.407 Stan $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw na koniec 541.106
okresu ’
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[GRI 102-45] Podmioty zalezne i wspétzalezne konsolidowane w sprawozdaniu finansowym GK LW Bogdanka

POZOSTALE TABELE Z DANYMI|

FINANSOWYMI | NIEFINANSOWYMI

[GRI 201-1] Wytworzona wartos$é ekonomiczna [w tys. zt) LW Bogdanka SA Bogdanka lw.com.pl - petna tak
teczynska Energetyka Sp. z 0.0 Bogdanka lebog.com.pl 88,70 petna tak
Bezposrednio wygenerowana wartos$é ekonomiczna 1818 698 EkoTrans Bogdanka Sp. z 0.0. Bogdanka bekztra:s— ! 100,00 petna tak
ogdanka.p

Przychody 1818 698
RG Bogdanka Sp. z 0.0 Bogdanka  rgbogdanka.pl 100,00 petna tak

Podzielona wartosé ekonomiczna 1467 872
MR Bogdanka Sp. z o.0. Bogdanka  mrbogdanka.pl 100,00 petna tak

Koszty operacyjne 813 060

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze 576 593

Ptatnosci na rzecz inwestorow 16 718

[GRI 202-2] Poziom ptac na tle rynku - relacja poziomu przecietnego wynagrodzenia w najnizszej kategorii zaszerego-
wania [wraz ze wszystkimi dodatkami) w odniesieniu do minimalnego wynagrodzenia w kraju

Ptatnosci na rzecz panstwa 61026

Inwestycje w spotecznosci 475

Wartosé ekonomiczna zatrzymana [wyliczona jako wartosé

ekonomiczna wytworzona po pomniejszeniu o wartosé ekonomicznag 350 826 LW Bogdanka SA 305.0%
podzielona) zatrudnieni pod ziemia 208,4"/0

zatrudnieni na powierzchni e

teczynska Energetyka sp. z 0.0. 119,2%

Wybrane pozycje naktadéw inwestycyjnych GK LW Bogdanka [tys. zt) EkoTrans Bogdanka sp. z o.0. 302,0%

RG Bogdanka sp. z o.0. 132,3%

MR Bogdanka sp. z 0.0. 137.8%
Pozyskanie nowych koncesji 10 346 3900
Utrzymanie parku maszynowego 34 942 142 890 [GRI 102-45] Srednie wynagrodzenia w Grupie Kapitatowej LW Bogdanka
Zakup i montaz komplekséw Scianowych - 645 LW Bogdanka SA 7 344 7 641 4.0%
Nowe wyrobiska i modernizacja istniejgcych 302 421 291365 teczyriska Energetyka sp. z 0.0. 4 868 4 780 -1.8%
RAZEM CAPEX LW Bogdanka SA 365 257 485 370 EkoTrans Bogdanka sp. z 0.0. 9574 8 623 -9,9%
teczynska Energetyka sp. z 0.0. 7 996 9 500 RG Bogdanka sp. z 0.0. 3248 3365 3.6%
Pozostate spotki zalezne 161 1142 MR Bogdanka sp. z 0.0. 3715 4150 7%
RAZEM CAPEX GK LW Bogdanka 373 414 496 012 GK LW Bogdanka 6 879 7 081 2,9%

Wybrane pozycje naktadéw inwestycyjnych poniesionych na wyrobiska za 2017 r. (tys. zt]

Wyrobiska

L naturalna 14 828
przyscianowe
Wyrobiska liniowa 3 459 58 802 237 653 178 851
podstawowe
liniowa
Przebudowy / 1682
naturalna
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[GRI 301-1] Zuzycie kluczowych materiatéw i surowcéw

Magnetyt Mg 1242,54
Pyty Mg 5 878,89
Oleje kg 250 219,04
Trudnopalna ciecz hydrauliczna kg 292 683,79
Oleje napedowe kg 2 522 412,79
Drewno m? 90 375,00
Flokulanty kg 891 670,00
Kleje poliuretanowe do wzmacniania gdrotworu kg 819 742,00
tadunki do wklejania kotew LOKSET szt. 442 639,00
Smary kg 47 887,60
Preparat do nawilzania pytow CABO kg 56 726,50
Tasma przenosnikowa m 43 935,00
Mieszanina do wyktadki mechanicznej Mg 8 650,32
Cement Mg 7 714,68
Obudowa chodnikowa kg 26 984 040,30
Spoiwo anhydrytowe Mg 2180,77
Wyroby hutnicze - stale kg 741121,89
Kable i przewody kg [”8312’7(13
Pojemniki do wyktadki szt. 133 022,00
B o 1230600
Miat weglowy (wegiel kamienny] Mg 23 641,0
Biomasa Mg 65,6*
Reagent de-emis dm? 65 838,4

*- drewno odpadowe i zuzyte opakowani drewniane - zuzycie tylko w lokalnej kottowni w Zawadowie.

[GRI 301-2] Powtérne wykorzystanie materiatéw [regeneracja)

Elementy obudéw chodnikowych poddanych regeneracji [Mg])

Elementy obuddw chodnikowych nienadajace sie do regeneracji

[ztomowane] [Mg]

9 273
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[GRI 301-3] 2apotrzebowanie na energie i produkcja ciepta

[GJ] 1172 524,40

Energia elektryczna (kwh] (325 701 221)

Ciepto [GJ] 142 176,00
Oleje napedowe [GJ] -
Gaz ziemny [GJ] -

tacznie 1314 700,40

[GJ] 19 943,79

Energia elektryczna [kwh] [5 539 943]

Ciepto [GJ] n/d

Oleje napedowe [GJ] n/d

Gaz ziemny [GJ] n/d

tacznie 19 943,79

[GJ] 17 342,73

Energia elektryczna [kwh] [4 817 425)

Ciepto [GJ] n/d

Oleje napedowe [GJ] n/d

Gaz ziemny [GJ] n/d

tacznie 17 342,73

Catkowita produkcja ciepta teczynskiej
Energetyki sp. z 0.0. [wyprodukowane]

[GJ] 425 489 388 569

Catkowita sprzedaz ciepta teczyriskiej

46 314 13124
Energetyki Sp. z 0.0. [GJ] 346 3 313

[GRI 301-4] Efektywnosé energetyczna LW Bogdanka SA (wydobycie, przerébka i transport wegla)

Energia zuzywana w procesach produkcyjnych

. . GJ/ Mg [MJ/kgd] 0,141
w przeliczeniu na tone wegla
W tym energia elektryczna zuzywana
w procesach produkeyjnych w przeliczeniu na GJ/ Mg [MJ/kg) 0,13

tone wegla

GK LW BOGDANKA ZA 2017 r.
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[GRI 301-1, 303-3] 2apotrzebowanie na wode

Zuzycie wody pitnej z uje¢ powierzchniowych tys.m? 283,4

2 000,35

w tym:

-+ 476,63 (wzbogacanie

tys.m? w ZPMW]
- 3,40 - [woda na cele

odzuzlania £E)
+1520,32 [SUW]

Woda dotowa odzyskana i wykorzystana
gospodarczo

Wydobycie wody z uje¢ podziemnych tys.m?

Sprzedaz wody pitnej tys.m? 271,7*

Zuzycie woda pitnej z uje¢ powierzchniowych

3 -
[refakturowane przez LW Bogdanka) tys.m

206,9 [pitnal
tys.m? 1080,1 [p.poz ]
43,4 [Klimatyzacja)

Woda dotowa odzyskana i wykorzystana
gospodarczo

* w tym w Zawadowie 338 m® - woda pobrana z ZGK Puchaczdéw i odsprzedana do LW Bogdanka.

[GRI | Wolumen odprowadzanych sciekéw

Scieki [wody dotowe] odprowadzone przez LW
Bogdanka [oczyszczalnia mechaniczna - zbiornik tys.m? 5352,2
wod dotowych])

Scieki komunalne odprowadzone przez
teczynska Energetyke sp. z 0.0. [oczyszczalni tys.m? 203,6*
mechaniczno- biologiczna)

Scieki deszczowe odprowadzone przez teczynska

m? 73,9
Energetyke sp. z 0.0. tys.m 373

* w tym w Zawadowie 338 m® - $cieki odebrane z LW Bogdanka i przekazane do sieci ZGK Puchaczow.

[GRI 304-3, 304-4] Cenne gatunki wystepujace na terenach sasiadujacych z obszarem wydobycia
[wiecej na: http://obszary.natura2000.0rg.pl/)

W ostoi maja stanowiska m. in. rzadkie rosliny zwigzane z obszarami podmoktymi i wodami otwartymi.
Na torfowiskach i wilgotnych takach rosna: brzoza niska [relikt epoki polodowcowej), wierzba laporiska
i bagno zwyczajne. Dla owaddw niebezpieczne sa takze ttustosz dwubarwny i rosiczka okragtolistna.
Godne odnotowania sa rowniez: kukutka krwista, kruszczyk btotny oraz goryczka waskolistna.

Roslinnos¢

Ze Swiata zwierzat najlepiej rozpoznana zostata awifauna. Wystepuja tutaj gatunki zagrozone wyginieciem
w sali Swiata takie jak derkacz, dubelt i wodniczka. Tereny podmokte i jeziora o niedostepnych brzegach
stanowig miejsce bytowania takich gatunkéw jak bak i baczek. Licznie wystepuja tu ptaki drapiezne, w tym
orlik krzykliwy, btotniak tgkowy i puchacz. W ostoi mozna zobaczy¢é m.in. podrdzniczka i zielonke. Z innych
gromad zwierzat doskonate warunki do bytowania znajduja bdbr europejski, wydra i tos. Z herpetofauny
interesujace sg kumak nizinny i zétw btotny. Omawiany obszar odznacza sie bogactwem ryb, stwierdzono
m. in. koze, piskorza, rézanke i strzeble btotna. Bogaty jest $wiat motyli, wérdd ktdrych na szczegdlng uwage
zastuguja modraszek telejus, modraszek naustitous i czerworiczyk nieparek.

Zwierzeta

Na powierzchni zbiornikdw mozna odnalez¢ salwinie ptywajaca, rzese garbata, grazela zéttego i grzybienie
biate. Na tgkach stanowiska majg m. in. Kkosaciec syberyjski, czosnek katowy i storczyk szerokolistny.

Rosélinnosc Na skarpach rosna rodliny cieptolubne, takie jak np. mitek wiosenny. Zachowat sie réwniez bardzo cenny teg
jesionowo-olszowy i olsy porzeczkowe oraz stanowisko sosny smotowej. Koto Zakrzowa znajduja sie stanowiska
olszy szarej. Inna osobliwoscia ostoi jest wymarty na naturalnych stanowiskach pierwiosnek beztodygowy.

Wystepuje tu wiele gatunkéw zwierzat. Z awifauny interesujacy jest derkacz - gatunek zagrozony wyginieciem
w skali $wiata. Innymi gatunkami sga btotniak stawowy, rycyk, krwawodzidb. dziwonia i podrézniczek. Ssaki
zwigzane z wodami to bébr i wydra. Wystepuje réwniez piskorz i kumak nizinny. Bogaty jest rowniez Swiat
owaddéw. Chronione motyle to czerwonczyki - fioletek i nieparek oraz modraszki - telejus i naustitous.
Na murawach kserotermicznych ma swoje stanowiska szlaczkon szafraniec. Nad wodami mozna spotkac wazki -
nad zbiornikami zalotke wieksza, a nad wodami ptyngcymi trzeple zielong.

Zwierzeta

W ostoi znajduje sie 15 typow siedlisk wymienionych w zatgczniku | Dyrektywy Siedliskowej oraz 20 gatunkéow
zwierzat i roslin wymienianych w zatgczniku Il tej dyrektywy. tacznie stwierdzono tu 1400 gatunkdéw roslin
Roslinnos¢ i ok. 200 gatunkdéw kregowcéw. Bogaty jest réwniez sktad gatunkowy bezkregowcdw. Samych motyli
i zwierzeta stwierdzono tu 340 gatunkdw, co stanowi dziesigta cze$¢ wszystkich ich gatunkéw znanych w kraju,
dla 3 z nich Ostoja Poleska jest jedynym stanowiskiem w Polsce. Obszar ma réwniez olbrzymie znaczenie
dla zétwia btotnego i strzebli btotnej, gdyz jest to jedna z najwiekszych krajowych ostoi tych gatunkdéw

taki trzeslicowe, mtaki niskoturzycowe, torfowiska nakredowe i szuwary oraz zarosla wierzbowe i niewielkie
Roslinnos¢ kompleksy laséw mieszanych. Do najcenniejszych gatunkdw roslin naleza ttustosz pospolity dwubarwny
i kukutka krwista zoéttawa.

Rzadko spotykane gatunki ptakdw: sowa btotna, wodniczka, dubelt. Poza tym przedmiotem ochrony sa: bak,
Zwierzeta bocian biaty, btotniak stawowy, btotniak zbozowy, btotniak tagkowy, orlik krzykliwy, kropiatka, zielonka, derkacz,
zuraw, dubelt, sowa btotna, podrdzniczek, wodniczka, jarzebatka, gasiorek, ortolan.

Na zbiorowiskach torfowiskowych wystepuja rzadkie gatunki roslin tj.: brzoza niska, wierzba laporiska, wakrotka

e zwyczajna, gnidosz krélewski, kruszczyk btotny, storczyk szerokolistny i wiele innych.

Na szczegdlna uwage wsérdd fauny zastuguje wystepujacy tutaj zotw btotny. Stawy, jeziora i torfowiska sa
miejscem wystepowania ptakdéw wodno - btotnych m.in.: perkoza rdzawoszyjego, baka, rycyka. Nad brzegami
wod gniazduje remiz, ktéry buduje charakterystyczne gniazdo na ksztatt kuli wykorzystujac do tego kwiatostany
wierzb i topdl. Natomiast trzcinowiska sa czesto miejscem legowym dla btotniaka stawowego.

Zwierzeta

Zrédto: opracowano na podstawie www.natura2000.lubelskie.pl, www.obszary.natura2000.0rg.pl, http://parki.lubelskie.pl/parki_krajobrazowe/pojezierze-leczynskie.
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[GRI 301-1, 303-3] Emisje gazéw cieplarnianych i efektywnosé operacyjna

oszacowane na podstawie ,GHG Stationary combustion tool

lej M 99 404 ) »
olej napedowy g 80 840 (Version4]” [GHG Protocol]
zuzyta energia Mg 210 874 911 135 oszacowane na podsta}N.le 4GHG §m|55|onf from purchased
elektryczna electricity (Version 4_2]
Ogdtem Mg 218 973 219 539
produkcja ciepta Mg 46 732 53 030 rzeczywiste dane ze sprawozdawczosci
zuzyta energia oszacowane na podstawie ,GHG emissions from purchased
elektryczna Mg 3173,00 3 437,24 electricity [Version 4_2)"[GHG Protocol)
Ogétem Mg 49 905 56 467
Ogodtem Grupa Mg 268 878 276 006

¥ W zestawieniu uwzgledniono szacunki dotyczace emisji [np. posrednial, ktéra zgodnie z przepisami nie podlega raportowaniu organom administracji publicznej -
stad wartosci tu prezentowane sa wyzsze.

Posrednia i bezposrednia emisja CO, zwigzana

z procesami produkcyjnymi w przeliczeniu na tone Mg CO, / 0,02423
Mg wegla

wegla

Catkowita emisja posrednia Ma CO

i bezposrednia CO, w przeliczeniu / tgys. 22+ 0,15053

na przychody (GK LW Bogdanka)

[GRI 305-7] Emisje NOx, SO2 oraz ubytki czynnika chtodniczego

NO,

SO, [kal -
Czynnik chtodniczy R-407C [kal 1470

Czynnik chtodniczy R-410A

NO, [kg] 62 796,54 64 349,42
so, (kal 36 158,30 30 614,35
Czynnik chtodniczy R-407C [kg] - i

Czynnik chtodniczy R-410A [kal - i

RAPORT ZINTEGROWANY

[GRI 306-2] Zagospodarowanie odpadéw

ODPADY INNE NIZ NIEBEZPIECZNE

Wytwarzanie (Mg) 6 391 763,97 89,36%
2 912 693,59

0Odzysk [Mg) % 45.6% 92,72%
. R 3479 070,38

Unieszkodliwienie [Mg) o 64 4% 86,54%
(] 47

ODPADY NIEBEZPIECZNE

Wytwarzanie [Mg] 57.94 134,90%
55,19

0dzysk [Mg] o 95 39 136,73%

Unieszkodliwienie [Mg] 2,75 98,18%

% 4,7%

ODPADY INNE NIZ NIEBEZPIECZNE

Wytwarzanie [Mg] 42451 97,16%
42231 .

Odzysk [Mg] % 99.5% 97,01%
. R 22,00 ,
Unieszkodliwienie [Mg] % 0.5% 125,77%

ODPADY NIEBEZPIECZNE
Wytwarzanie (Mg) 1,49 106,04%
1.4

Odzysk [Mg] o o3 80(/3 105,00%
Unieszkodliwienie [Mg) 0.09 122,23%

% 6,2%

[GRI 103] Wydatki zwigzane z ochrona srodowiska (tys. zt]

Koszty ochrony [rekultywacja, monitoring]

Koszty zagospodarowania odpaddw pogdrniczych i utylizacji

poprzemystowych 36103
Koszty operatdw, opinii dokumentacji, projektow itp. 56
Optaty z tytutu Korzystania ze Srodowiska, w tym: 383
- emisja gazéw i pytdw ze srodkéw transportowych, 106
ZCB oraz urzadzen klimatycznych

- odpady -
- zrzut $ciekdéw 277
Ogétem 37 627
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Emisja zanieczyszczen z kottowni:
- w Bogdance 85,62
- w tecznej -
- w Zawadowie 4,58

Za pobdr wéd podziemnych i odprowadzanie sciekéw w Bogdance,

- . 38,81
Nadrybiu i w Stefanowie

Ogétem 128,99

[GRI 401-1] Nowozatrudnieni w ciggu roku

Do 30 lat 7 179 186 10 538 548

0d 31 do 40 lat 4 101 105 7 180 187

0Od 41 do 50 lat 6] 27 27 0] 16 16

Powyzej 50 lat 0 15 15 3 14 17

Ogétem n 322 333 20 748 768
o weeoaas

Do 30 lat 4 44 48 6 139 145

0d 31 do 40 lat 3 10 13 6 59 65

0d 41 do 50 lat 0 3 3 0 n n

Powyzej 50 lat 0 6 6 3 0 3

Ogdtem 7 63 70 15 209 224
. sevisaesevasnzoo

Do 30 lat 0 1 1 1 1 2

0d 31 do 40 lat 0 1 1 6] 2 2

0Od 41 do 50 lat 0 o] 6] 0 1 1

Powyzej 50 lat 0 0 0 0 1 1

Ogétem o 2 2 1 5 6

Do 30 lat 1 29 30 2 212 214
0d 31 do 40 lat 0 5 5 1 46 47
0d 41 do 50 lat 6] 3 3 0 4 4
Powyzej 50 lat 0 1 1 0 3 3
Ogétem 1 38 39 3 265 268

Do 30 lat 2 105 107 1 186 187
0d 31 do 40 lat 1 85 86 0 73 73
0d 41 do 50 lat ] 21 21 0 13 13
Powyzej 50 lat 0 8 8 0 16 16
Ogétem 3 219 222 1 288 289

RAPORT ZINTEGROWANY

Do 30 lat

0d 31 do 40 lat

0d 41 do 50 lat

Powyzej 50 lat

O OoO|o o |o
O o|o o |o
O O Oo|Oo|Oo
O O Oo|Oo|Oo
O o|o | o |o
O o|o | o |o

Ogétem

[GRI 401-1] Odejscia z pracy w ciagu roki

Do 30 lat 3 105 108 0 197 197
0d 31 do 40 lat 4 56 60 3 na n7
0d 41 do 50 lat 1 66 67 o] 94 94
Powyzej 50 lat 7 94 101 5 119 124
Ogétem 15 321 336 8 522 530

Do 30 lat 1 4 15 0 17 17

0d 31 do 40 lat 2 16 18 1 17 18

0d 41 do 50 lat 0 45 45 0 78 78

Powyzej 50 lat 5 80 85 5 97 102

Ogdtem 8 155 163 6 209 215
o smeviseesevaasnzoo

Do 30 lat 0 6] ] 0 0 ]

0d 31 do 40 lat 0 6] 6] 1 0 1

0Od 41 do 50 lat 1 0 1 (0] 1 1

Powyzej 50 lat 2 5 7 0 6 6

Ogodtem 3 5 8 1 5 8
S mesomamaspzoo.

Do 30 lat 6] 50 50 0 88 88

0Od 31 do 40 lat 2 27 29 0 44 44

0d 41 do 50 lat e] 9 9 0] 9 9

Powyzej 50 lat 0 4 4 0 4 4

Ogétem 2 90 92 o 145 145

Do 30 lat 2 41 43 0 92 92
0d 31 do 40 lat 0 13 13 1 53 54
0d 41 do 50 lat 0 12 12 0 6 6
Powyzej 50 lat 0 5 5 0 12 12
Ogdtem 2 ral 73 1 163 164
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2016 2017

KOBIETY MEZCZYZNI tACZNIE KOBIETY MEZCZYZNI tACZNIE

Do 30 lat

0Od 31 do 40 lat

0d 41 do 50 lat

Powyzej 50 lat

O O oOo|o|o
O O Oo|o|o
O O Oo|Oo|o
O o|o o |o
O O o|o|o
O O O|Oo|Oo

Ogétem

[GRI 401-3] Pracownicy na urlopach macierzynskich i tacierzynskich

LICZBA PRACOWNIKOW

2016 2017

Liczba pracownikéw przebywajacych na urlopach macierzynskich

- Kobiety 8 7

- Mezczyzni 2 5

Liczba pracownikow, ktdrzy powrdcili w danym roku z urlopdw tacierzynskich
- Mezczyzni 265 291

Liczba pracownikéw przebywajacych na urlopach macierzynskich

- Kobiety 3 0

- Mezczyzni 0 0

Liczba pracownikow, ktdrzy powrdcili w danym roku z urlopdw tacierzynskich
- Mezczyzni 0 0

Liczba pracownikéw przebywajacych na urlopach macierzynskich

- Kobiety 1 1

- Mezczyzni 0 0

Liczba pracownikdw, ktérzy powrdcili w danym roku z urlopdw tacierzyrskich
- Mezczyzni 18 23

Liczba pracownikow przebywajacych na urlopach macierzynskich

- Kobiety 1 1

- Mezczyzni 0 0

Liczba pracownikdw, ktérzy powrdcili w danym roku z urlopdw tacierzyriskich
- Mezczyzni 15 16

Liczba pracownikow przebywajacych na urlopach macierzynskich

- Kobiety 0 0

- Mezczyzni 0 0

Liczba pracownikow, Kktérzy powrdcili w danym roku z urlopdw tacierzyrskich
- Mezczyzni 0

RAPORT ZINTEGROWANY

I WSKAZNIKI GRI
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[GRI 401-3] Pracownicy na urlopach macierzynskich i tacierzynskich

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego
szczebla [np. dyrektora wykonawczego,

GRI prezesa zarzadu lub innej osoby )
102-14 o réwnowaznej pozycji] na temat 6.2 [List prezesal g
znaczenia zréwnowazonego rozwoju dla
organizacji i jej strategii
GRI ) . ) [List prezesal, [Zarzadzanie a spoteczna 5, 42,
102-15 Opis kluezowych wptywow, szans i ryzyk 6.2 odpowiedzialnoé¢ biznesul, [O raporcie] 46

Lubelski Wegiel "Bogdanka” SA

GRI Nazwa ordanizacii ) [w raporcie okreslana tez w skrocie: LW .
102-1 9 ! Bogdanka SA
lub LW Bogdanka)
GRI . ) . . . 7,8,
Gtowne marki, produkty i/lub ustugi - [Efektywny model biznesowy]
102-2 34
Bogdanka,
GRI Lokalizacia siedziby atd . L ) 21-013 Puchaczéw
109-3 okalizacja siedziby gtdwnej organizacji (woj. lubelskie]
www.lw.com.pl
Liczba Krajow, p2|a+alnosc operacyjna p.rowadzona
. . o ) jest w Polsce - wydobycie prowadzone
w Kktdrych dziata organizacja oraz podanie ! S ; .
. ) ) jest w wojewddztwie lubelskim, na
GRI nazw tych Kkrajéw, gdzie zlokalizowane sa ; . .
. . N . - obszarze gminy Puchaczéw w rejonie
102-4 gtéwne operacje organizacji lub tych, ktdre . . .
o L miejscowosci Bogdanka, Stefandw
sa szczegolnie adekwatne w kontekscie ) ) :
L i Nadrybie (w ramach posiadanych
tresci raportu .
koncesji wydobywczych].
Spotka Akecyjna, notowana na GPW
w Warszawie Szczegdtowe informacje
na temat aktualnej struktury
GRI Forma wtasnosci i struktura prawna ) akcjonariatu mozna znalez¢ na: 17
102-5 organizacji http://ri.lw.com.pl/lw-bogdanka-na-
gpw-struktura-akcjonariatu [Nowe
perspektywy w Grupie Kapitatowej
Eneal
Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu
GRI geograficznego, obstugiwanych sektoréw, B )
102-6 charakterystyki klientéw/konsumentow [Efektywny model biznesowy] [
i beneficjentow
GRI ) - . L ) -
102-7 Skala dziatalnosci - [Model dziatania i skala dziatalnosci] 8
Liczba pracownikdw wtasnych [Model dziatania a taricuch dostaw]
GRI ) . ) ) 6.4. ) 9, 45,
i znajdujacych sie pod nadzorem spotki wg [Pozostate tabele z danymi
102-8 . ’ 6.4.3. S ) 49
ptci i rodzaju umowy finansowymi i niefinansowymil
GRI Procent pracownikéw objetych umowami 10.06 )
) ) [Dialog spoteczny jako element kultury 9
102-41  zbiorowymi .
zarzadzanial
GRI ) . - . . .
102-9 Opis tancucha wartosci [Model dziatania a tarficuch dostaw] 9

RAPORT ZINTEGROWANY

Znaczace zmiany w raportowanym okresie

1062?:0 dotyczgce rozmiaru, struktury, formy [Model dziatania i skala dziatalnoscil 7
wtasnosci lub taricucha wartosci
Aspekt ten opisany jest jedna
z procedur Zintegrowanego
systemu Zarzadzania LW Bogdanka
S.A., ktorej przedmiotem jest
GRI 6.2 postepowanie podczas rozpoznawania
102-1 o i dokumentowania wptywu na
Srodowisko naturalne oraz identyfikacji
wptywow znaczacych [procedura
PZ/S/04/01: "Identyfikacja i ocena
aspektow srodowiskowych™].
GRI 6.2. [Model dziatania i skala dziatalnoscil 19
102-12
GRI 6.2. [Model dziatania i skala dziatalnosci] 19
102-13

Jednostki gospodarcze ujmowane

GRI ) ) [Pozostate tabele z danymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu oL . 105
102-45 finansowymi i niefinansowymil
finansowym
GR Proces definiowania tresci raportu [O raporcie]
102-46 P P
GRI Zidentyfikowane istotne aspekty wptywu )
102-47  spotecznego i Srodowiskowego [0 raporciel
Istotnos¢ zidentyfikowanych aspektow
GRI .. : )
— wptywu spotecznego i $rodowiskowego dla [O raporcie]
poszczegolnych podmiot biznesowych
Ograniczenia raportu w stosunku do
GRl !sir:otnyclj aspektow wptywu spo’cgcznego Brak istotnych ograniczen.
103-1 i srodowiskowego, z uwzglednieniem
podmiotdw, spoza organizacji
Wyjasnienia dotyczace efektdw
jakichkolwiek korekt informacji zawartych
w poprzednich raportach z podaniem
GRI L . .
102-48 powodow ich wprowadzenia oraz ich Brak korekt.
wptywu [np. fuzje, przejecia, zmiana roku/
okresu bazowego, charakteru dziatalnosci,
metod pomiaru)
Znaczne zmiany w stosunku do
GRI poprzedniego raportu dotyczace zakresu,
102-49  zasiegu lub metod pomiaru zastosowanych Brak korekt.

w raporcie

GRI Lista grup interesariuszy angazowanych [0 raporcie]
102-40  przez organizacje P
GRI Podstawy identyfikowania i selekcji
102-42 |ntere.sar|yszy angazowanych przez [O raporciel
organizacje
GRI Podejscie do angazowania interesariuszy
0543 witaczajac czestotliwoéé angazowania [O raporcie]
wedtug typu i grupy interesariuszy
Kluczowe kwestie i problemy poruszane
GRI przez interesariuszy oraz odpowiedz ze [0 raporcie]
102-44  strony organizacji, réwniez poprzez ich P

zaraportowanie

GK LW BOGDANKA ZA 2017 r.
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GRI Okres raportowania [np. rok obrotowy/

01.01.2017-31.12.2017
102-50  kalendarzowy]

GRI Data publikacji ostatniego raportu [jesli
102-51  zostat opublikowany] 25.07.2017
GRI Cykl raportowania [roczny, dwuletni itd) roczn
102-52 Y eP Y. v
Agata Koszarna
GRI Inspektor ds. CSR
102-53 Osoba kontaktowa Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. 95
tel.: 81 462 56 58
akoszarna@lw.com.pl
GRI
102-54 P
102-55, Indeks CSR [Wskazniki GRI] 95
102-56

Polityka i obecna praktyka w zakresie
zewnetrznej weryfikacji raportu. Jesli nie
zawarto takich danych w niezaleznym

GRI raporcie poswiadczajagcym, wyjasnienie

102-56  zakresu i podstaw zewnetrznej

weryfikacji oraz relacji pomiedzy
organizacjg i zewnetrznym podmiotem
poswiadczajacym

7.5.3. [O raporcie] 95

Szczegotowe informacje o strukturze
organizacyjnej i zarzadczej mozna
znalez¢ w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym GK LW
Bogdanka. za rok 2017 [http://ri.lw.
6.2. 16 com.pl/raporty-okresowe].
[Wtadze LW Bogdanka SA]
[Zarzadzanie a spoteczna
odpowiedzialnos$¢ biznesu]
[System zintegrowanego zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym]

Struktura nadzorcza organizacji wraz
z komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy
GRI organ nadzorczy, odpowiedzialnymi za
102-18  poszczegodlne zadania, jak na przyktad
tworzenie strategii czy nadzoér nad
organizacja

GRI Wartosci organizacji, zasady, kodeks 6 16 [Etyka jako element kulture -
102-16 i normy zachowan i etyki. o organizacyjnal
GRI Mechanizmy rozstrzygania dylematow 6.2 16 [Etyka jako element kulture 67
102-17  etycznych o organizacyjnal
Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna
wytworzona i podzielona
z uwzglednieniem przychoddw, 6.8
GRI kosztow.oE)erachny.c.h, wynagrodzenia 6.8.3. 2,5,7  [Pozostate tabele z danymi
pracownikow, dotacji oL . 104
202-1 . ) N L 6.8.7. 8,9, finansowymi i niefinansowymil
i innych inwestycji na rzecz spotecznosci, 6.8.9
niepodzielonych zyskéw oraz wyptat T
dla wtascicieli kapitatu i instytucji
panstwowych
Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz ) .
GRI szanse dla dziatan organizacji wynikajace 6.5.5 13 [System zintegrowanego zarzadzania
202-2 g It wyniai o ryzykiem Korporacyjnym]

ze zmian Klimatycznych

RAPORT ZINTEGROWANY

Zadna ze spétek uwzglednionych

w raporcie nie oferuje pracownikom
Pracowniczego Programu
Emerytalnego.

Zgodnie z Zaktadowymi Uktadami
Zbiorowymi Pracy (ZUZP]

i odpowiednimi przepisami prawa
spotki Grupy wyptacaja Swiadczenia z
nastepujacych gtownych tytutow:

- odprawy emerytalne i rentowe,

- nagrody jubileuszowe,

- odprawy posmiertne,

- ekwiwalent weglowy.

Wysoko$¢ zobowigzania z tytutu
powyzszych Swiadczen wyliczana jest
przez niezalezna firme doradztwa
aktuarialnego. Szczegétowe informacje
na ten temat mozna znalezé

w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym GK LW Bogdanka S.A.
(http://ri.lw.com.pl/raporty-okresowe]

Pokrycie zobowigzarn emerytalnych
organizacji wynikajacych z programoéw
o zdefiniowanych $wiadczeniach.

GRI
201-3

Podmioty GK LW Bogdanka S.A. nie
korzystaty z bezposredniej pomocy
panstwa.

Za pewna forme wsparcia mozna uznac
pozyczke z Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej [WFOSIGW] w wysokosci
blisko 27 mln zt przyznana teczynskiej
Energetyce sp. z 0.0. na budowe Stacji
Uzdatniania Wody w Bogdance.
[Gospodarka wodnal

Znaczace wsparcie finansowe uzyskane

GRI od panstwa -

201-4

Wysokos$¢ wynagrodzenia pracownikow

GRI najnizszego szczebla w stosunku do ptacy :;" 15 8 [Pozostate tabele z danymi
202-1 minimalnej na danym rynku w gtéwnych ’ finansowymi i niefinansowymil
lokalizacjach organizaciji
GRI Odsetek wyzszej kadry kierowniczej 6.8 [Wptyw ekonomiczny kopa.lm] 105,
7 6.8.5 8 [Pozostate tabele z danymi
202-2  zatrudnionej z rynku lokalnego S ) 78
6.8.7 finansowymi i niefinansowymil

6.3.9.
Wktad w rozwdj infrastruktury oraz 6.8.
Swiadczenie ustug na rzecz spoteczenistwa 6.8.3.
GRI poprzez dziatania komercyjne, 6.8.4. 2,5,7, . . .
. ) ) Z 79, 80
203-1 przekazywanie towardw oraz dziatania 6.8.5. 9,1 [zaangazowanie w Zycie spotecznel
pro-bono. Wptyw tych dziatar na 6.8.6.
spoteczenstwo 6.8.7.
6.8.9
. ) ) Charakt ot
GRI Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny na 1, 2,8, {W;{raw ;r(ownz{nlfl‘i"é;;pkoecjlfx]gol
203-2  lokalng spotecznosc 10, 16 y y op

[Zaangazowanie w zycie spoteczne]

GRI WyKorzystane surowce/materiaty wedtug 6.5. 8 12 [Pozostate tabele z danymi 106,
301-1 wagi i objetosci 6.5.4. ' finansowymi i niefinansowymil 108,
110
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Procent materiatéw pochodzacych 6.5, [Pozostate tabele z danymi

z recyklm'gu wykorzystanych w procesie 654 8,12 finansowymi | niefinansowymil
produkcyjnym

GRI

301-2 %

GRI Bezposrednie i posrednie zuzycie energii 6.5. 7, 8, [Pozostate tabele z danymi o
302-1 wedtug pierwotnych zZrddet energii 6.5.4 12,13 finansowymi i niefinansowymil
GRI . 7, 8, [Pozostate tabele z danymi
Efekt 0 t S ) 93
302-3 ERtywnosc energetyczna 12,13 finansowymi i niefinansowymil

[Gospodarka wodnal

332'_1 taczny pobdr wody wedtug zrddta 66:;1 6 [Pozostate tabele z danymi 89
T finansowymi i niefinansowymil
GRI Zrédta wody znaczaco zubozone przez 6.5.
303-2 nadmierny pobdr wody 6.5.4. 6 [Gospodarka wodnal ot
GRI Procent i catkowity wolumen wody [Gospodarka wodnal
gEL poddanej recyclingowi i ponownemu 6, 8,12  [Pozostate tabele z danymi 89
uzyciu finansowymi i niefinansowymil

Lokalizacja i powierzchnia posiadanych,
dzierzawionych lub zarzadzanych
gruntéw zlokalizowanych w obszarach

GRI chronionych lub obszarach o duzej 6-5: 14,15  [Biosferal 87
304-1 . L. - 6.5.6.
wartosci pod wzgledem biordznorodnosci
poza obszarami chronionymi badz
przylegajacych do takich obszaréw
Opis istotnego wptywu dziatalnosci,
produktdw i ustug na bioréznorodnosc
GRI . ) . . . 6.5. .
obszarow chronionych i obszaréw o duzej 14,15 [Biosferal 87
304-2 L. L. . 6.5.6.
wartosci pod wzgledem biordznorodnosci
poza obszarami chronionymi
GRI Gatunki i siedliska chronione lub 6.5. 1415 [Pozostate tabele z danymi o
304-3 zrewitalizowane 6.5.6. ’ finansowymi i niefinansowymil
Liczba gatun.kov\./ znajduljacych s ) Szczegotowa liste gatunkow
w Czerwonej Ksiedze Miedzynarodowej )
y o . wystepujacych na wskazanych
Unii Ochrony Przyrody i Jej Zasobow ) : .,
GRI (IUCN] oraz na krajowych listach gatunkow 6.5. 15 obszarach chronionych mozna odnalez¢ 109
304-4 Jowy g 6.5.6. na: www.obszary.natura2000.0rg.pl.

zagrozonych, zidentyfikowanych na
obszarze oddziatywania organizacji wedtug
stopnia zagrozenia wyginieciem

[Pozostate tabele z danymi
finansowymi i niefinansowymil

GRI taczne bezposrednie emisje gazéw [Pozostate tabele z danymi 93
305-1 cieplarnianych wedtug wagi (Scope 1) finansowymi i niefinansowymil

GRI taczne posrednie emisje gazdw [Pozostate tabele z danymi 10
305-2 cieplarnianych wedtug wagi (Scope 2] finansowymi i niefinansowymil

GRI Efektywnos¢ zwigzana z emisjg gazéw [Pozostate tabele z danymi 18
305-4 cieplarnianych finansowymi i niefinansowymil
305-7 y 3 y finansowymi i niefinansowymil

powietrza wedtug rodzaju zwiazku i wagi

GRI Catkowita objetos¢ sciekdw wedtug jakosci 3, 6,12, [Pozostate tabele z danymi
306-1 i docelowego miejsca przeznaczenia. 14,15 finansowymi i niefinansowymil

GRI Catkowita waga odpaddw wedtug rodzaju 6.5. 6. 12 [Gospodarka odpadami nastawiona na o
306-2  odpadu i metody postepowania z odpadem 6.5.3 ’ efektywnosc]

[Pozostate tabele z danymi
finansowymi i niefinansowymil

GRI taczna liczba i objetosé istotnych 6.5. 3, 6,12, ) ) L
L N t totnych kow.
306-3 wyciekow 6.5.3 14,15 ie odnotowano istotnych wyciekow
Rodzaj, rozmiar, status ochronny oraz
GRI znaczenie dla bioréznorodnosci akwendw 6.5.
306-7 wodnych i zwigzanych z nimi siedlisk, na 6.5.4. 14,15 [Biosferal 87
ktoére istotny wptyw ma zrzucana przez 6.5.6.

organizacje raportujaca woda i wycieki

Wartos$¢ pieniezna Kar i catkowita
GRI liczba sankcji pozafinansowych za 65 16 [Zgodnosé¢ z prawem i optaty
307-1 nieprzestrzeganie prawa i regulacji o Srodowiskowe].
dotyczacych ochrony $rodowiska

93

Odsetek dostawcdw, ktorzy zostali

GRI poddani ocenie pod katem kryteriow [Etykg Jakq e[gment kultury 68
308-1 i ) organizacyjnejl
srodowiskowych
GRI Istotne a,ktualne i pgtenqalne z,agrozenla [Etyka jako element kultury
stosunkdw pracowniczych w taricuchu ) . 68
308-2 organizacyjnejl

dostaw

taczna liczba odej$¢ oraz wskaznik

GRI fluktuacji pracownikdw, wedtug grup 6-4. 5,8 [Pozostate t?t.)el.e z danymi .
401-1 . . ) 6.4.3. finansowymi i niefinansowymil
wiekowych, ptci i regionu
(s Pose bl
401-3 e P y ' finansowymi i niefinansowymil

tacierzynskim, w odniesieniu do ptci

Minimalne wyprzedzenie, z jakim informuje 6.4.
GRI sie o0 istotnych zmianach operacyjnych, 6.4.3. . )
) 8 Zgodnie 0 P Pracy.
402-1 wraz ze wskazaniem, czy okresy te sa 6.4.4. godnie z wymogami Frawa Fracy
okres$lone w umowach zbiorowych 6.4.5.

Odsetek tacznej liczby pracownikéw
reprezentowanych w formalnych komisjach

[w ktdrych sktad wchodzi kierownictwo [Dialog spoteczny jako element kultury

GRI . ) ) , L 6.4. zarzadzanial
403-1 i pracowacy] ds. bez.pleczenstvv.a i higieny 6.4.6. 8 (Zarzadzenie BHP] 57, 61
pracy, ktore doradzajg w zakresie
programow bezpieczeristwa i higieny pracy
oraz monitoruja takie programy
Wskaznik urazoéw, chordb zawodowych,
GRI dni straconych oraz nieobecnosci w pracy, .
403-2  a takze liczba wypadkdéw Smiertelnych [Wypadkowosc] 62
zwigzanych z praca wedtug regionéw
GRI Zatrudnienie w warunkach podwyzszonego .
403-3 ryzyka choréb zawodowych. [Wypadkowoscl o3
GRI ) .
A=l Aspekt BHP w uktadach zbiorowych pracy [Zarzadzanie BHP] 61

GRI Liczba godzin szkoleri na pracownika
404-1 w roku

[Pozostate tabele z danymi

4,5,8 S .
finansowymi i niefinansowymil

51
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Sktad ciat nadzorczych i kadry

6.3.7.
acowniczej odziale na kategorie .
GRI pracown! Z.J W podz! . ’g.rl 6.3.10. [Pozostate tabele z danymi
wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do 5,8 S ) 53
405-1 ST ) L 6.4. finansowymi i niefinansowymil
mniejszosci oraz innych wskaznikow 6.4.3
réznorodnosci T

GRI Podejscie zarzadcze [w zakresie 6.2, 6.4,

” e P
103-2 bezpieczenstwa i higieny pracy] 6.3.10 [Podwykonawcy]

Odsetek dostawcdw, ktorzy zostali

GRI poddani ocenie pod katem Kryteriow 5,8, 16 [Etyk§ Jakq element kulture 68
414-1 ) organizacyjnal
pracowniczych
GRI Istotne aktualne i potencjalne zagrozenia
414-2 stosunkdw pracowniczych w tancuchu 5, 8,16 [Model dziatania a taricuch dostaw] 68

dostaw

Liczba skarg dotyczacych stosunkow

GRI pracowniczych skierowanych 16 [Etyka jako element kulture 67
414-2 i rozwigzanych poprzez mechanizmy organizacyjnal
formalne

Procent i catkowita liczba umdw 6.3.
GRI inwestycyjnych zawierajacych klauzule 6.3.3. [Etyka jako element kulture 68
412-3 dotyczace praw cztowieka lub ktére 6.3.5. organizacyjnal
zostaty poddane kontroli pod tym katem 6.6.6.

6.3.
GRI Ca’ckowm.a llcgba przypadkgw . ‘ 6.3.6. [Etyka jako element kulture
A dyskryminacji oraz dziatania podjete w tej 6.3.7. 5,8,16 organizacyinal 55
kwestii 6.3.10. 9 yina
6.4.3.

6.3.
Dziatania zidentyfikowane jako mogace 6.3.3.
stwarzac zagrozenie dla prawa do 6.3.4.
GRI swobody zrzeszania sie i prawa do 6.3.5. ) )
407-1 sporéw zbiorowych oraz inicjatywy 6.3.8. 8 Nie stwierdzono.
wspierajace te prawa [z uwzglednieniem 6.3.10.
podwykonawcow] 6.4.3.
6.4.5.

6.3.
Dziatania zidentyfikowane jako niosace 6.3.3.
GRI ze sobg istotne ryzyko wykorzystywania 6.3.4. ) )
408-1 pracy dzieci oraz $rodki podjete w celu 6.3.5. 816 Nie stwierdzono.
eliminacji takich przypadkdéw 6.3.7.
6.3.10.

Dziatania zidentyfikowane jako niosace :;é
GRI ze sobg istotne ryzyko wystapienia pracy 6.3.4.
przymusowej lub obowigzkowej oraz o 8, 16 Nie stwierdzono.
409-1 , . ) . s ) 6.3.5.
srodki podjete w celu eliminacji takich 6.3.7
przypadkdéw 6.3.10.

RAPORT ZINTEGROWANY

6.3.
. . . 6.3.6. ) )
taczna liczba przypadkow naruszenia praw Nie stwierdzono.
GRI 411-1 . ) . . ! 6.3.7. 2 o
ludnoéci rdzennej oraz podjete dziatania . [Szkody gdrniczel
6.6.7.

Odsetek dostawcow, ktorzy zostali

GRI poddani ocenie pod katem kryteriow praw [Etyke? Jakq element kulture 68
414-1 : organizacyjnal
cztowieka
GRI Istotne aktualne i potencjalne zagrozenia [Etyka jako element kulture o8

414-2 praw cztowieka w tancuchu dostaw organizacyjnal

Charakter, skala i efektywnos$¢ programow

. . . ) 6.3.9.
i praktyk w zakresie oceny i zarzadzania 6.8
GRI wptywem dziatalnosci organizacji na o 8 5 [Efektywnos¢ w relacjach ze 78
413-1 spotecznosc lokalna, wtaczajac wptyw 6.8.7. spotecznoscia lokalnal
wejécia na dany rynek, prowadzenia 6:6.'7..

i zakonczenia dziatalnosci

Dziatania o znaczacym potencjalnym badz
istniejacym negatywnym wptywie na 1,2 [Szkody gdrnicze] 82
lokalna spotecznosc

GRI
413-2

Procent i catkowita liczba jednostek

6.6. j
GRI biznesowych poddanych analizie pod 16 [Etyka' Jakq element kulture 68
205-1 ) : 6.6.3. organizacyjnal
katem ryzyka zwiazanego z korupcja
GRI Procent pracowmkgw przeszkolonych 6.6. [Etyka jako element kulture
w zakresie polityk i procedur 6.6.3 16 ) . 68
205-2 ) R organizacyjnal
antykorupcyjnych organizacji
GRI Dziatania podjete w odpowiedzi na 6.6. 16 [Etyka jako element kulture 68
205-3 przypadki korupcji 6.6.3. organizacyjnal

LW Bogdanka nie wspiera partii

Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa politycznych, a petna apolitycznos¢ jest

6.6.
GRI darowizn na rzecz partii politycznych, 6.6.4 16 zapisana w zasadach etycznych (kodeks
415-1 politykdw i instytucji o podobnym 6-8-3. etykil.

[Etyka jako element kulture
organizacyjnal

charakterze wedtug krajow

GRI Wartos$¢ pieniezna Kar i catkowita 6.6.
219-1 liczba sankcji pozafinansowych z tytutu 6.6.7. 16 Nie natozono Kar.
niezgodnosci z prawem i regulacjami 6.8.7.

Odsetek dostawcdw, ktdrzy zostali

GRI poddani ocenie pod katem kryteridw [Etyka? Jakq element kulture 68
414-1 organizacyjnal
spotecznych
GRI Istotny aktualny i potencjalne zagrozenia [Etyka jako element kulture 68
414-2 spoteczne w taricuchu dostaw organizacyjnal
GK LW BOGDANKA ZA 2017 «.




ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejszy raport zintegrowany opracowany zostat w oparciu
0 dane zawarte w raporcie rocznym Spotki za 2017 r., ktéry
zostat opublikowany w dniu 23 marca 2017 r. W celu zapoznania
sie z petna trescig raportu rocznego, zapraszamy na strone in-
ternetowa Relacji Inwestorskich LW BOGDANKA SA - ri.lw.com.
pl. Raport ["Raport”] zostat opracowany przez BOGDANKA SA
["Spdtka™]. Informacje zawarte w Raporcie zebrano i przygoto-
wano z dochowaniem nalezytej starannosci, w oparciu o fak-
ty i informacje pochodzace ze zrddet uznanych przez Spodtke
za wiarygodne, w szczegdlnosci w oparciu o badania i szacunki
Spotki sporzadzone na podstawie informacji dostepnych pub-
licznie lub informacji pochodzacych od Spétki niestanowiacych
informacji poufnych w rozumieniu przepiséw art. 154 ustawy
0 obrocie instrumentami finansowymi. Spétka nie ponosi zadnej
odpowiedzialnoéci z jakiegokolwiek

powodu wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszego
Raportu.

Zadna informacja zawarta w Raporcie nie stanowi rekomendacji,
porady inwestycyjnej, prawnej

ani podatkowej ani tez nie jest wskazaniem, iz jakakolwiek inwe-
stycja lub strategia jest odpowiednia i indywidualnie adresowa-
na do inwestora. Spd6tka nie gwarantuje kompletnosci informacji
zawartych w Raporcie oraz nie przyjmuje odpowiedzialnosci za
skutki decyzji inwestycyjnych podjetych na podstawie Raportu.
Odpowiedzialnos$¢ za decyzje inwestycyjne i ewentualne szkody

poniesione w ich wyniku ponosi wytacznie podejmujacy taka
decyzje. Kazdy inwestor podejmujacy decyzje inwestycyjna
w zwigzKku z powyzszym Raportem jest zobowiazany do dokona-
nia wtasnej oceny korzysci oraz ryzyk zwiazanych ze sprzedaza
lub nabyciem akcji Spotki, na podstawie catosci informacji udo-
stepnionych przez Spétke w tym Raporcie oraz raportach bieza-
cych i okresowych.

Niektore informacje zawarte w Raporcie ze swojej natury obar-
czone sg ryzykiem oraz niepewnoscia, gdyz odnoszg sie do zda-
rzen i zalezg od okolicznosci, ktore beda miaty lub moga miec
miejsce w przysztosci. Takie informacje bazuja na zatozeniach,
odnoszacych sie do obecnych i przysztych strategii Spotki oraz
Srodowiska i otoczenia ekonomicznego, w ktérym Spdtka bedzie
dziatata w przysztosci. Jako takie, rzeczywiste rezultaty moga
znaczaco roéznié sie od plandw, celéw i oczekiwan wyrazonych
w Raporcie. Ponadto, Spotka zastrzega, ze pewne informacje
moga sie zdezaktualizowac, a Spoétka nie zobowiazuje sie do in-
formowania o tym fakcie.

Raport nie stanowi oferty w rozumieniu prawa cywilnego, oferty
publicznej w rozumieniu przepiséw o ofercie publicznej, propo-
zycji nabycia, reklamy ani zaproszenia do nabycia akcji Spotki
i zostata sporzadzona wytacznie w celu informacyjnym. Zaden
z zapisdw Raportu nie tworzy zobowiazania do zawarcia jakiej-
kolwiek umowy lub powstania jakiegokolwiek stosunku prawne-
go, ktdrego strona bytaby Spétka.
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Fodzie Rowanra

Niniejszy Raport Zintegrowany stworzony zostat przez inter-
dyscyplinarny Zespdét Redakeyjny sktadajacy sie z Pracownic
i Pracownikéw GK LW Bogdanka SA, we wspodtpracy z osoba-
mi Ktére przygotowaty dane oraz informacje wykorzystane
w publikacji.

Sktadamy serdeczne podziekowanie za zaangazowanie w pra-
ce nad Raportem, oraz w codzienne wykonywanie obowigzkdéw
w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju, kodeks etyki
i cele, ktore obralismy jako Spdtka spotecznie odpowiedzialna.

Sktad Zespotu Redakcyjnego:

< Agata Koszarna
- Sekcja CSR, tel: +48 81 462 56 58

<& Magdalena Szewczyk
- Dziatu Relacji Inwestorskich i Informacji Gietdowych,
tel: +48 81 462 55 44

< Pawet Bielski
- Dziatu Relacji Inwestorskich i Informacji Gietdowych,
tel: +48 81 462 55 44

<& Pawet Kraszewski
- Dziat Ptac i Ubezpieczen,
tel: +48 81 462 56 30

<& Jarostaw Wojewoda
- Dziat Komunikacji, Promocji i Marketingu,
tel: +48 81 462 54 36

Opracowanie graficzne i sktad:

<& Matgorzata Goluch
- Dziat Komunikacji, Promocji i Marketingu,
tel: +48 81 462 54 36

Czes¢ zdje¢ wykorzystanych w Raporcie jest efektem pasji foto-
graficznej naszych Pracownikéw i Ineresariuszy, stad podzieko-
wania kierujemy do:

Eliasz Wac

Ryszard Haniewicz
Zbigniew Kaczan
Arkadiusz Wawryszuk
OTOP

Uczestnicy PhotoDay 2015

S R I SR IR

Jesli maja Panstwo dodatkowe pytania dotyczgce niniejszego
Raportu lub chca wyrazi¢ opinie na jego temat, serdecznie za-
praszamy do kontaktu pod adresem mailowym csr@lw.com.pl.
Na ten adres mozna takze Kkierowa¢ propozycje istotnych
z Panstwa punktu widzenia informacji, o ktére warto bytoby roz-
szerzy¢ przyszte edycje publikacji.
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