{ XK BOGDANKA

STRATEGIA ROZWOJU GK LW BOGDANKA
do 2030 r. (perspektywa do 2040 r.)

=S o and

Podsumowanie inwestorskie i — P ;

Maj 2023 - = A : - %\/ -




Zmiany na rynku i postep rozwoju LW Bogdanka to zapalnik do opracowania
nowej, ambitnej strategii dla Grupy po przeksztatceniach wiascicielskich

KLUCZOWE PRZEStANKI DLA NOWEJ STRATEGII

&l
Turbulencje na

rynku wegla na
Swiecie

Destabilizacja na rynku
spowodowana wojna na
Ukrainie i embargo na
import z Rosji

Zmiana globalnej oraz
lokalnej struktury

popytu i podazy wegla

Zrédto: materiaty wiasne

Przyspieszajaca
transformacja
energetyczna Polski

Aktualizacja PEP2040 -
przyspieszenie
transformacji i
elastyczne podejscie do
procesu odejscia od
wegla - bezpieczenstwo
jako priorytet

Umowa Spoteczna

i Program dla Sektora
Wegla Kamiennego -

zamkniecie kopalni LW
Bogdanka w 2049 roku

&)

Niedoboér surowcow
krytycznych

Multisurowcowosé jako
kluczowy kierunek
rozwoju dziatalnosci
gorniczej

Wzmozony popyt na
surowce krytyczne w
Unii Europejskiej
zwigzany z
przyspieszajaca Zielona
Transformacja

¢

Zmiana
wiascicielska

Przejecie pakietu
wiekszosciowego od
ENEA przez Skarb
Panstwa planowane w
potowie 2023 roku

Zwiekszony potencjat
do dywersyfikacji
dziatalnosci i wsparcia w
transformacji
energetycznej

-

ulls

Postep LW Bogdanka
pozwala zwiekszy¢
ambicje

Uruchomienie Efektywnej
transformacji
optymalizujacej wydobycie

Skonkretyzowane dziatania
Strategii ESG i Strategii
teczynskiego Klastra
Energii

Plany utworzenia
Koncernu o
zdywersyfikowanej
dziatalnosci
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Dobra koniunktura na rynku wegla i nadchodzaca zmiana wtascicielska to czas dla
LW Bogdanka na odwazng nowgq Strategie zabezpieczajgca przysztosé¢ Lubelszczyzny

WIZJA
Odpowiedzialny i
v zZrownowazony roz\waoj,

bazujgcy na kompetencjach

Innowacyjny koncern wydobywczych
multisurowcowy napedzajqcy €J
zielong transformacje i Z
zabezpieczajgcy rozwdj gospodarczy o

Lubelszczyzny



Filary Strategii LW Bogdanka

Strategia LWB opiera sie na 5 filarach - silnym weglowym fundamencie i postawionych na nim 2
filarach dywersyfikacji oraz filarach zréwnowazonego i odpowiedzialnego rozwoju

Koncern

Multisurowcowy

Multisurowcowosc,

Innowacyjne Zrodta
Przychodow

8o

Gwarant
Zréwnowazonej
Energii
Odnawialne zrodta
energii

&2

Zielona

Transformacja
Troska o Srodowisko

Przysztosc¢

Lubelszczyzny
Ludzie, Region,
Bezpieczenstwo

id

Lider Efektywnosci
Efektywno$c¢, Innowacja, Ekspansja




W ramach 5 filaréw zostato zidentyfikowanych 21 inicjatyw strategicznych,
ktore pozwolg na efektywng realizacje Strategii 2030 (z perspektywa 2040)

Koncern Multisurowcowy Gwarant Zrownowazonej Zielona Transformacja Przysztosc¢ Lubelszczyzny
Energii
Gornictwo Produkcja Gospodarka obiegu Pozyskanie i utrzymanie
multisurowcowe komponentéw OZE zamknietego najlepszych pracownikéow
9 Fundusz Bogdanka Nowa skala Efektywnosé Zwiekszenie poziomu
instalacji OZE energetyczna bezpieczenstwa pracy
Recykling baterii Rewitalizacja terenéw Techniczna poprawa
elektrycznych gérniczych bezpieczenstwa pracy
Recykling odpadoéow z Programy
fotowoltaiki przebranzowienia
Odpowiedzialne praktyki
biznesowe
Lider Efektywnosci
e Zagwarantowanie wydobycia do 2049 e Innowacyjna kopalnia Komercjalizacja .
ekspertyzy wydobywczej
e Efektywna Transformacja Wsparcie odbudowy Rozwdj potencjatu
energetycznej Ukrainy WYWOzUu surowca

0 Budowa Grupy Kapitatowej
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Diugoterminowym celem nowej Strategii bedzie transformacja
LW Bogdanka w Koncern Multisurowcowy

Budowa Grupy Kapitatowej -
Transformacja LW Bogdanka
w perspektywie do roku 2040

LW Bogdanka Dzis
Grupa Kapitatlowa
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Perspektywa 2040

o Koncern Multisurowcowy ————

')/_ OZE - Gwarant —
s f Zrownowazonej
Energii

%, Multisurowcowosé
—"'| — zdywersyfikowany

ekspert w wydobyciu

Fundusz
S innowacyjny -

smiato w przod

s 7

Dywersyfikacja rdzenia
Filar V Przysztos¢ Lubelszczyzny

Filar IV zielona Transformacja

Wegiel - Efektywnie
i odpowiedzialnie

Obecny rdzen
biznesu

Filar I

Gwarant
Zréwnowazonej
Energii

Filar [l

Koncern
Multisurowcowy

Filar |
Lider Efektywnosci



Aktywatorem nowej Strategii jest gornictwo weglowe, ktére bedziemy Lider o
efektywnie realizowac¢ do 2049 roku, zapewniajac przestrzen do ¥ ¥ Efektywnosci
rozwoju nowych filaréow dziatalnosci dla Koncernu Multisurowcowego

EKSPANSJA
GEOGRAFICZNA

EFEKTYWNA
KOPALNIA

ROZWOJ |
INNOWACJE

ZABEZPIECZENIE
WYDOBYCIA

Udostepnienie zt6z w celu Wdrozenia usprawnien Dalsza dziatalnos¢ badawczo- Wsparcie odbudowy rynku i
zagwarantowania wydobycia opracowanych w ramach rozwojowa w obszarze infrastruktury energetycznej
wegla do 2049 Efektywnej Transformacji Innowacyjnej Kopalni w Ukrainie
« Rozpoczecie wydobycia z bazy « Transformacja Kopalni * Wykorzystanie najnowszych « Kompetencje oraz zasoby LW
zasobowej K-6 i K-7 w roku usprawniajaca efektywnos¢ rozwigzan w obszarze Bogdanka moga aktywnie
2024 w 8 obszarach dziatania monitoringu gérotworu, procesu wspiera¢ odbudowe po wojnie
+ Przygotowanie do gotowosci + Zachowanie pozycji lidera produkcji i Srodowiska infras.truktur.y krytycznej na
udostepnienia pionowego pola efektywnosci « Wdrazanie innowacyjnosci terenie Ukrainy
Ostrow po roku 2038 gwarantuje poprawiajacych e Profesjonalizacja ekspertyzy
elastycznosé i bezpieczenstwo bezpieczenstwo i ergonomie wydobywczej i technologii na
energetyczne Panstwa w pracy wskros tancucha
transformacji energetycznej « Zarzadzanie zakladem w e Ocena mozliwosci szerszego
oparciu o sensory generujace wykorzystania taboru
dane rzeczywiste wspierajgce kolejowego

podejmowanie decyzji
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- 2 -
° s - ° ° oo ~ ° |
Multisurowcowos¢ pozwoli na wykorzystanie kompetencji gérniczych .. Koncern

LW Bogdanka, a Fundusz Bogdanka napedzi rozwéj technologii Multisurowcowy
W regionie

Perspektvwa 2040

_________ Koncern MultiSUrOWCOWY e e e
e Goérnictwo multisurowcowe

— Eksploracja i komercyjne wydobycie szeregu
surowcow mineralnych kluczowych dla
zrownowazonej transformacji i atrakcyjnych
rynkowo

OZE - Gwarant
Zrownowazonej

Multisurowcowosé
— zdywersyfikowany
ekspert w wydobyciu

y
Fundusz

innowacyjny -
smiato w przod

Dywersyfikacja rdzenia

Fundusz Bogdanka

0 — Fundusz / akcelerator umozliwiajacy
inwestowanie w nowe technologie dla
przysztosci Koncernu i regionu

@ Wegiel - Efektywnie

i odpowiedzialnie

Obecny rdzen
biznesu
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LW Bogdanka jest juz na sciezce dywersyfikacji surowcowej i rozpoczeta l solﬂtc;gmowcow

proces badan i analiz dla 9 kategorii surowcéow

Co mamy juz I 1rok I 4 lata
zrobione? | | >-8lat:
1. Wstepny wybér | - Uzyskanie prawdo | — Wiercenia prébne: Budowa infrastruktury wydobywczej dla
surowcow & zlecenie poszukiwan przeprowadzenie wstepnych surowcow pozyskiwanych metoda
analizy dostepnych | _ Dalsza analiza map | prac geologicznych, geo- podziemna oraz infrastruktury niezbednej
opracowan geologicznych geofizycznych mechanicznych i do przetwarzania rud surowcéw
[ [ mineralogicznych

— Zdefiniowanie zasobéw oraz
opracowanie dokumentacji i
projektu eksploatacji

— Ocena ryzyka
Srodowiskowego & badanie
opinii publicznej

2. Zebranie potencjatu I
geologicznego surowcow z
okresleniem najbardziej .
N L Dla priorytetowych
sprzyjajacych obszarow I suro?/vcé\)/lv mo‘gﬁlwe

[
[ ~ 2 lata
wydobycia | jest przyspieszenie | I
procesu przez
akwizycje konces;ji I
[
[

lub projektow

Budowa infrastruktury i
wydobywczej dla
surowcoéw |
pozyskiwanych przez
tugowanie / metoda I

3. Priorytetyzacja kierunkéw |
dywersyfikacji na
podstawie dostepnych I
analiz i ocen niezaleznych
ekspertéow

goérniczych

I dk k I
— s

Dzis$ 2024 2028 2030 2033-36
Kamienie milowe: Decyzja: Decyzja: Rozpoczecie Rozpoczecie
Ktére grupy surowcowe s3 Ktore grupy surowcowe sg wydobycia wydobycia
atrakcyjne do zlecenia atrakcyjne do rozpoczecia przez metoda
odwiertéw prébnych? wydobycia? tugowanie / podziemna
odkrywkowo

Rownolegte poszukiwanie innych miejsc
wydobycia (w tym na Ukrainie)
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Bedac Gwarantem energetycznym LW Bogdanka zaangazuje sie w

tancuch wartosci Energii Odnawialnej na wielu ptaszczyznach

Produkcja komponentéw do instalacji

@ energetyki odnawialnej

@ Recykling odpadéw z fotowoltaiki

@ Recykling baterii elektrycznych
(w tym baterii samochodowych)
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Gwarant
l Zrownowazonej
Energii

@ Nowa skala inwestycji OZE

Magazyny energii (w ramach
inicjatywy nr 11)



..

W ramach Strategii ESG wyznaczyliSmy sobie priorytetowe kierunki = mm  Zielona
dziatan w zakresie srodowiska, skupiajac sie na efektywnosci .. Transformacja

organizacji i rewitalizacji

Ograniczanie zuzycia zasobéw poprzez wdrazanie rozwigzan w ramach
gospodarki obiegu zamknietego

GOSPODARKA OBIEGU > — Wykorzystanie odpadow gorniczych (tupkow) do komercyjnego

ZAM KN|ETEGO wykorzystania (produkcji sktadnikéw nawozéw, materiatow budowalnych)
— Rozwd@j technologii odzysku ciepta z woéd kopalnianych
— Analiza mozliwosci zwiekszenia retencji (odwadnianie pola Stefandw)
r) — LWB bedzie liderem Klastra Gospodarki Obiegu Zamknietego

Zwiekszanie efektywnosci energetycznej i ograniczanie emisji
gazow cieplarnianych w ramach dziatalnosci kopalni

EFEKTYWNOSC > — Wykorzystanie energii z testowych instalacji OZE budowanych w

ramach filaru Il do zwiekszenia efektywnosci energetycznej LWB
— Rozwdj teczynskiego Klastra Energii
— Ograniczenie sladu weglowego

ENERGETYCZNA

(J Rewitalizacja obszaréw po wydobyciu oraz usuwanie szkéd
gorniczych
REYVITAL,IZACJA — Opracowanie strategii funkcjonowania pola Nadrybie po
TERENOW GORNICZYCH zakonczeniu prac eksploatacyjnych

— Zrownowazone wykorzystanie i rekultywacja hatd goérniczych
we wspotpracy z samorzadami
— Skuteczne zarzadzanie szkodami gorniczymi
E& BOGDANKA
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T
Przysztosc¢

Lubelszczyzny

Ponadto, skupiamy sie na rozwoju i bezpieczenstwie naszych
pracownikoéw - dla przysztosci Lubelszczyzny

Najlepsza Kadra Bezpieczne miejsce Troska o przysztosc¢
pracy pracownikow
Pozyskanie i utrzymanie Zwiekszenie poziomu @ Program przebranzowienia kadry
najlepszych pracownikéw bezpieczenstwa pracy gorniczej
— Kampania poprawiajaca wizerunek — Zbudowanie kultury bezpieczenstwa w — Opracowanie planu uzupetnienia
marki pracodawcy dla potencjalnych organizacji wiedzy kadry i przebranzowienia
pracownikoéow — Promocja dbania o zdrowie — Program pierwszenstwa
— Wiaczenie technologii cyfrowych do — Skuteczna profilaktyka na wszystkich zatrudnienia dla obecnych
proceséw szkoleniowych stanowiskach pracownikow w nowych obszarach
— Zwiekszenie konkurencyjnosci dziatalnosci (OZE)
Bogdanki w pozyskiwaniu ekspertéw Techniczna poprawa
wspierajgcych proces transformacji bezpieczenstwa pracy
— Rozwdj wspodtpracy z partnerami ) ) i
zewnetrznymi, w tym ze szkotami - Momtorowan!e warunkow pracyzza
partnerskimi w Regionie i Rada pomoca mopllnych urzgd;eq ko.ntroll
naukowa przy LW Bogdanka — Poszukiwanie rozwigzan eliminujgcych
niebezpieczne czynnosci
@ Odpowiedzialne praktyki biznesowe
— Wdrozenie kryteriow ESG w procesach zakupowych oraz przekazywanie dobrych praktyk tarncuchowi wartosci
sprzedazowych i troska o ograniczone i zrwnowazone korzystanie z — Transparentnos¢ w komunikacji z interesariuszami

surowcow i energii we wszystkich procesach funkcjonujgcych w Spdtce — Skuteczna dziatalnosc fundacji korporacyjnej
— Proaktywnos¢ w podejmowaniu zrownowazonych inicjatyw ESG i
12 { KX BOGDANKA



Nowa strategia skupi sie na maksymalizacji zyskéow z wegla i reinwestycji w budowe
zdywersyfikowanego Koncernu Multisurowcowego

spowodowany stabnaca

Przychody 2021-40 (mIn PLN)L[ Spadek przychodow

@ Produkcja 2021-40 (mIn ton)’

koniunkturag wegla
+141% N—"" 9
v ""%_h—-n%—¢ ,—-15%_”—+8%—¢ H2%—) —-10% !
|— 0% - 1% o 4.967 ' 8,4 9,1 ’ 9,1
2.449 2.452
2021 2022 Srednio Srednio Srednio 2021 2022 Srednio Srednio Srednio
2023-2025 2026-2030 2031-2040 2023-2025 2026-2030 2031-2040
@ EBITDA, 2021-40 (mIn PLN, %)1 @ Naktady inwestycyjne 2021-40 (mIn PLN) 1.2
32,6% 24.1% 46.1% 40.9% 30.0%
+357%
*) —-17% +67% H0%—) — .62%
2.783 l —-35% ;
1.116
,_ +35% ﬁ 1.017
| v 453 426 o
453 609 =0%
2021 2022 Srednio Srednio Srednio 2021 2022 Srednio Srednio Srednio
2023-2025 2026-2030 2031-2040 2023-2025 2026-2030 2031-2040

[0 Przychody ze sprzedazy [ Nowe obszary
13

1. Uwzglednia potencjalny podatek od zyskéw nadzwyczajnych za rok 2023 ptatny w roku 2024 w wysokosci 33%

2. Nie uwzglednia potencjalnych inwestycji w udostepnienie pionowe ztoza Ostréw oraz inwestycji w kopalnie nowych surowcéw, ze wzgledu na konieczno$¢ uprzedniego pozyskania koncesji i przeprowadzenia prac eksploracyjnych
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JesteSmy bezsprzecznym liderem efektywnosci i ciggle optymalizujemy Lider o
wydobycie - spétka uruchomita 8 programoéw efektywnosciowych, ¥ ¥ Efektywnosci
ktore w latach 2023-40 wygeneruj3a 27,9 min PLN oszczednosci rocznie

Utrzymanie Ruchu Cyfryzacja

Zwiekszanie niezawodnosci oraz ograniczenie
postoju i awaryjnosci kluczowych maszyn i
urzadzen wydobywczych

Zwiekszenie wykorzystania cyfrowych narzedzi do
planowania i mierzenia wynikoéw pracy (np.: mapa
obiektowa, model geomechaniczny)

Optymalizacja proceséw administracyjnych Efektywnos$¢ Energetyczna Zaktadu Gorniczego

-
-o:

oy

EFEKTYWNA
O

TRANSFORMACIJA

Przyniosto 8,1 min PLN
oszczednosci w 2022 roku,
a planowane oszczednosci
2023-30 to

Poprawa zarzadzania flota samochodowg do
wyjazdoéw lokalnych / pomiedzy polami
wydobywczymi oraz delegacji

Wykonanie i zabudowa dotowej Stacji
Uzdatniania Wody wraz z instalacja

pilotazowsa (planowana finalizacja w 2026 roku)

Optymalizacja procesow

inwestycyjno-zakupowych Optymalizacja procesow produkcyjnych

Szereg technologicznych i procesowych
usprawnien majacych na celu zwiekszenie
efektywnosci procesu wydobywczego

Stworzenie kwalifikowanej listy dostawcéw
oraz szereg inicjatyw operacyjnych (np.:
stworzenie portfeli inwestycyjnych, okreslenie rocznie
.Capex Q"

Organizacja pracy Optymalizacja gospodarki majatkowej
Usprawnienia organizacji pracy pod ziemia
(jazda w przeciwciezarze, optymalizacja
efektywnosci przejazdu ludzi szybami)

Usystematyzowanie stanéw magazynowych,
usprawnienie dystrybucji paliw ptynnych, budowa
systemu logistyki materiatowej

Ponadto, wiele wdrozen przyniosto usprawnienia procesowe,
ktére podnosza bezpieczenstwo i jakosé pracy
14 KX BOGDANKA



LW Bogdanka chce pozosta¢ Spotka dywidendowg biorgc pod uwage
planowane naktady inwestycyjne zwigzane z dywersyfikacjg dziatalnosci

POLITYKA DYWIDENDOWA

XK BOGDANKA

® © ©

Zamiarem Zarzadu LW Bogdanka Wysokos$é¢ kazdorazowo Realizacja Inicjatyw
jest wnioskowanie w przysztosci do rekomendowanej dywidendy Strategicznych, ktorych celem jest
Walnego Zgromadzenia o wyptate bedzie zalezna od: wzrost efektywnosci produkcji i
dywidendy na poziomie do 50% _ aktualnej sytuacji rynkowej dywersyfikacji przychodéw moze
zysku netto ) mie¢ wptyw na wielkos¢ naktadow
—generowa nych p.rzeeryv,vQW inwestycyjnych, a w konsekwencji
pienigznych z dziatalnosci na ksztaltowanie sie polityki
operacyjnej dywidendowej Spétki w
— realizowanych i planowanych przysztosci
iInwestycji
— mozliwosci i warunkow
pozyskania finansowania
dtuznego
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Dziekujemy






