
do 2030 r. (perspektywa do 2040 r.)
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KLUCZOWE PRZESŁANKI DLA NOWEJ STRATEGII

Destabilizacja na rynku 
spowodowana wojną na 
Ukrainie i embargo na 
import z Rosji

Zmiana globalnej oraz 
lokalnej struktury 
popytu i podaży węgla

Multisurowcowość jako 
kluczowy kierunek 
rozwoju działalności 
górniczej

Wzmożony popyt na 
surowce krytyczne w 
Unii Europejskiej 
związany z 
przyspieszającą Zieloną 
Transformacją

Zmiany na rynku i postęp rozwoju LW Bogdanka to zapalnik do opracowania 
nowej, ambitnej strategii dla Grupy po przekształceniach właścicielskich

Źródło: materiały własne

Aktualizacja PEP2040 –
przyspieszenie 
transformacji i 
elastyczne podejście do 
procesu odejścia od 
węgla - bezpieczeństwo 
jako priorytet

Umowa Społeczna
i Program dla Sektora 
Węgla Kamiennego –
zamknięcie kopalni LW 
Bogdanka w 2049 roku

Przejęcie pakietu 
większościowego od 
ENEA przez Skarb 
Państwa planowane w 
połowie 2023 roku

Zwiększony potencjał 
do dywersyfikacji 
działalności i wsparcia w 
transformacji 
energetycznej

Turbulencje na 
rynku węgla na 
świecie

Niedobór surowców 
krytycznych

Przyspieszająca 
transformacja 
energetyczna Polski

Zmiana 
właścicielska

Postęp LW Bogdanka 
pozwala zwiększyć 
ambicje

Uruchomienie Efektywnej 
transformacji 
optymalizującej wydobycie

Skonkretyzowane działania 
Strategii ESG i Strategii 
Łęczyńskiego Klastra 
Energii 

Plany utworzenia 
Koncernu o 
zdywersyfikowanej 
działalności
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Innowacyjny koncern 

multisurowcowy napędzający

zieloną transformację i 

zabezpieczający rozwój gospodarczy 

Lubelszczyzny

Odpowiedzialny i 

zrównoważony rozwój, 

bazujący na kompetencjach 

wydobywczych

WIZJA

MISJA

Dobra koniunktura na rynku węgla i nadchodząca zmiana właścicielska to czas dla                        
LW Bogdanka na odważną nową Strategię zabezpieczającą przyszłość Lubelszczyzny
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Filary Strategii LW Bogdanka
Wizja

Lider Efektywności
Efektywność, Innowacja, Ekspansja 

Misja

Przyszłość 
Lubelszczyzny

Ludzie, Region, 
Bezpieczeństwo

Gwarant 
Zrównoważonej 

Energii
Odnawialne źródła 

energii

Zielona   
Transformacja

Troska o Środowisko

Koncern 
Multisurowcowy
Multisurowcowość,
Innowacyjne Źródła 

Przychodów

IIIII VIV

I

Strategia LWB opiera się na 5 filarach – silnym węglowym fundamencie i postawionych na nim 2 
filarach dywersyfikacji oraz filarach zrównoważonego i odpowiedzialnego rozwoju
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Lider Efektywności

Przyszłość LubelszczyznyGwarant Zrównoważonej 
Energii

Zielona TransformacjaKoncern Multisurowcowy

2

3

6 Komercjalizacja
ekspertyzy wydobywczej

13 Recykling odpadów z 
fotowoltaiki

10 Produkcja 
komponentów OZE

14 Gospodarka obiegu 
zamkniętego

17 Pozyskanie i utrzymanie 
najlepszych pracowników

8 Górnictwo
multisurowcowe

11 Nowa skala 
instalacji OZE

15 Efektywność 
energetyczna

18 Zwiększenie poziomu 
bezpieczeństwa pracy

Recykling baterii
elektrycznych

21 Odpowiedzialne praktyki 
biznesowe

20 Programy 
przebranżowienia

Zagwarantowanie wydobycia do 2049

Efektywna Transformacja

4

5

Innowacyjna kopalnia

Wsparcie odbudowy 
energetycznej Ukrainy

16 Rewitalizacja terenów
górniczych

19 Techniczna poprawa 
bezpieczeństwa pracy

9 Fundusz Bogdanka

W ramach 5 filarów zostało zidentyfikowanych 21 inicjatyw strategicznych, 
które pozwolą na efektywną realizację Strategii 2030 (z perspektywą 2040)

12

1 Budowa Grupy Kapitałowej

7 Rozwój potencjału
wywozu surowca
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LW Bogdanka Dziś

Grupa Kapitałowa 

Długoterminowym celem nowej Strategii będzie transformacja 
LW Bogdanka w Koncern Multisurowcowy

Budowa Grupy Kapitałowej -
Transformacja LW Bogdanka 
w perspektywie do roku 2040

Perspektywa 2040

Koncern Multisurowcowy

Węgiel - Efektywnie 
i odpowiedzialnie

OZE – Gwarant 
Zrównoważonej 
Energii

Fundusz 
innowacyjny –
śmiało w przód

Multisurowcowość 
– zdywersyfikowany
ekspert w wydobyciu
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Filar III
Gwarant 

Zrównoważonej 
Energii

Filar II
Koncern 

Multisurowcowy

Filar I
Lider EfektywnościF

ila
r 
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ZABEZPIECZENIE 
WYDOBYCIA

Lider 
Efektywności

ROZWÓJ I 
INNOWACJE

EFEKTYWNA 
KOPALNIA

EKSPANSJA 
GEOGRAFICZNA

Udostępnienie złóż w celu 
zagwarantowania wydobycia 
węgla do 2049

Wdrożenia usprawnień 
opracowanych w ramach 
Efektywnej Transformacji

Dalsza działalność badawczo-
rozwojowa w obszarze 
Innowacyjnej Kopalni

Wsparcie odbudowy rynku i 
infrastruktury energetycznej 
w Ukrainie

• Rozpoczęcie wydobycia z bazy
zasobowej K-6 i K-7 w roku
2024

• Przygotowanie do gotowości
udostępnienia pionowego pola
Ostrów po roku 2038 gwarantuje
elastyczność i bezpieczeństwo
energetyczne Państwa w
transformacji energetycznej

• Transformacja Kopalni
usprawniająca efektywność
w 8 obszarach działania

• Zachowanie pozycji lidera
efektywności

• Wykorzystanie najnowszych
rozwiązań w obszarze
monitoringu górotworu, procesu
produkcji i środowiska

• Wdrażanie innowacyjności
poprawiających
bezpieczeństwo i ergonomię
pracy

• Zarządzanie zakładem w
oparciu o sensory generujące
dane rzeczywiste wspierające
podejmowanie decyzji

• Kompetencje oraz zasoby LW
Bogdanka mogą aktywnie
wspierać odbudowę po wojnie
infrastruktury krytycznej na
terenie Ukrainy

• Profesjonalizacja ekspertyzy
wydobywczej i technologii na
wskroś łańcucha

• Ocena możliwości szerszego
wykorzystania taboru
kolejowego

2 3 4 5

Aktywatorem nowej Strategii jest górnictwo węglowe, które będziemy 
efektywnie realizować do 2049 roku, zapewniając przestrzeń do 
rozwoju nowych filarów działalności dla Koncernu Multisurowcowego

6

7
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Perspektywa 2040
Koncern Multisurowcowy

Węgiel - Efektywnie 
i odpowiedzialnie

OZE – Gwarant 
Zrównoważonej 
Energii

Fundusz 
innowacyjny –
śmiało w przód

Multisurowcowość 
– zdywersyfikowany
ekspert w wydobyciu
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Multisurowcowość pozwoli na wykorzystanie kompetencji górniczych 
LW Bogdanka, a Fundusz Bogdanka napędzi rozwój technologii 
w regionie

Koncern 
Multisurowcowy

8

9

Górnictwo multisurowcowe

– Eksploracja i komercyjne wydobycie szeregu
surowców mineralnych kluczowych dla
zrównoważonej transformacji i atrakcyjnych
rynkowo

Fundusz Bogdanka

– Fundusz / akcelerator umożliwiający
inwestowanie w nowe technologie dla
przyszłości Koncernu i regionu
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Co mamy już 
zrobione?

LW Bogdanka jest już na ścieżce dywersyfikacji surowcowej i rozpoczęła 
proces badań i analiz dla 9 kategorii surowców

Koncern 
Multisurowcowy

Kamienie milowe:
Dziś 2024

Decyzja:
Które grupy surowcowe są 

atrakcyjne do zlecenia 
odwiertów próbnych?

1. Wstępny wybór
surowców & zlecenie
analizy dostępnych
opracowań geologicznych

2. Zebranie potencjału
geologicznego surowców z
określeniem najbardziej
sprzyjających obszarów
wydobycia

3. Priorytetyzacja kierunków
dywersyfikacji na
podstawie dostępnych
analiz i ocen niezależnych
ekspertów

2028
Decyzja:

Które grupy surowcowe są 
atrakcyjne do rozpoczęcia 

wydobycia?

1 rok 4 lata

– Uzyskanie praw do
poszukiwań

– Dalsza analiza map
geofizycznych

– Wiercenia próbne :
przeprowadzenie wstępnych
prac geologicznych, geo-
mechanicznych i
mineralogicznych

– Zdefiniowanie zasobów oraz
opracowanie dokumentacji i
projektu eksploatacji

– Ocena ryzyka
środowiskowego & badanie
opinii publicznej

~ 2 lata

5-8 lat:

Budowa infrastruktury 
wydobywczej dla 
surowców 
pozyskiwanych przez 
ługowanie / metoda 
odkrywkowa

Budowa infrastruktury wydobywczej dla 
surowców pozyskiwanych metodą 
podziemną  oraz infrastruktury niezbędnej 
do przetwarzania rud surowców

2030 2033-36
Rozpoczęcie 
wydobycia 

przez 
ługowanie / 

odkrywkowo

Rozpoczęcie 
wydobycia 

metodą 
podziemną

Dla priorytetowych 
surowców możliwe 
jest przyspieszenie 
procesu przez 
akwizycje koncesji 
lub projektów 
górniczych

Równoległe poszukiwanie innych miejsc 
wydobycia (w tym na Ukrainie)
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Będąc Gwarantem energetycznym LW Bogdanka zaangażuje się w 
łańcuch wartości Energii Odnawialnej na wielu płaszczyznach

OZE

Nowa skala inwestycji OZE11

Magazyny energii (w ramach 
inicjatywy nr 11)

Produkcja komponentów do instalacji 
energetyki odnawialnej10

Recykling baterii elektrycznych
(w tym baterii samochodowych)

13

Recykling odpadów z fotowoltaiki12

Gwarant 
Zrównoważonej 
Energii



11

Zielona 
Transformacja

GOSPODARKA OBIEGU 
ZAMKNIĘTEGO

EFEKTYWNOŚĆ 
ENERGETYCZNA

REWITALIZACJA 
TERENÓW GÓRNICZYCH

Ograniczanie zużycia zasobów poprzez wdrażanie rozwiązań w ramach 
gospodarki obiegu zamkniętego

– Wykorzystanie odpadów górniczych (łupków) do komercyjnego
wykorzystania (produkcji składników nawozów, materiałów budowalnych)

– Rozwój technologii odzysku ciepła z wód kopalnianych
– Analiza możliwości zwiększenia retencji (odwadnianie pola Stefanów)
– LWB będzie liderem Klastra Gospodarki Obiegu Zamkniętego

Zwiększanie efektywności energetycznej i ograniczanie emisji 
gazów cieplarnianych w ramach działalności kopalni

– Wykorzystanie energii z testowych instalacji OZE budowanych w
ramach filaru III do zwiększenia efektywności energetycznej LWB

– Rozwój Łęczyńskiego Klastra Energii
– Ograniczenie śladu węglowego

Rewitalizacja obszarów po wydobyciu oraz usuwanie szkód 
górniczych

– Opracowanie strategii funkcjonowania pola Nadrybie po
zakończeniu prac eksploatacyjnych

– Zrównoważone wykorzystanie i rekultywacja hałd górniczych
we współpracy z samorządami

– Skuteczne zarządzanie szkodami górniczymi

W ramach Strategii ESG wyznaczyliśmy sobie priorytetowe kierunki 
działań w zakresie środowiska, skupiając się na efektywności 
organizacji i rewitalizacji

14

15

16
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Przyszłość 
Lubelszczyzny

Troska o przyszłość 
pracowników

Bezpieczne miejsce 
pracyNajlepsza Kadra

1 2 3

Pozyskanie i utrzymanie 
najlepszych pracowników

Zwiększenie poziomu 
bezpieczeństwa pracy

Techniczna poprawa 
bezpieczeństwa pracy

Program przebranżowienia kadry 
górniczej

– Zbudowanie kultury bezpieczeństwa w
organizacji

– Promocja dbania o zdrowie
– Skuteczna profilaktyka na wszystkich

stanowiskach

– Monitorowanie warunków pracy z za
pomocą mobilnych  urządzeń kontroli

– Poszukiwanie rozwiązań eliminujących
niebezpieczne czynności

– Opracowanie planu uzupełnienia
wiedzy kadry i przebranżowienia

– Program pierwszeństwa
zatrudnienia dla obecnych
pracowników w nowych obszarach
działalności (OZE)

Ponadto, skupiamy się na rozwoju i bezpieczeństwie naszych 
pracowników – dla przyszłości Lubelszczyzny

Odpowiedzialne praktyki biznesowe
– Wdrożenie kryteriów  ESG w procesach zakupowych oraz

sprzedażowych i troska o ograniczone i zrównoważone korzystanie z
surowców i energii we wszystkich procesach funkcjonujących w Spółce

– Proaktywność w podejmowaniu zrównoważonych inicjatyw ESG i

przekazywanie dobrych praktyk łańcuchowi wartości
– Transparentność w komunikacji z interesariuszami
– Skuteczna działalność fundacji korporacyjnej

17 18

19

20

21

– Kampania poprawiająca wizerunek
marki pracodawcy dla potencjalnych
pracowników

– Włączenie technologii cyfrowych do
procesów szkoleniowych

– Zwiększenie konkurencyjności
Bogdanki w pozyskiwaniu ekspertów
wspierających proces transformacji

– Rozwój współpracy z partnerami
zewnętrznymi, w tym ze szkołami
partnerskimi w Regionie i Radą
naukową przy LW Bogdanka
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Nowa strategia skupi się na maksymalizacji zysków z węgla i reinwestycji w budowę 
zdywersyfikowanego Koncernu Multisurowcowego

29%

Średnio 
2031-2040

5.565

2021

2.449
71%

99%

2022

1%

2.452

Średnio 
2023-2025

Średnio 
2026-2030

88%

12%

5.902
4.9670%

+141% -6% -11%

Przychody 2021-40 (mln PLN)1

Średnio 
2031-2040

2.783
2.315

609

11%

Średnio 
2023-2025

2021

1%

2022

1.498
99%

89%453

Średnio 
2026-2030

56%

44%

+35%

+357% -17%
-35%

EBITDA, 2021-40 (mln PLN, %) 1

2021 2022 Średnio 
2023-2025

Średnio 
2026-2030

Średnio 
2031-2040

9,19,9
8,4 9,1 10,1

-15% +8% +12% -10%

Produkcja 2021-40 (mln ton)1

609

Średnio 
2026-2030

100%

20222021

81%

19% 48%

Średnio 
2023-2025

52% 0%

Średnio 
2031-2040

453

1.017 1.116

426

+35%

+67% +10% -62%

Nakłady inwestycyjne 2021-40 (mln PLN) 1,2

24,1%32,6% 46.1% 40.9% 30.0%

Przychody ze sprzedaży Nowe obszary

Spadek przychodów 
spowodowany słabnącą 
koniunkturą węgla

1. Uwzględnia potencjalny podatek od zysków nadzwyczajnych za rok 2023 płatny w roku 2024 w wysokości 33%
2. Nie uwzględnia potencjalnych inwestycji w udostępnienie pionowe złoża Ostrów oraz inwestycji w kopalnie nowych surowców, ze względu na konieczność uprzedniego pozyskania koncesji i przeprowadzenia prac eksploracyjnych 



14

Lider 
Efektywności

EFEKTYWNA 
TRANSFORMACJA

Cyfryzacja

Optymalizacja procesów produkcyjnych

Efektywność Energetyczna Zakładu Górniczego

Optymalizacja gospodarki majątkowej

Utrzymanie Ruchu

Optymalizacja procesów
inwestycyjno-zakupowych

Optymalizacja procesów administracyjnych

Organizacja pracy

Jesteśmy bezsprzecznym liderem efektywności i ciągle optymalizujemy 
wydobycie - spółka uruchomiła 8 programów efektywnościowych, 
które w latach 2023-40 wygenerują 27,9 mln PLN oszczędności rocznie

Przyniosło 8,1 mln PLN 
oszczędności w 2022 roku, 
a planowane oszczędności 

2023-30 to
27,9 mln PLN

rocznie 

Ponadto, wiele wdrożeń przyniosło usprawnienia procesowe, 
które podnoszą bezpieczeństwo i jakość pracy

Zwiększenie wykorzystania cyfrowych narzędzi do 
planowania i mierzenia wyników pracy (np.: mapa 
obiektowa, model geomechaniczny)

Wykonanie i zabudowa dołowej Stacji 
Uzdatniania Wody wraz z instalacją
pilotażową (planowana finalizacja w 2026 roku)

Szereg technologicznych i procesowych 
usprawnień mających na celu zwiększenie 
efektywności procesu wydobywczego

Usystematyzowanie stanów magazynowych, 
usprawnienie dystrybucji paliw płynnych, budowa 
systemu logistyki materiałowej

Zwiększanie niezawodności oraz ograniczenie 
postoju i awaryjności kluczowych maszyn i 
urządzeń wydobywczych

Poprawa zarządzania flotą samochodową do 
wyjazdów lokalnych / pomiędzy polami 
wydobywczymi oraz delegacji

Stworzenie kwalifikowanej listy dostawców 
oraz szereg inicjatyw operacyjnych (np.: 
stworzenie portfeli inwestycyjnych, określenie 
„Capex 0”

Usprawnienia organizacji pracy pod ziemią 
(jazda w przeciwciężarze, optymalizacja 
efektywności przejazdu ludzi szybami)  
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Zamiarem Zarządu LW Bogdanka  
jest wnioskowanie w przyszłości do 
Walnego Zgromadzenia o wypłatę 
dywidendy na poziomie do 50% 
zysku netto

Wysokość każdorazowo 
rekomendowanej dywidendy 
będzie zależna od:
– aktualnej sytuacji rynkowej
– generowanych przepływów

pieniężnych z działalności
operacyjnej

– realizowanych i planowanych
inwestycji

– możliwości i warunków
pozyskania finansowania
dłużnego

Realizacja Inicjatyw 
Strategicznych, których celem jest 
wzrost efektywności produkcji i 
dywersyfikacji przychodów może 
mieć wpływ na wielkość nakładów 
inwestycyjnych, a w konsekwencji 
na kształtowanie się polityki 
dywidendowej Spółki w 
przyszłości

LW Bogdanka chce pozostać Spółką dywidendową biorąc pod uwagę 
planowane nakłady inwestycyjne związane z dywersyfikacją działalności

1 2 3

POLITYKA DYWIDENDOWA



Dziękujemy




