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Zatozenia aktualizacji strategii

Sytuacja na rynku
wegla kamiennego

W 2024 roku wydobycie wegla kamiennego spadto,
a kopalnie, ktére jeszcze niedawno stanowity
fundament polskiego przemystu, zmniejszaja swoja
produkcje, a niektére sg zamykane lub stopniowo
wygaszane

W 2025 roku spodziewany jest dalszy (wiekszy niz
uprzednio prognozowano) spadek produkgcji.

W zwigzku z planowanym wytaczaniem elektrowni
weglowych popyt w 2030 roku bedzie wynosit ok. 30
min ton

Spodziewana jest stabilizacja cen wegla w dtugim
terminie na poziomie ok. 400 PLN/t dla wegla
energetycznego

LW Bogdanka bedzie musiata utrzymac przewage
konkurencyjna przy zmniejszajacym sie
zapotrzebowaniu na wegiel

Nadrzednym celem dla przysztosci kopalni jest
utrzymanie JKWn ponizej ,ceny referencyjnej”, co
pozwoli spdtce konkurowac z dotowanym weglem
slaskim oraz weglem z importu.

Unijne i krajowe regulacje
ksztaltujace przysztosé
rynku

*  Kluczowym elementem unijnego otoczenia .

regulacyjnego jest pakiet Fit for 55, ktéry zaktada
redukcje emisji 0 55% do roku 2030, a jego
dyrektywy beda negatywnie wptywac na popyt oraz
cene wegla

* Regulacje krajowe opieraja sie na Umowie

spotecznej okreslajgcej harmonogram zamykania
kopaln i system wsparcia oraz Krajowym Planie na
Rzecz Energii i Klimatu (KPEIK),

* Na poziomie unijnym oraz krajowym pojawiaja sie

réwniez nowe mozliwosci wsparcia inwestycji np.
Fundusz Transformacji Energetycznej

LW Bogdanka musi konkurowac¢ z dotowanym .

weglem krajowym

LW Bogdanka musi stale monitorowac zaostrzajace

sie regulacje unijne .

LW Bogdanka musi poszukiwac nowych kierunkéw

zbytu .

Trendy ksztattujace

przysztos¢ rynku wegla /u
® ol

Zmiany na rynku wegla ksztattowane sg przede
wszystkim za sprawa trendu zielonej
transformacji

Gtowni konsumenci wegla na rynku deklaruja
cele redukcji emisji CO2, jak réwniez
koncentrujg swoje dziatania na rozbudowie
aktywoéw opartych na OZE

Rynek miatdow w Polsce bedzie ulegat dalszemu
ograniczeniu za sprawa rozwoju energetyki
jadrowej oraz OZE, wptywu regulacji unijnych
majacych na celu ograniczenie emisji CO2, SO2
NOXx i pytdw, poprawy efektywnosci
energetycznej i rosngcego importu energii
elektrycznej do Polski.

Szansa dla LW Bogdanka jest wypetnienie luki po
szybko kurczacej sie podazy ze strony kopaln
Slaskich

LW Bogdanka powinna podejmowac kroki na rzecz
redukgcji sladu weglowego

LW Bogdanka powinna stale koncentrowac sie na
efektywnosci wspieranej najnowszymi

technologiami
{ KX BOGDANKA



Sytuacja na europejskim rynku wegla i zmiany zachodzgce w zakresie energetyki wymuszaja na
LW Bogdanka aktualizacje strategii i skupienie sie na lokalnych inicjatywach zabezpieczajgcych

przysztos¢ kopalni i jej pracownikow

CEL NADRZEDNY

Utrzymanie wysokiej pozycji rynkowej, poprzez efektywnosc w zakresie
produkcji wegla energetycznego w celu realizacji ambicji transformacyjnych

WIZIA

Bogdanka jako zdywersyfikowane przedsiebiorstwo
wykorzystujgce potencjat gornictwa w celu budowy
Zrownowazonego biznesu przemystowo-
energetycznego, opartego na innowacjach,

roznorodnosci dziatalnosci oraz trosce o sSrodowisko
naturalne | spotecznosc lokalng

MISJA

O7|

Efektywna produkcja wegla energetycznego
dla zabezpieczenia potrzeb obecnych klientow,
zapewnienie wzrostu sprzedazy na rynku
krajowym i zagranicznym oraz budowa
potencjatu do dywersyfikacji dziatalnosci

{ KX BOGDANKA



wyzwania w krotkim

wyzwania w dtugim

terminie do 2030 r.

terminie do 2035 .

N

Przyspieszenie transformacji energetycznej wynikajace z rosnacej mocy zainstalowanej OZE
oraz szybko kurczacga sie podazg wegla na rynku krajowym stawia przed Spo6tka nowe wyzwania

w krotkim i dtuzszym terminie

Zapewnienie spotce stabilnej pozycji w sytuacji
konkurowania z weglem dotowanym i weglem
Z importu oraz w perspektywie powszechnego
odchodzenia od wegla.

Utrzymanie JKWn ponizej ceny referencyjnej
i pozyskanie nowych klientéw w kraju
i za granica
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Transformacja biznesu w celu utrzymania
rentownosci i miejsc pracy
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Inwestycje w technologie niskoemisyjne
i rozwoj dziatalnosci poza weglem

Rozw

Zrédto: materiaty wiasne

Spoétka dziata obecnie w niesprzyjajacych warunkach rynkowych,
by utrzymacé pozycje lidera efektywnosci i zapewni¢ srodki na
transformacje zamierza dalej optymalizowac¢ swoja dziatalnos¢ poprzez:

* Przeglad i aktualizacje dotychczasowej Strategii w kontekscie zmian otoczenia rynkowego
i mozliwosci finansowania ambitnych plandw rozwojowych

+ Poszukiwanie nowych odbiorcéw w miejsce kontrahentéw deklarujgcych stopniowe odchodzenie
od wegla

*  Budowa elastycznosci Spotki poprzez zmiany sposobu harmonogramowania i rozbudowe
sktadowiska wegla

*  Optymalizacja kosztowa w zakresie planowania i harmonogramowania produkcji

*  Wprowadzenie dalszej automatyzacji w celu zwiekszenia efektywnosci oraz bezpieczenstwa
pracownikow.

LW Bogdanka poszukuje mozliwosci dywersyfikacji przychodoéw,
a najbardziej perspektywiczne inicjatywy wdraza do realizacji:

* Rozwdj dziatalnosci przemystowej i ustugowej opartej o komercjalizacje okreslonych gatezi
dziatalnosci np. transport kolejowy oraz nowe projekty przemystowe.

* Realizacja projektéw przemystowych, w tym w zakresie ,dual use” i GOZ we wspdtpracy z
zewnetrznymi partnerami;

*  Badanie mozliwosci wykorzystania kompetencji gérniczych poza wydobyciem wegla
kamiennego oraz mozliwosci pozyskania surowcoéw innych niz wegiel z biezacej infrastruktury

*  Rozwdj wiasnych projektéw energetycznych w zakresie wytwarzania zero i nisko emisyjnego

*  Wosparcie budowy strefy ekonomicznej w najblizszym otoczeniu LWB oraz rozwoj projektéw z

udziaterm gmin goérniczych
{ KX BOGDANKA



Strategia LWB opiera sie na podstawowej dziatalnosci czyli produkcji wegla energetycznego
oraz dwoéch kierunkach transformacji opartych o zrownowazony rozwaj, innowacje oraz
odpowiedzialnosé¢ wobec srodowiska i spotecznosci lokalnych
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a Odnawialne zrodta \ $rodki niezbedne do transformacji
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transformacyjnych
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Podstawa realizacji Strategii jest efektywna produkcja i sprzedaz wegla kamiennego,
ktore bedziemy realizowaé do czasu osiggniecia celéw transformacyjnych,
zapewhiajac mozliwosé rozwoju nowych kierunkéw dziatalnosci

)

EFEKTYWNA ZABEZPIECZENIE
O 0 KOPALNIA SPRZEDAZY
ZABEZPIECZENIE N <
EFEKTYWNEJ ROZWOJ z
PRODUKCII I INNOWACIJE

O

Aktywne poszerzanie rynku
zbytu dla planowanej
produkcji wegla

Utrzymanie zdolnosci
produkcyjnych Spétki na
optymalnym poziomie
(w dtugim terminie)

Wdrozenia usprawnien
opracowanych w ramach
inicjatyw strategicznych

Dalsza dziatalnosé badawczo-
rozwojowa

Budowa elastycznosci spdtki poprzez
zZmiany sposobu harmonogramowania
i rozbudowe sktadowiska wegla

Optymalizacja kosztowa w zakresie
planowania i harmonogramowania
produkcji

Zachowanie pozycji lidera efektywnosci

Zabezpieczenie koncesji na ztoze
Ludwin do 2029 roku

Podnoszenie efektywnosci kosztowej

w ramach dziatalnosci gérniczej m.in.

w zakresie:

a) Zarzadzania energia
b) Technologii produkgcji

c) Gospodarki materiatami
i Mmagazynowaniem

d) Zarzadzania postojami

Wykorzystanie najnowszych rozwigzan
w obszarze proceséw produkcyjnych,
administracyjnych i srodowiska

Wdrazanie innowacyjnosci
poprawiajacych bezpieczenstwo
i ergonomie pracy

Zarzadzanie zaktadem w oparciu
0 sensory generujace dane rzeczywiste
wspierajgce podejmowanie decyzji

Rozszerzanie krajowego portfela
klientéw na produkowany przez Spotke
wegiel w obliczu kurczacego sie
zapotrzebowania ze strony gtéwnego
odbiorcy

Aktywne poszukiwanie klientow
zagranicznych na kierunku wschodnim
i potudniowym

Szersze wykorzystanie taboru

kolejowego
{ KX BOGDANKA



Zabezpieczenie rentownosci podstawowej dziatalnosci LW Bogdanka pozwoli na
finansowanie stopniowej transformacji Grupy w kierunkach zgodnych z celami

klimatycznymi

PRODUKCIJA | SPRZEDAZ WEGLA ENERGETYCZNEGO

Kluczowe kierunki rozwoju Grupy

Zréwnowazony
Przemyst

Rozwdéj nowych kierunkéow dywersyfikacji przychodéw wobec
postepujacej dekarbonizacji i sukcesywne zmniejszanie sie
popytu na gtéwny produkt handlowy Grupy.

Transformacja
Energetyczna

Osiagniecie celéw zrownowazonego rozwoju poprzez
transformacje energetyczng, oparta na rozbudowie
odnawialnych zZrédet energii, efektywnym wykorzystaniu ciepta
odpadowego, magazynowaniu energii oraz produkcji paliw
alternatywnych.

Kluczowe inicjatywy:

2.1. Rozwdj transportu kolejowego

2.2. Zaktad termicznego przetwarzania odpadéw medycznych

2.3. Rozwéj kompetencji gdrniczych, infrastrukturalnych, budowlanych
oraz tunelarskich (RG Bogdanka i MR Bogdanka)

2.4. Wsparcie projektu strefy ekonomicznej ,teczna”

Aspiracje rozwojowe:

2.5. Projekty przemystowe typu ,dual use”

2.6. Nowe surowce

2.7. Projekty GOZ (np. recykling paneli fotowoltaicznych)
2.8. Rozwdj w zakresie BSL

Kluczowe inicjatywy:

3.1. Rozwdj whasnych zréodet wytwaorczych zero i nisko emisyjnych
3.2. Transformacja cieptownictwa
3.3. Montaz turbiny wodnej w szybie gérniczym

Aspiracje rozwojowe:

3.4, Budowa magazyndw energii

3.5. Elektrownia szczytowo-pompowa szybie 1.4

3.6. Projekty biogazowe i biometanowe

3.7. Projekty B&R w zakresie zielonego wodoru i paliw syntetycznych

{ KX BOGDANKA



Kierunki sprzedazy
Zaopatrywane sektory gospodarki

Energetyka
przemystowa
i zawodowa

Cieptownictwo
i przemyst

Rolnictwo,
choéw Budownictwo
[glelele\WIE]

Przetworstwo
OWOCOWO-
warzywne

Komunalno-
bytowy —
gospodarstwa
domowe

Sprzedaz wegla i transport

5%

Urnowy sprzedazywegla Sprzedaz wegla do okoto

O O —
s =

7 okolo 40 duzymi 2000 odbiorcowzsektora  kolejowegodo odbiorcéw.

i érednimi odbiorcami. mnigjszych przedsiebiorstw  Ponad 9 min ton rocznie na
i segmentu komunalno- wiasnej bocznicy, wtymTmin
bytowego. bezposredniodo odbiorcow

Potencjatwiasnego przewozu

wiasna licencja przewozowa.

Potencjat sprzedazy wegla przez LWB na

kierunku wschodnim

1
| 200km 650 km |\ 1050 km 1250 km >
‘ '.
Kozieniced ~ Bogdanka ' : p
. A : I
1
i OKijéw i A
Potfaniec 7 ! N : Z
} A A ]
A ,: 1 A
Lwéw J ! 7/ Q(
I’ A II AA
1
- / A A A

A\ Elektrownie i elektrocieptownie zawodowe na wegiel kamienny

A Elektrownie i elektrocieptownie przemystowe
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Kluczowe mierniki realizacji Strategii w perspektywie lat 2022-2035

WIecllkisc.:. rocer\ej 2024 2025-2030 2031-2035 EBITDA na 2024 20252030 20312038 Zwiqksz.enie
Frc; uM cil wegla zatrudnionego sprzedazy do 20252030  2031-2035
min Mg odbiorcow
tys. zt/osoba 2023 | 181
2023 7,9 [tys. i/ ] poza Grupe
. 7 1 2022 260 Enea 2024
' 1,2
v 120 2024 2025-2030 20312035 min t

\ / EBITDA k /
na tone 2023 | 120

Efektywnosé produkcji produkgji
produkcil ., (‘1as
[24/1] Srednioroczne

Wydajnos¢ netto ., 20252030 20312035 70 2024 20252030 2031-2035 20z datki
na pracownika 596 wy
[Mg/osobal - con 2023 [min PLN]
. L3 °
2023 Marza 205 REEEE 763 2024
EBITDA
2022 | 1.383 2022 | 33.6% 862 2025-2030 2031-2035
1.716 24,0%

/

- / \_

* Prezentowane wskazniki nie uwzgledniaja srodkéw na inwestycje w inicjatywy spoza core business

{ KX BOGDANKA
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Zrédta finansowania Strategii

= Srodki finansowe
wygenerowane z dziatalnosci
wiasnej

" Emisja obligacji celem
pozyskania finansowania
zewnetrznego

] Finansowanie Bankowe

Dziatalnosé¢
podstawowa

Dywersyfikacja
dziatalnosci

Nadwyzka srodkéw finansowych
wygenerowanych z dziatalnosci wiasnej

Dotacje celowe zwigzane z relacja
inicjatyw zrobwnowazonego rozwoju

Finansowanie bankowe na inwestycje
zrownowazone

Srodki pieniezne pozyskane
w ramach Krajowego Planu
Odbudowy

Dofinansowanie pochodzace ze
Srodkéw Unii Europejskiej

W zaleznosci od poziomu realizacji podstawowego scenariusza strategicznego zaktadajgcego dynamiczna ekspansje na rynku i pozyskanie
nowych klientdw wchodzacych w miejsce redukujacego sie popytu ze strony gtdéwnego odbiorcy, proporcja w zakresie poszczegdéinych
Zzrédet finansowanie bedzie sie rézni¢. Zapewnienie niezbednego poziomu przeptywéw finansowych pozwoli na realizacje celow
transformacyjnych. Po regularnej ocenie mozliwosci finansowych, Grupa bedzie wybiera¢ optymalne projekty strategiczne z przedstawianych

dalej w Strategii kierunkéw rozwoju.

{ KX BOGDANKA



Cele i inicjatywy - EFEKTYWNE WYDOBYCIE

Cel: 1 Efektywna produkcja wegla kamiennego

Inicjatywa: Cel inicjatywy: Okres realizacji:

Rozbudowa placu sktadowego wegla wraz z przynaleznymi obiektami
1.1 Rozbudowa sktadowiska wegla technologicznymi, pomocniczymi i waga miatowa oraz zabudowa nowej zwatowarki, 2025 -2029
do pojemnosci okoto 1,0 min ton.

Zmniejszenie zuzycia energii do 20%
+  Optymalizacja wykorzystania energii: Wprowadzenie programow i technologii

1.2 Zarzadzanie energia zwiekszajacych efektywnosé energetyczna. 2025 -2030
+ Zmniejszenie zuzycia energii: Identyfikacja i eliminacja nieefektywnych proceséw i
urzadzen.

Zwiekszenie wskaznika OEE (Overall EQuipment Effectiveness) do poziomu 37%.
« Etap1 (3 lata): Zwiekszenie OEE do 31%.

1.3 Technologia produkeji « Etap 2 (kolejne 3 lata): Zwiekszenie OEE do 37%. 2025-2030
Zmniejszenie czasu realizacji dostawy materiatdw do oddziatéow wydobywczych do
1.4 Gospodarka materiatami 20%
. . . .. . A 2025 - 2030
i magazynowaniem Utrzymanie wskaznika zapaséw magazynowych na poziomie <10% w stosunku do
catosci wydatkow spdiki.
15 Zarzadzanie postojami Zmniejszenie liczby nieplanowanych postojow maszyn i urzadzen spowodowanych 5025 -2030

uszkodzeniami lub awariami do 10% (ilos¢ awarii vs wydobycie netto).



Cele i inicjatywy - ZROWNOWAZONY PRZEMYSt

Cel: 2 Dywersyfikacja dziatalnosci - rozwoéj w zakresie przemystu

Inicjatywa:

2.1 Rozwoj transportu kolejowego

2.2 Zaktad termicznego przetwarzania
odpadow medycznych

2.3 Rozwoj kompetencji goérniczych,
infrastrukturalnych, budowlanych oraz
tunelarskich (RG Bogdanka i MR
Bogdanka)

2.4. Wsparcie projektu strefy ekonomicznej
.Leczna”

Cel inicjatywy:

Celem rozwijania kompetencji $wiadczenia ustug transportu kolejowego przez LW
Bogdanka jest stworzenie silnej i niezaleznej jednostki, ktéra bedzie mogta efektywnie
dziata¢ na rynku transportowym. Rozwdj tej dziatalnosci pozwoli réwniez na
dywersyfikacje zrédet przychoddw oraz wzmocni pozycje spdtki na konkurencyjnym
rynku transportowym. Mozliwos¢ stworzenia wtasnego przewoznika kolejowego jak
rowniez budowy hubu transportowego po stronie ukrainskiej mogacego stac sie baza
przetadunkowa wegla z LWB jak i terminalem do przetadunkdw innych towardw
wysytanych z Europy do Ukrainy.

Utworzenie nowego obszaru dziatalnosci LW Bogdanki w zakresie unieszkodliwiania
odpaddw medycznych.

Zapewnienie dtugoterminowej stabilnosci i wzrostu RG Bogdanka i MR Bogdanka
poprzez dywersyfikacje dziatalnosci i rozwéj nowych kompetencji w obszarach ustug
gorniczych, infrastrukturalnych, budowlanych oraz tunelarskich.

Udziat w tworzeniu strefy ekonomicznej w okolicach LW Bogdanka w celu
zapewnienia trwatego zatrudnienia, dywersyfikacji gospodarczej regionu oraz
zrownowazonej transformacji spoteczno-ekonomicznej w trakcie dziatalnosci oraz po
wygaszaniu wydobycia wegla.

Okres realizacji:

2025 - 2027

2025 -2028

2025 -2028

2025 - 2027



Cele i inicjatywy - TRANSFORMACIJA ENERGETYCZNA

Cel: 3 Dywersyfikacja dziatalnosci - rozwoéj energetyki OZE

Inicjatywa:

3.1 Rozwoj wiasnych zrédet wytworczych
zero i nisko emisyjnych

3.2. Transformacja cieptownictwa (1/2)-
odzysk ciepta z wod dotowych

3.2. Transformacja cieptownictwa (2/2) -
zabudowa silnikodw kogeneracyjnych w
tecznej

3.3 Montaz turbiny wodnej w szybie
gorniczym

Cel inicjatywy:

Dywersyfikacja przychodow LW Bogdanki poprzez sprzedaz energii elektrycznej
wytworzonej w instalacjach OZE.

Budowa instalacji odzysku ciepta z woéd dotowych — produkcja ciepta w instalacji OZE.

Dywersyfikacja przychoddw ,teczynskiej Energetyki” Spdtka z 0.0. w Bogdance.
Zmniejszenie strat przesytu ciepta do miasta teczna. Zmniejszenie emisji gazow
przy produkcji ciepta.

Uzyskanie maksymalnego odzysku energii z wody chtodzaco pozarowej opuszczanej
do wyrobisk goérniczych poprzez zastosowanie turbiny Peltona.

Okres realizacji:

2025 - 2030

2025 - 2028

2025 - 2028

2025 -2027
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Inicjatywy ESG stanowig kluczowgq i wcigz rosnaca role w budowaniu
wartosci przedsiebiorstwa

Wdrazanie zrbwnowazonych inicjatyw przez wiodace podmioty na rynku
jest motywatorem dla innych jednostek w dziataniu na rzecz klimatu
oraz spoteczenstwa

Kluczowe obszary wartosci
inicjatyw ESG

— . m@ Kreator Spoteczna @
Ustandaryzowane dziatania w zakresie ESG oraz ich . . Nasilajgcy sie trend wrazliwosci na kwestie
raportowanie moga stac sie podstawowym wizerunku Istota ESG klimatyczne gruntuje postawe interesariuszy wobec
narzedziem do okreslania granic greenwashingu, co przedsiebiorstwa — oczekuja od spétek

moze korzystnie wpltynaé na obraz Spétek dodatkowych informacji w zakresie aspektéw ESG
wydobywczych

Spetnianie kryteriow ESG zwieksza dostep do zewnetrznego Dziatania uwzgledniajace kryteria ESG sg czesto

finansowania jak i jest réwniez sposobem na bardziej DOStQ p d o Kata l Izator katalizatorem innowacji, budujac tym przewage

réznorodne i tansze zrédta finansowania - kredyty na finansowania WZrostu konkurencyjna oraz pozytywny wizerunek na rynku
preferencyjnych warunkach czy programy rzadowe

{ KX BOGDANKA



Bogdanka chce by¢ liderem zréownowazonej transformacji, ktéra wykorzystuje wypracowany
zysk na inicjatywy transformacyjne, zgodne z ESG

E Kopalnia efektywna
srodowiskowo

Zwiekszanie efektywnosci energetycznej
i ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych

Rozbudowa witasnych instalacji OZE

Rozwoj teczynskiego Klastra Energii

Redukcja sladu weglowego i automatyzacja jego
obliczen

Ograniczanie zuzycia zasobéw poprzez
wdrazanie gospodarki obiegu zamknietego

Komercyjne wykorzystanie odpaddw goérniczych (tupkow) -
(produkcja sktadnikdw nawozdéw, materiatdw budowalnych)
Rozwoj technologii odzysku ciepta z wod kopalnianych
Skuteczna gospodarka wodna

Rozwdj Klastra Gospodarki Obiegu Zamknietego

Szacunek dla przyrody - ochrona bioréznorodnosci
i cennych zasobéw przyrodniczych

15

Zréwnowazone wykorzystanie i rekultywacja hatdy
goérniczej we wspdtpracy z interesariuszami
Skuteczne zarzadzanie szkodami gérniczymi

Lider odpowiedzialnej transformacji

*  Przeksztatcenie dziatalnosci kopalni w sposdb zrownowazony, przy jednoczesnym .
minimalizowaniu negatywnego wptywu na srodowisko, spotecznosci lokalne oraz

pracownikdw.

— S

Troska o bezpieczenstwo
i przysztos¢é pracownikow

Promowanie bezpieczenstwa pracy i dobrostanu

G Organizacja wspierajaca

transformacje

Innowacyjnosé i rozwaj

Zbudowanie kultury bezpieczenstwa w organizacji
Skuteczna profilaktyka na wszystkich stanowiskach
Promocja zdrowia

Technologie w stuzbie bezpieczerstwa

Program przebranzowienia kadry gérniczej

Uruchomienie nowych narzedzi i srodkéw do
zwiekszania innowacyjnosci i optymalizacji proceséw,
dedykowanych pracownikom oraz interesariuszom
zewnetrznym

Lider zmiany

Opracowanie planu uzupetnienia wiedzy kadry

i przebranzowienia

Program pierwszenstwa zatrudnienia dla obecnych
pracownikow w nowych obszarach dziatalnosci (OZE)
Zwiekszenie konkurencyjnosci Bogdanki

w pozyskiwaniu ekspertow wspierajacych proces
transformacji

Rozwdj wspodtpracy z partnerami zewnetrznymi, w tym
ze szkotami partnerskimi.

*  Budowanie fadu organizacyjnego opartego na
zarzadzaniu ESG

*  Budowanie odpowiedzialnego taricucha wartosci
w oparciu o okreslone kryteria ESG

* Zaangazowanie Fundacji korporacyjnej w projekty
sprawiedliwej transformacji

+  Transparentnos¢ komunikacji z interesariuszami

Wspieranie rozwoju regionu opartego na tozsamosci lokalnej
i zrbwnowazonym rozwoju.
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