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Gltéowne przestanie prezentacji B
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LW Bogdanka jest i bedzie w najblizszych latach spotkg w intensywnej fazie
B wzrostu i zmian. Powodzenie wdrozenia nowoprzyjetej strategii w duzej
mierze zalezy od sprawnosci i zaangazowania kadry zarzgdzajgcej Spotkg

Program Opcji Menedzerskich (POM) stwarza osobom zarzgdzajgcym oraz

B kluczowym pracownikom mozliwos¢ udziatu w sukcesach Spotki, co w
konsekwencji doprowadzi do zwiekszenia efektywnoSci jej dziatania oraz
wzrostu wartosci Spoftki

Zrédio: LW Bogdanka



Agenda LB

N/ 4
L\ A4

1. Strategia i wartos¢ Spoétki vs program motywacyjny — wprowadzenie

2_ Kryteria | parametry programu motywacyjnego
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1. Strategia i wartos¢ Spoétki vs program motywacyjny — wprowadzenie




Wdrozenie nowej strategii LW Bogdanka bedzie skutkowac L2

znaczacym wzrostem wartosci Spofki vy
— Sprzedaz Koszty wydobycia: Polityka
e i wydobycie: dywidendy:
s
E 8. Podwojenie tonazu Realne zmniejszenie Wyptata w formie
e 9 pomiedzy 2011 jednostkowego dywidendy 60%
NS a 2018 rokiem do kosztu zysku netto
= poziomu 12,0 min gotéwkowego
N ton wydobycia 0 15% do
roku 2017

Wzrost wartosci Spoiki

Zrédto: LW Bogdanka, Strategia na lata 2013-2020



POM to instrument nakierowany na dtugoterminowy wzrost B
wartosci spofki vy

Program motywacyjny — wprowadzenie

Motywacja a ,,nagroda”

Ptace

Premie

Program Opcji — prawo do

nagrody (np. Nabycia akcji/

udziatéw) po spetnieniu Dodatki rzeczowe
okreslonych kryteridow

Akcje, udziaty

Awans

Inne przywileje

————

Przyznawane,, PRZESZLOSC”

Przyznawane,, PRZYSZLOSC”

Zrédio: LW Bogdanka, Zesp6t Projektowy



Parametry i zalozenia POM LWB LB
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2_ Kryteria | parametry programu motywacyjnego




Podstawowe parametry i kryteria POM — na skroty

Wielkos¢ POM i beneficjenci

* Maksymalna liczba akcji to tgcznie 4%
catkowitej liczby akcji Spoétki w ciggu 5 lat

* Rzeczywiste mniejsze rozwodnienie ze
wzgledu na mechanizm bezgotéwkowy
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Terminy

* Program jest 5 letni z coroczng oceng
spetnienia kryteriow warunkujgcych

* Opcje nie mogg by¢ wykonane
przez 3 lata od przyznania a

+ Maksymalnie 50% dla Zarzadu

Kryteria warunkujace

PROGRAM OPCJI
MENEDZERSKICH
LWB S.A.

po wykonaniu 50% warrantow
buduje portfel lojalnosciowy

Wartos¢ i wptyw na wynik

» Kryterium ilosciowe o wadze 60%:
wielkos¢ wydobycia wegla handlowego netto

» Kryterium ekonomiczne o wadze 40%:
wysokos¢ jednostkowych kosztow
gotowkowych wydobycia wegla

* 59,8 min PLN (Black — Scholes) przy
zatozeniu spetnieniu wszystkich kryteriow
warunkujgcych

« W latach 2013 i1 2014 w ksiegach ujete
zostanie okoto 2/3 kosztéw POM




Parametry i zalozenia Programu Opcji Menedzerskich

LB
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Podstawowe warunki Najwazniejsze terminy

Program uprawnia Uczestnikéw do objecia akcji nowej emisji w oparciu o
wykonanie opcji ha warranty subskrypcyjne

Dwa kryteria warunkujgce prawo wykonania opcji — ilosciowe (wielko$¢
wydobycia wegla handlowego netto) oraz ekonomiczne (wysokosé
jednostkowych kosztow gotéwkowych wydobycia wegla)

Opcje mogg zosta¢ wykonane o ile zostanie spetnione co najmniej jedno z ww.
kryteriéw i w proporcji do przypisanych wag

Wagi kryteriow: iloSciowego — 60%, ekonomicznego — 40%

W momencie wdrozenia programu RN przyzna Opcje w liczbie stanowigcej
81% ogdlnej liczby Opcji, w dwoch rownych czesciach przeznaczonych dla
cztonkow Zarzgdu Spétki oraz dla jej kluczowych pracownikéw, ktére Uczestnicy
beda mogli zrealizowa¢ w trakcie trwania programu pod warunkiem spetnienia
kryteriéw warunkujgcych

Pozostate 19% ogélnej liczby Opcji (tzw. Rezerwa), RN bedzie mogta
przyzna¢ w catosci lub w czesci w kazdym roku obowigzywania Programu
weditug wtasnego uznania, z zastrzezeniem, iz cztonkom Zarzgdu moze zostac
przyznane max. 50% ogolne;j liczby Opcji

Cena wykonania opcji stanowi $rednig z notowan akcji Spotki z okresu 3
miesiecy poprzedzajgcych date:

» podjecia przez WZA uchwaty o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego, pomniejszang o wyptacane skumulowane dywidendy,
poczgwszy od dywidendy za 2012 r. dla 81% ogdlnej liczby Opciji

» przyznania Opcji, pomniejszang o wyptacane skumulowane dywidendy
od dnia przyznania do dnia wykonania Opcji, dla pozostatych Opcji

Potowa warrantéw po wykonaniu opcji jest odktadana w obowigzkowym
portfelu lojalnosciowym 2z ograniczong mozliwoscig zamiany na akcje
i sprzedazy

Czas trwania programu 5 lat
Lata oceny: 2013, 2014, 2015, 2016 oraz 2017

Rada Nadzorcza obowigzana bedzie podjgé
uchwate stwierdzajgcg spetnienie (lub brak
spetnienia) warunkéw wykonania opcji na
posiedzeniu  opiniujgcym  sprawozdanie
finansowe za poprzedni rok  obrotowy
poczgwszy od sprawozdania za rok 2013

Okres obowigzkowego utrzymywania Opcji
czyli czas pomiedzy dniem przyznania opcji a
mozliwoscig wykonania jej okreslany jest przez
pbézniejszg z nastepujgcych dat: uptywu okresu
3 lat, lub daty potwierdzenia przez RN
spetnienia warunkow uruchomienia programu
opcji tj. pierwsza konwersja mozliwa w Q3/Q4
2016

Maksymalny okres wykonania opcji wynosi 3
lata liczone od momentu zakonczenia okresu
obowigzkowego utrzymywania Opcji

Dodatkowo okres wykonania Opcji i konwersji
na warranty przypada nie pdzniej niz 3 miesigce
przed uptywem 10 lat od daty podjecia przez
Walne Zgromadzenie uchwaly w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego

Zrédio: LW Bogdanka, Zesp6t Projektowy



Parametry i zalozenia Programu Opcji Menedzerskich .-%
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Podstawowe informacje o POM

Beneficjenci / Skala programu

Razem 2013 2014 2015 2016 2017
Opcje przyznane w momencie
wdrozenie Programu 1102 040 220 408 220408 220408 220408 220 408
Zarzad 551 020 110 204 110 204 110 204 110 204 110 204
Pracownicy 551 020 110 204 110 204 110 204 110 204 110 204
Opcje z tzw. Rezerwy RN 258 500 51700 51700 51 700 51 700 51 700
W tym maksymalnie dla Zarzgdu 129 250 25 850 25 850 25 850 25 850 25850
Suma 1 360 540
Obecna liczba akdji 34 013 590 Ze wzgledu na zastosowany mechanizm bezgotowkowego rozliczania

_—"| programu nalezy sie spodziewaé rozwodnienia akcjonariatu na
4,00% zdecydowanie nizszym poziomie

Udziat akcji objetych programem

+ Maksymalna liczba akcji objetych programem to 0,8% catkowitej liczby akcji rocznie, przy czym tgcznie 4% catkowitej liczby akcji z dnia przyjmowania
uchwaty w sprawie przyjecia programu
» Czlonkom Zarzgdu moze zostac przyznane maksymalnie 50% z ogdlnej liczby opcji, pozostate opcje mogg otrzymac uprawnieni pracownicy

W momencie wdrozenia programu, kazdemu czionkowi Zarzadu (innemu niz Prezes Zarzgdu) zostang przyznane (imiennie) opcje odpowiadajgca
9,00% catej puli. Prezes Zarzadu otrzymuje o potowe wiecej opcji niz Cztonek Zarzgdu. Tym samym Prezes otrzymuje 13,5% catej puli

* Przy zatozeniu spetnienia w kazdym okresie rozliczeniowym kryteriéw warunkujgcych prawo wykonania opcji, Zarzgd w obecnym sktadzie osobowym
otrzyma minimum 40,5% ogdlnej liczby opciji
» Analogiczny przydziat opcji jest w przypadku pozostatych uprawnionych pracownikow

+  Tym samym 81% ogolnej liczby opcji zostanie przyznane w momencie wdrozenia Programu, podczas gdy pozostate 19% ogdlnej liczby opcji (tzw.
Rezerwa) jest w dyspozycji RN, z zastrzezeniem, iz cztonkom Zarzgdu moze zostac przyznana maksymalnie potowa z tychze opcji

* Modyfikacja kregu osdb uprawnionych, mozliwa jest jedynie w zakresie dysponowania Rezerwg i bedzie dokonywana - w odniesieniu do cztonkéw
Zarzadu — przez Rade Nadzorczg, a w przypadku zmian na kluczowych stanowiskach kierowniczych — przez Rade Nadzorczg na wniosek Zarzgadu

» Liczba oso6b uprawnionych ogétem w catym programie motywacyjnym nie powinna przekroczy¢ 50 oséb

Zrédto: LW Bogdanka, Zesp6t Projektowy 0
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Parametry i zalozenia Programu Opcji Menedzerskich —
dodatkowe warunki charakteryzujagce Program A\

Mechanizm kumulacyjny Obowiagzek budowy portfela lojalnosciowego

« W przypadku braku spetnienia

jednego lub dwdch
kryteriow uprawniajgcych do wykonania Opcji za dany
okres rozliczeniowy (T1), 50% liczby Opcji za ten okres,
ktérych nie bedzie mozna wykonaé z ww. powoddw,
bedzie powiekszac liczbe Opcji, ktére Osoba Uprawniona
bedzie mogta wykona¢ za kolejny okres rozliczeniowy
(T2), W przypadku niezrealizowania kryteriow rowniez w
T2, zastosowanie miatby mechanizm kumulacyjny, w
ramach ktérego tgczna liczba opcji za nastepny okres
zawiera nie tylko liczbe opcji przyznang za dany rok lecz
réwniez 50% z okreséw poprzednich (np. transza dla T3
zawierataby 50% transzy T2 oraz 25% transzy T1)

Wykorzystanie  mechanizmu  kumulacyjnego bedzie
mozliwe pod warunkiem, ze kryterium za np. okres T3
zostanie wykonane ponad poziom ustalony dla tego
okresu, a zrealizowana nadwyzka zapewnia ,odrobienie
strat” z T2 i T1 (patrz przykfady na kolejnym slajdzie)

W kazdym przypadku stosuje sie dodatkowo proporcje
ustalone dla realizacji kazdego z kryteriow (60%/40%), tzn.
jezeli zostanie zrealizowane tylko kryterium ilosciowe
wowczas Uczestnik bedzie uprawniony do wykonania opcji
stanowigcej 60% puli (np. 60% ze 100% za okres T3, 60%
Zz 50% za okres T2 i 60% z 25% za okres T1)

Uczestnik programu nie moze wykona¢ praw ze
wszystkich  warrantéw  subskrypcyjnych  otrzymanych
w wyniku wykonania opcji. Przy kazdym wykonaniu opcji,
potowe objetej puli warrantbw musi przenies¢ do
wydzielonego ,portfela lojalnosciowego” bez prawa ich
zamiany na akcje do okreslonej ponizej daty

Zamiana na akcje mozliwa bedzie nie pdzniej niz z
uptywem 10 lat od daty powziecia przez WZA uchwaty o
warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego lub w
momencie zakonczenia zatrudnienia na stanowisku
objetym programem, przy czym akcje objete w wykonaniu
praw z warrantu nie bedg mogty by¢ zbywane przez
okreslony okres (lock — up). W tym przypadku réwniez
bedzie miat zastosowanie mechanizm bezgotowkowy
opisany na kolejnych slajdach

Po zamianie warrantow z portfela lojalnosciowego na
akcje, Uczestnik bedzie mogt zbywacé akcje stopniowo
przez okres dwoch lat

Mechanizm kumulacyjny i portfel lojalnosciowy sg dodatkowymi gwarantami dbatosci uczestnikéw

o ciagly wzrost wartosci spotki — rowniez w perspektywie dtuzszej niz 5 lat

Zrédio: LW Bogdanka, Zesp6t Projektowy
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UZUPELNIENIE — Mechanizm kumulacyjny - przykiady

LB
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Przyktady rozliczen w ramach mechanizmu kumulacyjnego
Kryterium ilosciowe Kryterium ekonomiczne

W odniesieniu do kryterium ilosciowego prawo do
wykonania opcji z wykorzystaniem mechanizmu
kumulacyjnego bedzie przystugiwato pod warunkiem, ze
kryterium za dany okres zostanie wykonane ponad poziom
ustalony dla tego okresu, a zrealizowana nadwyzka, po jej
zsumowaniu z wynikiem odpowiednio: (i) za okres
bezposrednio poprzedzajgcy, (ii) kolejno za nastepne
najblizsze poprzedzajgce okresy, jest w wysokosci
zapewniajgcej realizacje kryterium za okresy poprzednie

PRZYKLAD

Kryterium ilosciowe za okres T1 zostato okreslone na
poziomie 9 min t, za okres T2 na poziomie 10 min t, a za
okres T3 na poziomie 11 min t, wéwczas:

w przypadku realizacji wydobycia za okres T1 na poziomie
8,5 min t, za okres T2 na poziomie 9,5 min t, a za okres T3
na poziomie 12 min t,

Opcje bedag mogty by¢ wykonane, przy uwzglednieniu
mechanizmu kumulacyjnego, poniewaz nadwyzka
wydobycia za okres T3 wynoszgca 1 min t bedzie
pokrywata braki za okres bezposrednio poprzedzajacy, {j.
T2 (brak 0,5 min t), a nastepnie za okres T3 (brak 0,5 min

0.

* W odniesieniu do kryterium jednostkowego kosztu

gotowkowego prawo do wykonania opcji bedzie mogto
zostac wykonane pod warunkiem, ze roznica pomiedzy
nadwyzkg zrealizowang za dany okres (rowng iloczynowi
nadwyzki wobec wyznaczonego celu i ilosci wydobytego
wegla w danym okresie) oraz stratg (obliczang jako iloczyn
straty do celu i ilosci wydobytego wegla w danym okresie)
za okres bezposrednio poprzedzajgcy jest rowna zero lub
dodatnia

PRZYKLAD
» Jezeli za okres T1 ustalono kryterium na poziomie 100

PLN/, a zrealizowano 103 PLN/t, przy wydobyciu 10,0 min
t, za okres T2 ustalono 98 PLN/t, a zrealizowano 99 PLN/t,
przy wydobyciu 12,0 min t, za okres T3 ustalono 96 PLN/t,
a zrealizowano 93 PLN/, przy wydobyciu 15,0 min t,

* wowczas strata za okres T1 wynosi: -3 x 10,0 min t = -30,0

min PLN, za okres T2 wynosi: -1 x 12,0 mint=-12,0 min
PLN, a nadwyzka za okres T3 wynosi 3 x 15,0 min t = 45,0
min PLN,

Opcje beda mogty by¢ wykonane za okres T2 (45,0 min
PLN — 12,0 min PLN = 33,0 min PLN) oraz za okres T1
(33,0 min PLN — 30,0 min PLN = 3,0 min PLN).

Zrédio: LW Bogdanka, Zesp6t Projektowy
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Parametry i zalozenia Programu Opcji Menedzerskich LB
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Bezgotéwkowy mechanizm obejmowania akcji

W momencie spetnienia kryteriéw warunkujacych prawo wykonania opcji (oraz przekroczeniu ceny wykonania opcji,
czyli strike price):

1.

Uczestnik moze 4 razy do roku, w ciggu 10 dni roboczych po publikacji raportow okresowych zdecydowac sie na realizacje
opcji, lecz w kazdym przypadku poza okresami zamknietymi

Liczba warrantow subskrypcyjnych, ktére Uczestnik bedzie mdgt objaé zostanie okreslona jako iloraz wartosci wewnetrznej
opcji z dnia wykonania opcji (wartos¢ ta bedzie rowna: (cena rynkowa akcji z daty wykonania opcji — strike price) x liczba
opcji) oraz ceny rynkowej akcji z daty wykonania opcji (wartos¢ wewnetrzna opcji/cena rynkowa akcji Spoétki)

Uczestnik bedzie miat prawo do objecia akcji spotki w liczbie odpowiadajgcej liczbie warrantéw subskrypcyjnych obliczone;j
zgodnie z pkt 2 powyzej

Przy kazdorazowym wykonaniu opcji potowa nabytych warrantéw subskrypcyjnych nie bedzie podlegata zamianie na akcje
LWB i bedzie objeta portfelem lojalnosciowym. Odcinki zbiorowe takich warrantéw zostang zdeponowane w domu
maklerskim. Prawa z drugiej potowy objetych warrantow subskrypcyjnych bedg mogty zosta¢ wykonane przez Uczestnika
od razu (Uczestnik obejmie akcje Spofki, ktore nie bedg podlegaty zadnym ograniczeniom zbywalnosci)

Spotka przyzna Uczestnikowi bonus w wysokosci netto rownej iloczynowi liczby obejmowanych akcji nowej serii i ich
wartosci nominalnej (przy czym w przypadku warrantow objetych portfelem lojalno$ciowym, bonus zostanie przyznany
dopiero w momencie zamiany na akcje)

. Spétka oraz Uczestnik dokonajg potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci (Spotka wyda akcje i nie wyptaci przyznanego

bonusu)

Uczestnik obejmie akcje nowej serii (odpowiadajgce potowie warrantéw objetych w wyniku wykonania opcji) po cenie
nominalnej 5 PLN/sztuka

Akcje nowej emisji zostang przydzielone na rzecz Uczestnika i zapisane na wskazanym rachunku w domu maklerskim (dot.
potowy puli akcji, objetych przez Uczestnika w wykonaniu opcji)

Zrédto: LW Bogdanka, Zesp6t Projektowy 13
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3. Wartos¢ i harmonogram programu
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LW Bogdanka — pogladowy harmonogram programu LB
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Wdrozenie POM = Caftkowity czas trwania programu = 10 lat
przyznanie 81% opcji
. A
o N
:
1.1.2013 | 1.1.2014 1.1.2015 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 _ 1.1.2020  1.1.2023
1

—

: 2013
i Opcje za |§
E 2014

]
2015
2016
' Uchwalenie POM | —
' przezWZA |

|. Potwierdzenie spetnienia warunkow za :
/" poprzedni rok przez RN I

I Okres wykonania opcji
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Wycena programu metodg Blacka — Scholesa — Mertona i LB

wplyw na sprawozdania finansowe mvy

Zatozenia do modelu i wartosé programu

* Program wyceniono przy zatozeniu maksymalnej realizacji (przyznania) wszystkich kolejnych transz

» Za date przyznania opcji (date wyceny) przyjeto 24 maja 2013 dla kazdej z transz

+ Ceng biezgcg przyjeta do obliczen jest kurs akcji Lubelski Wegiel "Bogdanka" S.A. z dnia 24 maja 2013

+ Cene wykonania opcji dla opcji przyznanych w momencie wdrozenia Programu (81% ogolnej liczby opciji) obliczono jako
Srednig z ostatnich 3 miesiecy poprzedzajgcych date przyznania i pozostaje ona stata w catym okresie (w rzeczywistosci
cena wykonania pomniejszana bedzie o wyptacane przez Spétke dywidendy)

« Zatozono zerowg stope dywidendy, w zwigzku z zapisami Programu, wedtug ktorych dywidenda wyptacana przez Lubelski
Wegiel "Bogdanka” S.A. pomniejszac bedzie cene wykonania opcji

* Przyjeto, ze cena wykonania pozostatych opcji tzw. Rezerwa réwna sie cenie dla opcji przyznanych w momencie wdrozenia
Programu (w rzeczywistosci bedzie inna i aktualizowana w momencie przyznania opcji)

» Termin wykonania kazdej transzy opcji wynosi 3 lata od zakonczenia okresu obowigzkowego ich utrzymywania

+ Okres obowigzkowego utrzymywania Opcji to czas pomiedzy dniem przyznania opcji a mozliwoscig wykonania jej i okreslany jest przez
pozniejszg z nastepujgcych dat: uptywu okresu 3 lat lub daty potwierdzenia przez RN spetnienia kryteriow warunkujgcych

* Przyjeto stope wolng od ryzyka na poziomie sredniej pétrocznej z tygodniowych notowan 5-letnich obligacji skarbowych.
Termin zapadalnosci obligacji jest zgodny z usrednionym terminem zycia opcji

* Zmiennosc¢ cen akcji obliczono w oparciu o roczne stopy zwrotu z notowan Lubelski Wegiel "Bogdanka” S.A. w kapitalizaciji
ciggtej w okresie od poczatku notowan Spotki

Majac na uwadze powyzsze zatozenia wartos¢ programu to okoto 59,8 min PLN

» Szacujemy, iz koszt programu zostanie ujety w sprawozdaniach w nastepujgcy wielkosciach w kolejnych latach: 2013 - 36%,
2014 — 30%, 2015 — 18%, 2016 — 11%, 2017 — 5%

Zrédto: LW Bogdanka, Zesp6t Projektowy 16



