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I. Kadencjai skiad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. (dalej ,Rada Nadzorcza”, ,Rada”) sprawuje staly
nadzér nad dziatalnoscig LWB, we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki.
Rada Nadzorcza powotywana jest na okres trzyletniej wspdlnej kadencji. Zgodnie ze Statutem Spotki
Rada Nadzorcza skiada sie z czionkdw w liczbie od 5 do 9. Czlonkéw Rady Nadzorczej Spdtki powotuje
i odwoluje Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza dziata na podstawie nastepujacych przepisow:

~ Kodeks spétek handlowych,

— Statut Lubelskiego Wegla , Bogdanka” S.A.,

— Regulamin Rady Nadzorczej Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A.,
Ponadto Rada Nadzorcza w swoich dziataniach kieruje sie zasadami tadu korporacyjnego w postaci
~Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych”
Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegolne uprawnienia, jakie przyznaje jej Statut
Spotki oraz Regulamin RN.

W 2013 roku - dziatata Rada Nadzorcza VIII kadencji powotana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 27.04.2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22.11.2013 r. w skiad Rady
Nadzorczej VIII kadencji powotato kolejnego cztonka pana Michata Stopyre. Skiad Rady Nadzorczej
LW ,Bogdanka” S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien przekazania Sprawozdania
przedstawiat sie nastepujaco.

1. Witold Danitowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Stefan Kawalec - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3. Raimondo Eggink — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Robert Bednarski — Czionek Rady Nadzorczej,

5. Dariusz Formela — Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Eryk Karski -~ Czionek Rady Nadzorczej,

7. Tomasz Mosiek — Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Michat Stopyra — Czilonek Rady Nadzorczej.

W 2013 r. wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniali kryteria niezaleznosci w rozumieniu § 34 ust.
5 Statutu Spotki.

II. Posiedzenia, istotne sprawy oraz liczba uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza

Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2013 r. zwolywane byly przez Przewodniczacego Rady. Termin
odbycia posiedzen byt kazdorazowo uzgadniany ze wszystkimi cztonkami Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym odbyta 14 posiedzen, ponadto podejmowata uchwaty
w trybie korespondencyjnym. tacznie Rada Nadzorcza Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. w roku

sprawozdawczym podjeta 58 uchwat.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniach:

— 10.01.2013 r. nie uczestniczyt pan Eryk Karski, {‘\ }
— 22.04.2013 r. nie uczestniczyt pan Stefan Kawalec,
— 28.05.2013 r. nie uczestniczyt pan Raimondo Eggink, {’ﬁ _‘j.f
— 09.09.2013 r. nie uczestniczyt pan Robert Bednarski. Q‘{Z
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Rada Nadzorcza uznata ich nieobecnos¢ za usprawiedliwiong i podjeta w tej sprawie stosowne
uchwaly. W pozostatych posiedzeniach uczestniczyli wszyscy cztonkowie Rady, co daje srednig
frekwencje ok. 95,6%.

Na posiedzeniach w 2013 roku Rada Nadzorcza omawiata, analizowata i opiniowata nastepujace

sprawy:

- biezacq sytuacje w Spotce w zakresie spraw technicznych, ekonomicznych, finansowych
i spotecznych,

~ stan realizagji inwestycji w Polu Stefanow,

— prace zwigzane z koncesjg K -3 i K-6-7,

- przetargi na wywodz kamienia,

- i wdrazenia rekomendacji z audytoéw wybranych obszaréw dziatalnosci Spétki przeprowadzonych
przez firmy E&Y oraz SRK,

-~ Plan Techniczno — Ekonomiczny Spotki na 2013, jego realizacja oraz korekta,

— Plan Audytu na 2013 rok,

- zasady i tryb wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz
monitorowania przez Komitet Audytu ustug pozarewidenckich,

- pisemne sprawozdanie z czynnosci dokonanych przez czionka Rady Nadzorczej delegowanego do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych,

- informacja Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen na temat przebiegu procesu rekrutacji,

— zmiany w skiadzie Zarzadu, w tym powotanie na kolejng kadencje,

— umowy o prace z cztonkami Zarzadu,

- wprowadzenie Systemu MBO - zatwierdzenie Regulaminu Systemu Motywacyjnego (MBO) dla
Zarzadu Spotki,

- ustalenie celéw dla Zarzadu na 2013 rok zgodnie z Regulaminem Systemu Motywacyjnego (MBO),

— stan prac w obszarze sformutowania nowej Strategii a nastepnie zatwierdzenie ,Strategii rozwoju i
dziatania LW ,Bogdanka” S.A. na lata 2013 — 2020",

- przyznanie nagréd cztonkom Zarzadu,

- udzielenie zgody na ustanowienie zabezpieczenia zaptaty wynagrodzenia z tytutu zawarcia umowy
na korzystanie z informacji geologicznej,

— udzielenie zgody cztonkom Zarzadu na petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej spdtek zaleznych:
EkoTRANS Bogdanka Sp. z 0. 0. oraz RG Bogdanka Sp. z 0.0,,

- zmiany do Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej,

-~ wyniki ,Audytu procesu tworzenia planu zatrudnienia w kontekscie strategii obowiazujacych w LW
BOGDANKA S.A. procesu naboru pracownikéw i zapewnienia obsady kluczowych stanowisk w
Spotce”,

- opinie i raporty z badania sprawozdan finansowych Spotki za 2012 rok sporzadzone przez
audytora,

-~ sprawozdania finansowe Spotki za 2012 rok ,

- prawozdani Rady Nadzorczej za 2012 rok,

— podziat zysku netto za 2012 rok,

- opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

- wyniki finansowe spdtek zaleznych,

- przebieg prac nad organizacjg (zawigzanie spoétki/nabycie udziatdw) spdlek do prac
outsourcingowych oraz procesow rekrutacji pracownikow,

— zmiana nazwy GKS Bogdanka, F , /

—~ zgoda na ustanowienie zabezpieczenia wierzytelnosci firmy CATERPILAR i PKO BP,
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-~ zasady dotyczace potencjalnych konfliktdw interesow po stronie cztonkéw Rady Nadzorczej i
Zarzadu Spotki oraz sposobow zapobiegania takim sytuacjom,

- plan pracy Rady Nadzorczej na 2013 rok,

- przeglad rezerw i odpiséw na trwatg utrate wartosci oczekiwanych w sprawozdaniu finansowym za
2013 rok,

~ rezultaty przeprowadzonych przetargdow publicznych (poréwnanie uzyskanych cen z kosztorysami
oraz PTE),

- projekt wdrozenia zmian organizacyjnych i zarzadzania w Spotce,

— tekst jednolitego Statutu,

— uchylenie uchwaly Rady Nadzorczej dotyczacej zobowigzania Zarzadu do skiadania Radzie
Nadzorczej sprawozdan,

— wniosek Zarzadu w sprawie udzielenia zgody na emisje zdematerializowanych obligacji na
okaziciela oraz ustanowienia przez Spotke zabezpieczenia zobowigzania z tytutu emisji
zdematerializowanych obligacji na okaziciela,

- informacja Zarzadu na temat stanu projektdw energetycznych realizowanych przez GDF Suez i
teczyriska Energetyke,

— zawarcie porozumienia z Mostostal Warszawa S.A. i Acciona Infraestructuras S.A.,

- udzielenia zgody na ogtoszenie przetargu i zawarcie umowy, na wykonanie robot gdrniczych w
pokiadzie 382,
zawarcie umowy darowizny,

- wyrazenie zgody na zbycie sktadnikéw aktywow trwatych,

- projekt wdroZenia zmian organizacyjnych i zarzgdzania w Spolce,

— stanu prac nad PTE na 2014 rok,

—  budzet na 2014 rok,

- przetarg na kompleks $cianowy.

Rada Nadzorcza w 2012 r. podjeta uchwate w sprawie wykonania ekspertyz, ktérych przedmiotem
mialy by¢ procedury zakupowe, zwlaszcza w obszarze robdt gorniczych ze szczegdlnym
uwzglednieniem (potencjalnych) konfliktdw interesow.

W celu wdrozenia rekomendacji z audytéw przeprowadzonych przez Ernst & Young Busines Advisory
Sp. z 0. 0. i Wspdlnicy Sp. k. oraz SRK Consulting (UK) LTD w Spotce powotano zespoly robocze, ktore
przy wspotudziale doradcow zewnetrznych i czionkéw Rady Nadzorczej podjety prace w trzech
obszarach:

1. W obszarze kosztorysowania — Zarzad zatwierdzit nowe wytyczne do procedury ,Sporzadzanie,
rejestrowanie oraz przekazywanie kosztorysow inwestorskich i kalkulacji sporzadzanych w
Dziale Kosztorysowania”.

2. W obszarze zwiekszenia konkurencyjnosci udzielanych zaméwien oraz redukcji kosztow -
Zarzad uruchomit dziatalnos¢ dwoch podmiotéw (zaleznych spotek celowych) $wiadczacych
ustugi na rzecz LW BOGDANKA S.A.

3. W obszarze eliminacji konfliktu intereséw — nastgpity zmiany w regulacjach wewnetrznych
Spotki polegajace na wprowadzeniu w Kodeksie Etyki jasnych zapiséw dotyczacych kwestii
konfliktu intereséw i dziatalnosci konkurencyjnej. Obowigzek przestrzegania przez
pracownikow Kodeksu Etyki zostat wprowadzony réwniez do Regulaminu Pracy.

Rada nadzorcza pozytywnie ocenita dziatania podjete przez Zarzad w zakresie wdrazania rekomendacji
z audytow.

W maju 2013 r. Rada Nadzorcza wprowadzita w Spdlce System Motywacyjny (MBO) ustalajac
indywidualne zadania premiowe - ilosciowe i jakosciowe dla cztonkéw Zarzadu.
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W dniu 30 wrzeSniu 2013 r. Rada Nadzorcza przyjeta w LW BOGDANKA S.A. Program Opgji
Menedzerskich. Uwzgledniajac zatozenia i model finansowy Strategii Spotki na lata 2013 — 2020, jak
tez aktualne wyniki ekonomiczno-finansowe Spétki oraz sytuacje rynkowa, Rada Nadzorcza przyjeta
wartosci kryteriow biznesowych warunkujgcych wykonanie opcji w Programie Opcji Menedzerskich

Spétki.

Uchwaly podjete przez Rade Nadzorczg w 2013 roku:

Nr
Protokotu

Data
posiedzenia

Nr
Uchwaly

W sprawie

9/VIII/2013

10.01.2013

36/VIII/2013

usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej

37/VII/2013

zatwierdzenia Planu Techniczno-Ekonomicznego Spotki na 2013 r.

38/VIIL/2013

przyjecia planu audytu na 2013 rok

39/VIII/2013

przyjecia zasad i trybu wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych oraz zasad monitorowania przez Komitet
Audytu ustug pozarewidenckich

40/VIII/2013

przyjecia sprawozdania delegowanego cztonka Rady Nadzorczej z
czynnosci nadzorczych

41/VIIl/2013

zawarcia umowy o prace z Prezesem Zarzadu

10/VIIL/2013

25.01.2013

42/VIII/2013

powotania Prezesa Zarzadu na okres VIII kadencji

43/VIII/2013

powotlania Zastepcy Prezesa Zarzadu na okres VIII kadendji

44/VIII/2013

powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu — Gtownego Ksiegowego

45/VII1/2013

powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu na okres do zakonczenia VII
oraz na VIII kadencje

46/VIII1/2013

powotania Cztonka Zarzadu na okres do zakonczenia VII oraz na
VIII kadencje

47/VII1/2013

ustalenia wzoru umowy o prace i umowy o zakazie konkurencji z
cztonkami Zarzadu

48/VIII/2013

okreslenia warunkdw zatrudnienia i zawarcia umoéw z Prezesem
Zarzadu

49/VII11/2013

okreslenia warunkow zatrudnienia i zawarcia umow z Z-cg Prezesa
Zarzadu

50/VIII/2013

okreslenia warunkow zatrudnienia | zawarcia umow z Z-cg Prezesa
Zarzadu

51/VIII/2013

okreslenia warunkdw zatrudnienia i zawarcia uméw z Cztonkiem
Zarzadu

11/VIII/2013

14.02.2013

52/VIIl/2013

zawarcia porozumienia zmieniajgcego umowe o prace z Zastepcag
Prezesa

12/VIII/2013

28.03.2013

Brak uchwat

13/VIII/2013

22.04.2013

53/VIII/2013

usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka ady Nadzorczej

54/VII1/2013

udzielenia zgody na ustanowienie zabezpieczenia zaptaty
wynagrodzenia

55/VIII/2013

zezwolenia na petnienie przez pana Zbigniewa Stope funkgcji
cztonka Rady Nadzorczej w spolce zaleznej

56/VIII/2013

zezwolenia na petnienie przez pana Krzysztofa Szlage funkgji
cztonka Rady Nadzorczej w spotce zaleznej

57/VIII/2013

przyznania cztonkom Zarzadu nagréd uznaniowych za rok
obrotowy 2012

14/VIII/2013

09.05.2013

Brak uchwat

15/VIII/2013

28.05.2013

58/VIII/2013

usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej

59/VIII/2013

zatwierdzenia korekty Planu Techniczno-Ekonomicznego Spotki na
2013 r.

60/VIII/2013

wprowadzenia w Spotce systemu motywacyjnego dla Zarzadu

61/VIII/2013

ustalenia celow dla Zarzadu na rok 2013 zgodnie z Regulaminem

Systemu Motywacyjnego (MBO)
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62/VI11/2013

przyjecia projektu ,Strategii rozwoju i dziatania LW Bogdanka S.A.
na lata 2013-2020”

63/VIIL/2013

rozpatrzenia i zaopiniowania projektu uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki

64/VIII/2013

zatozen do Regulaminu Opcji Menedzerskich na lata 2013-2018

65/VIIL/2013

oceny sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy 2012

66/VIII/2013

oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za 2012
rok

67/VIII/2013

przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Lubelskiego Wegla
,Bogdanka” S.A. za rok obrotowy 2012

68/VIII/2013

whniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkow za rok
obrotowy 2012

69/VII1/2013

wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow za rok
obrotowy 2012

70/VIII/2013

whiosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2012

71/VIII/2013

wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkdow za rok
obrotowy 2012

72/VIII/2013

zaopiniowania wniosku Zarzadu dotyczacego zmian w Statucie
Spotki

Korespond.

03.06.2013

73/VIII/2013

zatwierdzenia ,Strategii rozwoju i dziatania LW Bogdanka S.A. na
lata 2013-2020"

Korespond.

19.06.2013

74/VIII/2013

udzielenia zgody na ustanowienie zabezpieczenia wierzytelnosci
CATERPILLAR Global Mining Europe GmbH Luenen oraz BRE Bank
S.A.

75/VIII/2013

udzielenia zgody na ustanowienie zabezpieczenia wierzytelnosci
banku z tytutu udzielonego kredytu

76/VII1/2013

udzielenia zgody na ustanowienie zabezpieczenia wierzytelnosci
banku z tytutu udzielonego zabezpieczenia ryzyka kursowego

16/VIII1/2013

05.07.2013

77/VIII/2013

zezwolenia na petnienie przez pana Krzysztofa Szlage funkgcji
cztonka Rady Nadzorczej w spétce zaleznej

78/VII1/2013

udzielenia zgody na ustanowienie zabezpieczenia wierzytelnosci
CATERPILLAR Global Mining Europe GmbH Luenen oraz PKO BP
S.A.

79/VIII/2013

przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej

17/VI11/2013

12.08.2013

Brak uchwat

18/VIII/2013

09.09.2013

80/VIII/2013

usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej

81/VIII/2013

przyjecia jednolitego tekstu Statutu

82/VIIl/2013

uchylenia Uchwaty Rady Nadzorczej nr 15/VIII/2012

83/VII1/2013

udzielenia zgody na emisje zdematerializowanych obligacji na
okaziciela o wartosci 300.000.000 ztotych

84/VII1/2013

udzielenia zgody na ustanowienie przez Spotke zabezpieczenia
zobowigzania z tytutu emisji zdematerializowanych obligacji na
okaziciela o wartosci 300.000.000 ztotych

19/VIIl/2013

18.09.2013

85/VII1/2013

udzielenia Zarzadowi zgody na zawarcie Aneksu nr 3 i
Porozumienia z Mostostal Warszawa S.A. i Acciona Infraestructuras
S.A.

20/VIIl/2013

30.09.2013

86/VII1/2013

wyrazenia zgody na ogtoszenie przetargu i zawarcie umowy na
wykonanie robot gdrniczych poktad 382 — rejon Nadrybie

87/VIIl/2013

wyrazenia zgody na zawarcie umowy darowizny z Samodzielnym
Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej w kecznej

88/VIII/2013

wniosku Zarzadu o wyrazenie zgody na zbycie przez Spotke
sktadnikow aktywow trwatych w postaci prawa uzytkowania

wieczystego nieruchomosci
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89/VIII/2013 |wniosku Zarzadu o wyrazenie zgody na bycie przez Spdtke
sktadnikéw aktywow trwatych w postaci prawa wiasnosci oraz
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci

90/VIII/2013 |przyjecia Regulaminu Opcji Menedzerskich Spdtki Lubelski Wegiel
.Bogdanka” S.A. z siedzibg w Bogdance w latach 2013-2017
91/VIII/2013 |przyjecia wartosci kryteriow biznesowych warunkujacych
wykonanie opcji w Programie Opcji Menedzerskich Spdtki Lubelski
Wegiel ,Bogdanka” S.A. z siedzibg w Bogdance w latach 2013-
2017

92/VIII/2013 |przyjecia listy oséb uprawnionych do udziatu w Programie Opdji
Menedzerskich Spotki Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. z siedzibg w
Bogdance w latach 2013-2017, wykazu stanowisk objetych
Programem oraz przyznania Opdji

21/VII1/2013

13.11.2013 | 93/VII[/2013 |udzielenia Zarzgdowi zgody na ogloszenie przetargu i zawarcie
umowy na dostawe kompleksu strugowego

22/VII1/2013

07.12.2013 Brak uchwat

lll. Informacja o dziatalnosci Komitetéow Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Komitet Audytu jako kolegialny organ doradczy i opiniotwdrczy wspomagat w 2013 r. dziatania Rady

Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej w skiad Komitetu Audytu wchodzi trzech cztonkéw, z

ktorych co

najmniej jeden spetnia warunki niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o Biegtych

Rewidentach. Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady w kwestiach wiasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz jej
grupy kapitatowej, a takze wspdtpraca z bieglymi rewidentami badajacymi sprawozdania finansowe
Spditki. W szczegdinosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

monitorowanie procesu sprawozdawczoéci finansowej oraz wykonywania czynnosci
rewizji finansowej,

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

wspblpraca z bieglym rewidentem badajacym sprawozdania finansowe Spétki, a takze
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta oraz podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, oraz przedstawianie Radzie rekomendacji, co do
wyboru biegtego rewidenta,

omawianie z bieglymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania, oraz

przedstawianie Radzie informacji z prac Komitetu Audytu, wraz z ewentualnymi
whnioskami, co do koniecznosci podjecia okreslonych dziatan.

W 2013 r. dziatat Komitet Audytu w nastepujacym skladzie:
1. Eryk Karski — Przewodniczacy,
2. Robert Bednarski,
3. Raimondo Eggink, f '
4. Tomasz Mosiek. L

Komitet Audytu w 2013 roku odbyt 7 posiedzen w nastepujacych terminach:
— 19.03.2013r.
— 07.05.2013r.
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— 09.05.2013r.
- 27.08.2013r,
— 30.09.2013 r.
— 05.11.2013 .
- 07.12.2013r.

W posiedzeniu Komitetu Audytu w dniach 07.05.2013 r. nie uczestniczyt pan Robert Bednarski, a w
dniu 27.08.2013 r. nie uczestniczyt pan Raimondo Eggink, w zwigzku z czym $rednia frekwencja na
posiedzeniach Komitetu Audytu w 2013 r. wyniosta 90,5%.

Przedmiotem prac Komitetu Audytu w 2013 roku byly nastepujace zagadnienia:
1. Analiza roli Komitetu Audytu w procesie powstawania rocznego i strategicznego planu audytu.
2. Przeglad sprawozdan finansowych za 2012 rok:
a) zakup informacji geologicznej dot. 16z K6,7 oraz K 3,
b) ryzyka finansowe zawarte w sprawozdaniach,
¢) wazrost rezerw na Swiadczenia pracownicze.

3. Rekomendacja Radzie Nadzorczej w sprawie oceny sprawozdan finansowych.

4. Informacja Zarzadu na temat wdrozenia rekomendacji z audytdw wybranych obszaréw
dziatalnosci Spotki przeprowadzonych przez firmy E&Y oraz SRK.

5. Kwestia zaskarzenia przez bylego prezesa Zarzadu uchwaly Rady Nadzorczej.

6. Konsolidacja z keczynskg Energetyka w zakresie podatku dochodowego.

7. Przeglad sprawozdania finansowego za 1Q 2013:

a) analiza kompensacji zobowiazan z tytutu podatku odroczonego,

b) analiza wartosci niematerialnych nabytych przez teczynska Energetyke,
c) analiza wplywu przejsciowego zahamowania wywozu kamienia na wyniki,
d) analiza spadku wydobycia,

e) analiza przychoddw ze sprzedazy ztomu.

8. Omowienie sprawozdania z wykonania planu audytéw i kontroli w 2012 roku przez Dziat
Audytu i Kontroli Wewnetrzne;j.

9. Analiza wynikéw z przeprowadzonych audytow w IV kwartale 2012 r. — audyt procesu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw Spotki oraz audyt procesu nadzoru nad
obiektami Spotki.

10. Omdwienie sprawozdania Komitetu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym.

11. Omdwienie planu pracy Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej na 2013 rok.

12. Omowienie planu pracy Dziatu Zarzadzania Ryzykami na 2013 rok.

13. Plan pracy Komitetu Audytu na 2013 rok.

14. Przeglad sprawozdania finansowego za 1H2013:

a) analiza odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci,

b) zdarzenia jednorazowe - rezerwy pracownicze, fundusz likwidacji kopalni,

c) wprowadzenia skorygowanej EBITDA, jednostkowego kosztu wydobycia,

d) analiza szczegdtow transakcji terminowej - forward,

e) analiza zasad rachunkowosci zabezpieczen,

f) MSR 19 — zmiany prezentacyjne,

g) analiza aktywdw trwatych, srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow. )

15. Informacja Zarzadu na temat zmian w obszarze controllingu. ,

16. Sprawozdanie z wykonania planu audytow i kontroli w II kwartale 2013 przez Dziat Audytu i ‘ﬁ /
Kontroli Wewnetrznej: |

a) Audyt procesu kontroli jakosci dostaw w Spotce, "¢ %/2
\ 9 y
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b) Audyt obszaru przygotowania pracownikow firm obcych wykonujacych roboty gérnicze
pod ziemig w LW ,Bogdanka” S.A. w kontekscie zgodnosci dziatania z obowigzujgcym
prawem i wewnetrznymi uregulowaniami w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,

c) Audyt regulacji wewnetrznych obowigzujgcych w Spoétce pod katem ich zgodnosci,
spojnosci i kompatybilnosci na przyktadzie procesu tworzenia planéw rocznych i
strategicznych;

d) Audyt postepowania ze szkodami gérniczymi spowodowanymi eksploatacja gornicza.

17. Przeglad sprawozdania finansowego za 3Q 2013:

a) analiza odpisu aktualizujgcego z tytutu trwatej utraty wartosci majatku,

b) analiza procesu przyznania opcji cztonkom Zarzgdu,

¢) analiza kosztéw administracyjnych, pozostatych przychoddw operacyjnych.

18. Sprawozdanie Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej z wykonania planu audytow i kontroli w
III kwartale 2013

a) Audyt procesu odzysku, profilowania obudowy oraz kompletacji jej akcesoriow,

b) Audyt procesu komunikacji wewnetrznej w Spotce,

c) Audyt gospodarowania Srodkami Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

d) Kontrola prawidlowosci w zakresie dotyczacym gospodarki olejem napedowym .

zuzycie, rozliczenie, normy zuzycia, zabezpieczenia antykradziezowe),
19. Plan audytow na 2014 rok.
20. Sprawozdanie Dzialu Zarzgdzania Ryzykami z wyceny ryzyk.
21. Plan pracy Komitetu Audytu na 2014 rok.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

W 2013 r. Komitet Nominacji i Wynagrodzen dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1. Dariusz Formela - Przewodniczacy
2. Stefan Kawalec
3. Tomasz Mosiek

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w 2013 roku odbyt posiedzenia w nastepujacych terminach:
- 03.01.2013r.
- 08.01.2013r.
~ 15.01.2013r.
- 23.01.2013r.
- 27.08.2013r.
- 16.09.2013r.
- 24.10.2013r.

Srednia frekwencja na posiedzeniach Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2013 r. wyniosta 100,0 %.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen uczestniczyt zaréwno w wyborze firmy, ktéra byla doradca
personalnym dla Rady Nadzorczej w procesie rekrutacji jak i w samym procesie rekrutacji nowych
cztonkéw Zarzadu Spotki. Ponadto Komitet we wspotpracy z doradcg prawnym sfinalizowat projekty
umow o prace dla wszystkich cztonkéw Zarzadu nowej kadencji.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen przygotowal projekt programu motywacyjnego dla Zarzadu. W dniu f

28 maja 2013 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wprowadzenia w Spotce systemu h o
motywacyjnego dla Zarzadu zatwierdzajac Regulamin Systemu Motywacyjnego (MBO) oraz uchwate w
sprawie ustalenia celdw dla Zarzadu na rok 2013. =
w }
\j
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Komitet ds. Strategii

W zwigzku wdrozeniem Strategii rozwoju i dziatalnosci Spétki w latach 2013-2020, a takze potrzebg jej
monitorowania i aktualizacji, na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 3 marca 2014 r. powotany zostat
Komitet ds. Strategii w skladzie:

1. Stefan Kawalec — Przewodniczacy,

2. Raimondo Eggink,

3. Michat Stopyra.

IV. Skiad Zarzadu Spotki

Zmiany w skiadzie Zarzadu dokonane przez Rade Nadzorcza
2013 rok - byt ostatnim rokiem dziatania Zarzadu VII kadencji.
Sktad Zarzadu LW ,Bogdanka” S.A. na dzien 1 stycznia 2013 roku przedstawiat sie nastepujaco:

1. Zbigniew Stopa —  Prezes Zarzaduy,
Waldemar Bernaciak —  Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Handlu i Logistyki,
3. Krystyna Borkowska —  Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych,
Glowny Ksiegowy,
4. Lech Tor - Czilonek Zarzadu wybierany przez pracownikow

W dniu 25.01.2013 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty dotyczace:

1. Powotania Pana Zbigniewa Stopy do sktadu Zarzadu VIII kadencji na stanowisko Prezesa
Zarzadu.

2. Powotlania Pana Waldemara Bernaciaka do skiadu Zarzadu VIII kadencji na stanowisko
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu i Logistyki.

3. Powolania Pana Yves, Marie, Gerard, Roger de Bazelaire de Boucheporn na stanowisko
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych na okres do zakonczenia VII
kadencji Zarzadu (ze skutkiem od dnia 4 marca 2013 r.) oraz na VIII kadencje.

4. Powolania Pana Krzysztofa Szlagi na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Zakupdw i Inwestycji na
okres do zakonczenia VII kadencji Zarzadu (ze skutkiem od dnia 11 marca 2013 r.) oraz na
VIII kadencje.

5. Powierzenia Pani Krystynie Borkowskiej funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu — Gidwnego
Ksiegowego, ze skutkiem od dnia 4 marca 2013 r. do zakonczenia VII kadencji.

Skiad Zarzadu LW ,Bogdanka” S.A. na dzien przekazania Sprawozdania przedstawiat sie nastepujaco:

1. Zbigniew Stopa — Prezes Zarzadu,

2. Waldemar Bernaciak - Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Handlu i Logistyki,

3. Roger de Bazelaire — Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych,
4. Krzysztof Szlaga — Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Zakupow i Inwestycji,

Zasady wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu okreslone zostaty przez Rade Nadzorcza Spotki.

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni sg na podstawie uméw o prace zawartych pomiedzy Radg Nadzorczg .-

reprezentowang przez upowaznionych Cztonkdéw, a poszczegdlnymi osobami powotanymi do Zarzadu

Spotki. )
) %

,
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Zgodnie z przyjetym w Spotce systemem motywacyjnym, Cztonkom Zarzadu przystuguje premia w
wysokosci maksymalnej do 30% zasadniczego wynagrodzenia, pod warunkiem wykonania
indywidualnych zadan premiowych. Ponadto za dany rok obrotowy przystuguje im bonus réwny 50%
wartoéci premii (100% w przypadku roku 2013), ktorego ptatno$¢ jest odroczona o jeden rok i
uzalezniona od pozostawania w stosunku pracy. Ewentualne odprawy i odszkodowania z tytutu zakazu
konkurencji nie przekraczajg pétrocznego zasadniczego wynagrodzenia.

Na podstawie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 4 lipca 2013 r. w sprawie emisji

warrantow subskrypcyjnych serii A z wyfaczeniem prawa poboru, warunkowego podwyzZszenia kapitaft
zakladowego Spotki z wylaczeniem prawa poboru, wyrazenia zgody na przeprowadzenie w Spofce
Programu Opcji Menedzerskich w latach 2013-2017, Rada Nadzorcza w dniu 30 wrzesnia 2013 roku
przyjeta Regulamin Programu Opcji Menedzerskich oraz przyznata cztonkom Zarzadu tgcznie 551.016
opcji na lata 2013 - 2017. Prezes Zarzadu otrzymat 183.682 opcje a pozostali cztonkowie Zarzadu po
122.448 opcji. Przyznane opcje uprawniajg do dokonania przez osoby uprawnione nieodptatnego
objecia warrantéw serii A, ktore dajg z kolei prawo do objecia akcji serii D na warunkach okreslonych
w Regulaminie.

W dniu 24 kwietnia 2014 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny kryteriow biznesowych uprawniajacych
do wykonania opcji i podjeta uchwate stwierdzajacg spetnienie w 2013 roku obu warunkéw
biznesowych.

V. Informacja o wyborze biegltego rewidenta

W celu dokonania przegladu i zbadania Sprawozdania Finansowego Lubelskiego Wegla BOGDANKA
S.A. oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej Lubelskiego Wegla
BOGDANKA za 2012, 2013 i 2014 roku oraz do sporzadzenia pisemnych opinii i raportéw, czy
sprawozdania finansowe sg prawidtowe oraz rzetelnie i jasno przedstawiajg sytuacie majatkowq i
finansowq jak tez wynik finansowy Spotki i Grupy Kapitatowej, po przeprowadzeniu konkursu ofert
Rada Nadzorcza zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu oraz opinig Zastepcy Prezesa Pani Krystyny
Borkowskiej Uchwatg Nr 9/VIII/2012 z dnia 27.06.2012 roku wybrata firme — Deloitte Audyt Sp. z o.0.
(obecnie Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k.)

Zdaniem Audytora zbadane Sprawozdanie finansowe Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za rok
obrotowy 2013 oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Lubelskiego Wegla
.Bogdanka” S.A. za rok obrotowy 2013 we wszystkich istotnych aspektach zostaly sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z
nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogdow ustawy o rachunkowosci i wydanych
na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag
rachunkowych. Oceniane sprawozdania finansowe sg zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania
finansowego przepisami prawa i Statutem Spdtki oraz przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie
informacje istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za rok
obrotowy 2013, jak tez sytuacji finansowej i majatkowej Spotki na dzien 31.12.2013 r. Zaréwno
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za rok obrotowy 2013 jak i
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za rok
obrotowy 2013 zawierajg informacje o Spdice zgodne ze stanem faktycznym, z danymi sprawozdania
finansowego a takze w pehni i rzetelnie przedstawig sytuacje Spoétki, prezentujac wszystkie wazne
zdarzenia.

\ _/
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Deloitte - jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, jak réwniez biegli rewidenci
wykonujacy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. — w okresie
wykonywania w/w czynnosci zachowali niezaleznos¢ w stosunku do Lubelskiego Wegla ,Bogdanka”
S.A., tj. nie zaszty okolicznosci, o ktdrych mowa w Art. 56 ust. 3 o biegtych rewidentach.

VI. Ocena sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz
systemu zarzadzania ryzykiem

Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. jest krajowym liderem rynku producentéw wegla energetycznego.
W okresie 01.01.2013 — 31.12.2013 r., w poréwnaniu do analogicznego okresu 2012 roku, wydobycie
wegla handlowego wzrosto o 7,20% i wynosito 8.345,30 tys. ton (rok wczesniej 7.784,79 tys. ton). W
okresie 01.01.2013 - 31.12. 2013 roku sprzedano 8.147,15 tys. ton wegla handlowego, tj. 0 4,51%
(351,64 tys. ton) wegla wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Przetozyto sie to na
uzyskanie przychodéw ze sprzedazy wegla w wysokosci 1.824.944 tys. zt, co w konsekwencji wplyneto
na wartos¢ catkowitych przychodow Spotki, ktére wyniosty w 2013 roku 1.894.108 tys. zt wobec
1.830.595 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.

1. Wyniki finansowe

W trakcie 4 kwartatow 2013 roku Spétka LW BOGDANKA osiggneta przychody ze sprzedazy na
poziomie 1.894.108 tys. zt — byly one wyzsze o 63.513 tys. zt od przychoddéw osiggnietych w
analogicznym okresie 2012 roku.

Gtéwnym Zrodtem przychoddw ze sprzedazy Spotki LW BOGDANKA w trakcie 4 kwartatow 2013 roku
(a takze 2012 roku) byta produkcja i sprzedaz wegla energetycznego. Dziatalno$¢ ta w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2013 r. wygenerowata 96,35% osigganych przez Spotke przychoddw ze
sprzedazy (w analogicznym okresie poprzedniego roku byto to 97,05%). Wzrost przychoddw ze
sprzedazy wegla jest pochodng wyzszej ilosci sprzedanego wegla (+4,51%).

2. Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci Spotki w 2013 roku byly na wyzszym poziomie, niz w 2012 roku. Rentownos¢
sprzedazy brutto Spotki LW BOGDANKA wzrosta z 21,52% (za 4 kwartaty 2012 r.) do 23,94% (za 4
kwartaty 2013 r.). Na zmiane wartosci tego wskaznika miata wplyw wyzsza dynamika wzrostu
uzyskanych przychodow w stosunku do zmiany poniesionych kosztéw sprzedanych produktéw,
towardw i materiatéw (facznie z kosztami sprzedazy i administracyjnymi).

W analizowanym okresie rentowno$¢ EBIT (zysku operacyjnego) wyniosta 22,28%, co oznacza wzrost
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 1,11 p.p.

Rentownos$¢ EBITDA wzrosta z 37,37% (4 kwartaly 2012 r.) do 39,47% (4 kwartaty 2013 r.). Za
zmiane wartosci wskaznika (poza rosngcym wynikiem EBIT) odpowiada rosnaca ze 296.442 tys. zt (za
2012 rok) do 325.500 tys. zt (za 2013 rok) warto$¢ amortyzacji.

3. Produkcja i sprzedaz wegla
W 2013 roku poziom produkcji wegla handlowego Spétki wynosit 8,35 min ton, co oznacza, ze byt
wyzszy o 7,20% od osiggnietego rok wczesniej (wzrost o 0,57 min ton).

Sprzedaz w 2013 roku osiggneta poziom prawie 8,15 min ton, czyli byla o 4,51% wyzsza od
zanotowanej rok wczesniej.

—
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4. Strategia

Spotka w latach 2013 — 2020 zaklada realizacje celdéw strategicznych, do ktorych w szczegdinosci
naleza:

o zakonczenie procesu inwestycyjnego majgcego na celu podwojenie zdolnosci produkcyjnej
zaktadu gdrniczego do ok. 11,5 miIn ton wegla handlowego w roku 2015;

¢ dodatkowe inwestycje w modernizacje szybu 1.5 w Nadrybiu, ktdre pozwolg na wzrost zdolnosci
produkcyjnych netto do ok. 12 min ton w 2018 r.;

¢ podwojenie zasobow i dtugosci zycia kopalni do okoto 2050 r., poprzez uzyskanie koncesji i
zagospodarowanie nowych perspektywicznych obszarow (zwiekszenie zasobdw operatywnych
od ok. 237 min ton do ok. 450 min ton);

e umocnienie stabilnej pozycji gtéwnego dostawcy wegla, w szczegdlnosci dla energetyki
zawodowej - osiggniecie 20% udziatu w sprzedazy wegla energetycznego w kraju do 2015 ., z
ok. 14% w 2012 r.;

e pozostanie liderem efektywnosci w gornictwie, przy zmniejszeniu jednostkowego gotéwkowego
kosztu wydobycia (Unit Mining Cash Cost) o 15% do 2017 r., w stosunku do roku 2012, w
ujeciu realnym;

e utrzymanie pozycji lidera innowacyjnych rozwigzan technicznych - realizacja projektu
Inteligentna Kopalnia.

Polityka dywidendowa bedaca czescig zatwierdzonej Strategii na lata 2013-2015 zakiada wyplate na
rzecz akcjonariuszy Spotki dywidendy na poziomie 60% osiagnietego skonsolidowanego zysku netto.
Przyjecie takiego poziomu dywidendy pozwoli Spdice z jednej strony wspotfinansowac inwestycje
rozwojowe z czesci zysku netto, z drugiej zaé zapewni akcjonariuszom stope zwrotu z inwestycji w
akcje Spoftki poprzez dywidende na ponadprzecietnym poziomie dla branzy gérnictwa weglowego.

5. Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza stwierdza, ze system kontroli wewnetrznej w LW Bogdanka S.A. dostosowany jest do
skali dziatalnosci i struktury organizacyjnej Spétki. Ma on na celu zapewnienie skutecznego
i efektywnego dziatania organizacji, rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania
LWB z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej okreslony jest w szczegolnosci poprzez:
— Regulamin organizacyjny Spotki,
~  Polityke rachunkowosci,
— Instrukcje obiegu dokumentow,
— zarzadzenia i procedury wewnetrzne,
— Regulamin Audytu i Kontroli Wewnetrznej.

Ponadto w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spdtki, jednym z podstawowych
elementow kontroli jest weryfikacja w okresach potrocznych sprawozdania finansowego przez
niezaleznego biegtego rewidenta.

Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe i sporzadza sprawozdania finansowe
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci Finansowej (MSFF). Takie same zasady obowigzujg w spdtkach
tworzacych Grupe Kapitatlowa Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A., dla ktérych LWB jest jednostkay
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System kontroli wewnetrznej w Spoice jest wielostopniowy, oparty o samokontrole pracownikdw i
kontrole funkcjonalng, sprawowang przez wszystkie szczeble kierownicze. Najwazniejszg role
koordynacyjno — nadzorczg petnig w nim naczelne organy Spotki, to jest Zarzad i Rada Nadzorcza.
Dane finansowe bedace podstawa raportdw okresowych pochodzg z miesiecznej sprawozdawczosci
finansowej, ktére po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego analizowane sg przez Zarzad
pod katem wynikdw finansowych poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci i realizacji  zatozen
biznesowych.

Do prowadzenia ksigg rachunkowych w Lubelskim Weglu BOGDANKA S.A. jest wykorzystywany
informatyczny system finansowo - ksiegowy FINANSE, bedacy czescig Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania INTEGRA. Zapewnia on zgodnos¢ zapisow ksiegowych z regulacjami ustawowymi. Metody
kontroli systeméw informatycznych zapewniajg kompletnosc i pewnos¢ niezaktoconej informadji
ksiegowej przy autoryzacji wszystkich transakcji. Stosowane systemy posiadajg zabezpieczenia
hastowe przed dostepem o0séb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu do
systeméw i danych. Dokumenty Zzrédiowe bedace podstawg zapiséw w ksiegach rachunkowych
podlegajg kontroli, w ramach tzw. kontroli funkcjonalnej realizowanej przez komérki merytorycznie
odpowiedzialne za realizowane transakcje. Przed wprowadzeniem dokumentu do ewidencji pracownicy
stuzb ksiegowych i finansowych dokonujq kontroli ostatecznej.

Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spotki sprawuje Z-ca Prezesa
Zarzadu ds. Ekonomiczno - Finansowych, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe realizujgce
zadania w zakresie weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych
Spotki oraz generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych.

Monitoring i czynnoséci kontrolne wykonywane sg réwniez przez wyodrebniong komdrke organizacyjng
- Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej, ktory wyniki swoich dziatan przekazuje Zarzadowi Spotki oraz
Komitetowi Audytu dziatajgcemu w ramach Rady Nadzorczej Spotki.

Roczny plan pracy Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej okreslany jest przez zadania, ktore
wyznaczane sg z uwzglednieniem ryzyk wystepujacych w Spétce. Roczny plan pracy Dziatu Audytu i
Kontroli Wewnetrznej zatwierdzany jest uchwalg Rady Nadzorczej Spotki.

W wyniku przeprowadzonych w 2013 roku zadan kontrolnych i audytowych wydano polecenia
pokontrolne — Polecenia Prezesa Zarzadu, ktdre sg na biezaco wdrazane, co przyczynia sie do poprawy
organizacji procesdw w Spotce.

Rada Nadzorcza ocenia, iz system kontroli wewnetrznej dziata prawidtowo a realizowane przez Dziat
Audytu i Kontroli Wewnetrznej dziatania przyczyniajg sie do jego poprawy statego doskonalenia.

6. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

W Spotce od 2011r funkcjonuje sformalizowany system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
opracowany wspolnie z firmg Deloitte, tfj ERM - (Enterprise Risk Management). W roku
sprawozdawczym - 2012, wspdlnie z firmg PBSG Sp. z 0. o. w Poznaniu wdrozono system
informatyczny (RISK Manager i Risk Portal) wspomagajacy zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym w
Spotce. Dokonano w tym obszarze weryfikacji i nowelizacji podstawowych dokumentéw okreslajgcych
koncepcje, cele, organizacje oraz zasady i przebieg procesu zarzadzania ryzykiem w Spotce w celu
dostosowania do rozwigzan IT. Aktualnie system obejmuje swoim zasiegiem wszystkie obszary
dziatalnosci  przedsiebiorstwa (komodrki organizacyjne) i jest nakierowany na identyfikacje
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Podstawowymi dokumentami ksztattujacymi system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Spotce sa:
1. Polityka zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w LW Bogdanka S.A.

Model zarzadzania ryzykiem korporacyinym w LW Bogdanka S.A. — procedury ERM.

Rejestr Ryzyk LW Bogdanka S.A.

Mapa Ryzyk LW Bogdanka S.A.

Wykaz ryzyk kluczowych/istotnych LW Bogdanka S.A.

Lista Wiascicieli Ryzyk.

ouhwWN

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Spédtce obejmuje nastepujace etapy:
1. Ustalanie celdéw biznesowych,
Identyfikacja ryzyk,
Analiza ryzyk,
Ocena ryzyk,
Ustalenie i wdrozenie odpowiedzi na ryzyko, plandw reakgcji na ryzyka kluczowe,
Monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem,
Komunikacja i zastosowanie w procesie decyzyjnym.

NO VAW

Spotka przyjeta i wdraza system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, ktory jest zgodny z
najwyzszymi standardami w tym zakresie, m.in. z norma ISO 31000. W zakresie wdrazania przyjetego
systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, Zarzad Spotki powotat Dziat Zarzadzania Ryzykami,
ktérego gtéwnym zadaniem jest ksztattowanie systemu, jego rozwdj i udoskonalanie, sukcesywny
proces wdrozenia we wszystkich obszarach dziatania Spétki oraz administrowanie systemem. W celu
koordynacji wdrazania i podejmowania decyzji okreslonych w systemie w obszarze zarzgdzania
ryzykiem powotany zostat Komitet Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w skfad, ktdrego weszli
kluczowi pracownicy Spdtki z najwazniejszych obszarow dziatalnosSci przedsiebiorstwa. Dziat
Zarzadzania Ryzykami oraz Komitet Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym przedkiadajg Zarzadowi i
Radzie Nadzorczej (Komitetowi Audytu) stosowne sprawozdania i raporty z obszaru zarzadzania
ryzykiem w przedsigebiorstwie. W roku 2013 zidentyfikowano i umieszczono w Rejestrze Ryzyk 312
ryzyk ze wszystkich obszarow dziatalnosci przedsiebiorstwa, zarzadzanych przez 37 Wiascicieli Ryzyk.
W wyniku realizacji Systemu ERM w 2013 r. przeprowadzono dwie wyceny ryzyk, w ostatniej wycenie
(listopad 2013r) wyceniono 7 ryzyk jako ryzyka strategiczne — istotne dla dziatalnosci Spotki. Dla tych
ryzyk Zarzad Spotki zatwierdzit opracowane przez Wiascicieli Ryzyk programy i dziatania majace na
celu ich minimalizacje.

W ocenie Rady Nadzorczej na aktualnym poziomie rozwoju i wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem
Spdtka w ramach systemu ERM prawidtowo zarzadza ryzykami istotnymi dla realizacji strategii
przedsiebiorstwa, wiasciwie identyfikujac i monitorujac zagrozenia istotne dla realizacji celéw, oraz
podejmujgc dziatania w celu minimalizacji ryzyk.

7. Podsumowanie

Osiagniety wzrost wydobycia oraz wynikéw finansowych jest efektem konsekwentnie wdrazanej przez
Spotke strategii. Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. wyrdznia sie na tle branzy pod wzgledem
osigganych wynikéw finansowych, wydajnosci wydobycia wegla kamiennego oraz plandw
inwestycyjnych, dlatego Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Spétki jako bardzo dobrg, mimo trudnych
warunkéw makroekonomicznych, cechujacych sie bardzo niskimi cenami wegla. LW Bogdanka S.A.
jako jedna z najbardziej efektywnych kopali wegla kamiennego w Polsce oraz krajowy lider rynku
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strategicznej przy rownoczesnym podwyzszeniu rentownosci i tworzeniu wartosci dla swoich
akcjonariuszy.

VII. Sprawozdanie z wynikow oceny sprawozdan finansowych Spotki oraz wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2013

Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 32 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki Rada Nadzorcza Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. dokonata oceny:
1. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za okres od 1
stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
2. Sprawozdania finansowego Lubelskiego Wegla ,,Bogdanka” S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia
2013 r. do 31 grudnia 2013 r., obejmujacego:
— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 r., ktére po
stronie aktywdw i pasywoéw wykazuje sume 3.815.467 tys. zk;
— sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. wykazujace
zysk netto w kwocie 326.530 tys. zt,
— sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013
r. wykazujace dodatni catkowity dochdd ogdtem w kwocie 325.216 tys. zt;
- sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia
2013 r. wykazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 155.959 tys. zt;
~ sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013
r. wykazujace zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 91.804 tys. zi;
- informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajace.
3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. za
okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
4, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel ,,Bogdanka
S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013r., obejmujacego:
- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013
r., ktdre po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 3.844.130 tys. zt;
- skonsolidowane sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013
r. wykazujace zysk netto w kwocie 329.728 tys. zt,
— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2013 r. do
31 grudnia 2013 r. wykazujace dodatni catkowity dochdd ogdtem w kwocie 328.414 tys. zi,
— skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za okres od 1 stycznia 2013 r.
do 31 grudnia 2013 r. wykazujace zwiekszenie kapitatu whasnego o kwote 159.157 tys. zt,
— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2013 r. do
31 grudnia 2013 r. wykazujgce zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 91.453 tys.
zt,
- informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajace.

"

W wyniku przeprowadzonej analizy oraz w oparciu o opinie i raport z badania przeprowadzonego przez

bieghych rewidentdw, Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje: 7
Sprawozdanie finansowe Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za rok obrotowy 2013 oraz
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za
rok obrotowy 2013 we wszystkich istotnych aspektach =zostaly sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zatwierdzonymi przez Unie
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Europejska. Oceniane sprawozdania finansowe sg zgodne, co do formy i tresci z obowigzujacymi
przepisami prawa i Statutem Spotki oraz przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne
dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za rok obrotowy 2013, jak
tez sytuacji finansowej i majatkowej Spotki na dzien 31.12.2013 r. Zardwno Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za rok obrotowy 2013 jak i Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za rok obrotowy 2013 zawierajg
informacje o Spodlce zgodne ze stanem faktycznym, z danymi sprawozdania finansowego a takze
w peni i rzetelnie przedstawig sytuacje Spétki, prezentujac wszystkie wazne zdarzenia.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu, zgodnie z ktdrym osiggniety przez Spotke zysk
netto w kwocie 326.529.845,95 zt zostanie podzielony w nastepujgcy sposdb:

¢ kwota 197.278.822,00 zi zostanie przeznaczona na dywidende dla akcjonariuszy tj. 5,80 zt na
jedna akcje,
s kwota 129.251.023,95 z} zostanie przeznaczona na odpis na kapitat rezerwowy Spotki.

VIII. Wspotpraca Rady Nadzorczej ze Zwigzkami Zawodowymi

W Spolce dziatajg cztery organizacje zwigzkowe.
Na dzien 31 grudnia 2013 r. liczebnos¢ poszczegolnych zwigzkéw zawodowych byta nastepujaca:
1. Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,Solidarnos¢” 1.174 czionkéw
2. Zwiazek Zawodowy Gornikoéw w Polsce 1.412 cztonkow
3. Zwigzek Zawodowy ,Kadra” 283 cztonkéw
4. Zwiazek Zawodowy ,Przerdbka” 270 cztonkow
Zatrudnienie w Spétce na dzien 31 grudnia 2013 r. wynosito 4.768 osob. kacznie do organizacji
zwigzkowych nalezato 3.139 pracownikdw, co stanowi 65,83% ogdtem zatrudnionych.

Rada Nadzorcza w 2013 r. dwukrotnie spotkata sie z przewodniczacymi organizacji zwigzkowych.
Poruszane tematy dotyczyly przede wszystkim zaktadowej umowy zbiorowej pracy oraz powotania
cztonka Rady Nadzorczej rekomendowanego przez zwigzki zawodowe.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspdtprace Zarzadu Spétki ze zwigzkami zawodowymi.

IX. Wspolpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Spotki

W ramach posiadanych uprawnien i kompetencji Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzad w
realizacji celow Spdtki wyznaczonych na 2013 rok, dokonujgc analizy i oceny spraw wnoszonych na
posiedzenia przez Zarzad Spoiki.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A. przestrzegane sg zasady tadu
korporacyjnego zgodnie z przyjetymi do stosowania przez Spétke ,Dobrymi praktykami spotek
notowanych na GPW”, a stanowisko Zarzadu w sprawie przestrzegania w/w zasad Spotka przekazuje
do publicznej wiadomosci w formie raportow biezacych oraz zamieszcza na stronie internetowej
www.lw.com.pl w zakladce Relacje Inwestorskie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspotprace z Zarzadem Spotki w 2013 r. oraz zabezpieczenie
administracyjno-organizacyjne pracy zarowno Rady jak i Komitetow: Audytu oraz Nominadji i
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Zarzadu Spdtki w badanym okresie wnoszac do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium obecnym oraz bylym Czlonkom Zarzadu Spotki z
wykonywanych przez nich obowigzkéw. Podstawg do takiego stanowiska sg osiggniete przez Spétke
wyniki i realizacja celéw inwestycyjnych.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Czynnosci te obejmowaty m.in.: analize wynikdw finansowych
oraz analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczacych dziatalnosci Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. doktadali nalezytej starannosci w
wykonywaniu swoich obowigzkéw, wykorzystujac swojg wiedze i doswiadczenie z zakresu
prowadzenia i nadzorowania spdtek prawa handlowego. Dzieki wysokim kompetencjom i
zaangazowaniu poszczegdlnych cztonkéw Rady oraz sprawnej organizacji, Rada skutecznie realizowata
swoje statutowe zadania.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci okreslonej przez
Walne Zgromadzenie. W 2013 r. taczne wynagrodzenie brutto wyptacone czionkom Rady Nadzorczej z
tytutu petnienia swoich funkcji w Spétce wyniosto 843.420,00 zt.

Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkow Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegolnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady, koszt wykonywania
indywidualnego nadzoru, koszt zakwaterowania i wyzywienia tgczne koszty z w/w tytutdw w 2013 roku
wyniosty 40.548,25 zi.

Wynagrodzenia czionkdw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu, ustala uchwatg Rada Nadzorcza. Jezeli czionek Rady Nadzorczej oddelegowany do
czasowego petnienia funkcji czlonka Zarzadu otrzymuje w/w wynagrodzenie, za okres ten nie
przystuguje mu wynagrodzenie z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza LWB w 2013 r. korzystata z ustug doradczych nastepujacych podmiotdw:

— MMA spotka z 0.0. sp.k. (Amrop) - 259.050,00 z,
— SRK Consulting - 88.687,53 #,
—  Sedlak & Sedlak - 4.305,00 z,

taczne koszty za w/w ustugi doradcze to: 352.042,53 zi.
Rada Nadzorcza wnosi o rozpatrzenie i zatwierdzenie niniejszego sprawozdania oraz udzielenie
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym

2013.

Rada Nadzorcza Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. w Bogdance:

1. Witold Danitowicz Przewodniczacy Rady

Zastepca Przewodniczacego

2. Stefan Kawalec Bady

3. Raimondo Eggink Sekretarz Rady
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4. Robert Bednarski

5. Dariusz Formela

6. Eryk Karski

7. Tomasz Mosiek

8. Michat Stopyra

Bogdanka, 24 kwietnia 2014 r.
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