Pytania do Zarzadu Spétki akcjonariusza Artura Klucznego (reprezentujagcego
jeden gtos) na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu LW Bogdanka S.A. w dniu
18 czerwca 2015 r. do pkt 5 porzadku obrad — Rozpatrzenie Sprawozdania
finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Lubelskiego Wegla
BOGDANKA S.A. zarok obrotowy 2014

Informacja udzielona w trybie art. 428 § 5 kodeksu Spétek Handlowych

1. ,W sprawozdaniu ze swej dziatalnosci Zarzgd za swg zastuge uznaje zwiekszenie
mocy produkcyjnych Spotki do 10,5 a nawet 11,65 min ton netto. Wigzato sie to z
dokonaniem znaczgcych wydatkéw inwestycyjnych. Prosze o odpowiedz, ile
doktadnie wyniosty koszty kontynuacji tego programu inwestycyjnego i czy byty
one uzasadnione w Swietle faktu, ze juz pod koniec 2013 r. byto wiadomo, ze na
rynku wystepuje znaczgca nadpodaz wegla energetycznego (statystyki Min.
Gospodarki, raport firmy Roland Berger).

W jakim celu w 2014 r.

- zakupiono kolejny szosty kompleks Scianowy i kombajn przodkowy Dailmann-
Hanniel,

- uruchomiono kolejne oddziaty wydobywcze,

- zlecono z wolnej reki roboty przygotowawcze na wyrobiska udostepniajgce,
skoro Zarzgd powinien mie¢ juz petng SwiadomoSc¢ sytuacji na rynku
niskokalorycznych miatow weglowych - podstawowego produktu Spotki (spadek
popytu ze strony elektrowni zawodowych; nadpodaz ze strony kopalni
gornoslgskich). Zacytuje p. prezesa Z. Stope z wywiadu dla Parkietu z dn. 11
czerwca br.: ,W polskiej energetyce zawodowej nie ma juzZz miejsca na
uplasowanie kolejnych ton wegla. Ten sektor jest w catoSci pokryty przez
dostawcow".

Szczegotowa informacja na temat wydatkéw inwestycyjnych z podziatem na grupy
zadan i dobr gotowych znajduje sie w cokwartalnych raportach okresowych
dostepnych na stronie internetowej Spofki.

Dane statystyczne prezentowane przez Agencie Rozwoju Przemystu S.A.
rzeczywiscie wskazujg, ze od 2013 znaczgco wzrosty zapasy wegla, w
szczegolnosci w kopalniach Kompanii Weglowej S.A.

Nie znamy jednak raportu firmy Roland Berger z 2013 roku. Wedtug naszej wiedzy
raport ten zostat wykonany na zlecenie Kompanii Weglowej S.A. i pozostat poufny.
Trudno nam wiec sie do niego odniesc.

LW Bogdanka S.A. (,Spoétka”) dysponuje wiasnymi opracowaniami dotyczgcymi
rynku wegla na swiecie oraz w Polsce.

Wegiel kamienny w wymiarze globalnym oraz w Polsce jest i pozostanie w
wieloletniej perspektywie gtéwnym zrédtem paliwa dla elektrowni zawodowych.



Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko — perspektywa do 2020 roku
zaktada, ze ,Polska elektroenergetyka byta, jest i bedzie w okresie objetym strategig
oparta przede wszystkim na weglu.”

Analizy z 2013 roku wskazywaty jednak, ze w perspektywie do 2020 roku nastgpi

nieznaczny spadek zapotrzebowania na miaty energetyczne w Polsce.

Gtéwne powody spadku zapotrzebowania to :

— w energetyce zawodowej - rozwoj OZE, wzrost wykorzystania wegla brunatnego i
poprawa efektywnosci blokow energetycznych;

— w cieptownictwie komunalnym - rozwoj kogeneracji gazowej i termomodernizacja
budynkow;

— w przemys$le i energetyce przemystowej - spadek energochtonnosci przemystu,
zwiekszenie wykorzystania gazu,

— w segmencie odbiorcow indywidualnych - przewidywany byt natomiast wzrost
zapotrzebowania.

Czynnikami, ktore identyfikowano jako zagrazajgce utrzymywaniu sie popytu na
wegiel byly: dynamiczny rozwdj odnawialnych zrédet energii, wzrost kosztéw emisiji
CO; oraz rozwdj energetyki jadrowej w Polsce.

Problem nadpodazy wegla nie byt postrzegany jako ryzyko dla Spofki, ktéra byta i
jest liderem efektywnos$ci na polskim rynku i opiera swojg dziatalno$¢ na
dtugoterminowych kontraktach. Przyjeto jednak zatozenie, ze istnieje efektywnie
dziatajgcy rynek, ktéry ustala kolejnos¢ dostawcow wg ich naturalnej
konkurencyjnosci. Mechanizm regulujgcy nadpodaz w gospodarce rynkowej jest
prosty - to ograniczenie lub zaniechanie produkcji przez podmioty, ktére ponoszag
najwyzsze koszty. Z tych powoddéw jako szanse m.in. dla KW S.A. wskazywano
rozwoj wydobycia wegli grubych i koksujgcych przy jednoczesnym ograniczeniu
wydobycia miatéw energetycznych o ok. 5-10 min t rocznie w zaleznos$ci od dalszych
zmian na rynku.

Wedtug prognoz z 2013 roku nominalna cena miatdéw energetycznych w 2015 roku
miata sie ksztattowac¢ na poziomie 10-12 zt/GJ, co w warunkach Spoétki pozwala na
bardzo efektywne prowadzenie i rozwijanie biznesu.

Pomimo niekorzystnych zmian na rynku polskim, czynniki globalne wskazywaty na
utrzymywanie sie lub wrecz wzrost cen wegla na rynkach swiatowych. Przewazat
poglad, ze popyt z rynkow Azji bedzie dalej rost, a nadpodaz z rynkow USA
(wywotana rewolucjg tupkowg) i Kolumbii bedzie lokowana wtasnie na rynkach
azjatyckich (rozbudowa Kanatu Panamskiego). Ceny na rynkach ARA miaty sie
utrzymywac na stabilnym poziomie, rowniez ze wzgledu na prognoze wzrostu cen
ropy naftowej i gazu.

Do potowy 2014 roku nie byto przestanek do ograniczania wydobycia w Spoice lub
rewidowania strategicznych planéw rozwoju. Wedlug prognoz rynek miat
zachowywaC sie konkurencyjnie, a ceny powinny pozostawa¢ na stabilnym,
satysfakcjonujgcym dla Spétki poziomie. Wzrost wydobycia w takich warunkach
powinien gwarantowa¢ dalszg obnizke kosztéw, a spdtka miata zdefiniowane
zapotrzebowanie na sprzedaz ponad 10,5 -12 min ton wegla rocznie na lata 2014-
2016.



Uwzgledniajgc powyzsze, Spotka kontynuowata ostatni etap projektu podwojenia
zdolnosci produkcyjnych (Stefanéw) tj. budowe zaktadu przerdbki mechanicznej
wegla, ktory zostat uruchomiony w Il kwartale 2014 roku. Przypominamy, Ze
produkcja w IV kwartale 2014 roku wyniosta 2,6 min ton.

W 2014 roku Spotka nie zlecata z wolnej reki robét przygotowawczych na wyrobiska
udostepniajgce.

Spotka zakupita czwarty (nie szosty) kompleks scianowy do niskich poktadéw — co
wynika z koniecznosci zapewnienia ciggtosci wydobycia, okreslonego w Planie
Ruchu i harmonogramie biegu i zbrojenia scian.

Spoétka zakupita kombajn przodkowy Deilmann-Haniel w celu zwiekszenia postepow
wykonania chodnikéw przyscianowych o duzych przekrojach.

2. ,W tym kontekScie prosze o wyjasnienie, czy i w jakim zakresie prowadzono w
2014 r. dziatania stuzgce optymalizacji kosztowej dziatalno$ci Spotki. Mam
bowiem wrazenie, ze Zarzgd o koniecznosci cieciu kosztow, redukcji zatrudnienia
i wydatkow zaczagt mowic dopiero w Il kwartale br.”

Spotka od wielu lat jest najnowoczesniejszg i najbardziej efektywng kosztowo
kopalnig wegla kamiennego w Polsce. Niezaleznie od tego, nieustannie poszukujemy
mozliwosci dalszego obnizania kosztéw, co byto jednym z kluczowych elementéw
ogtoszonej w 2013 roku strategii.

W zwigzku z przewidywanymi zmianami na rynku wegla, w czerwcu 2014 roku
Zarzad przyjat program optymalizacji kosztéow, ktérego celem byto dalsze
podnoszenie efektywnosci Spotki i dalsza redukcja kosztow. Program obejmowat
m.in. dziatania nastawione na optymalizacje proceséw: produkcyjnego, sprzedazy,
logistyki oraz zarzagdzania. Inicjatywy te realizowane byty w formie projektowej w
ramach wdrozonego systemu zarzgdzania projektami. Dzieki powyzszym dziataniom
w catym 2014 r. udato sie osiggnaC realny spadek jednostkowego gotowkowego
kosztu wydobycia 0 12% w stosunku do 2012 r., pomimo trudnych warunkéw
geologicznych na frontach $cianowych w Stefanowie w drugim i trzecim kwartale
2014 roku.

Juz pierwszy przyjety na 2015 rok plan rzeczowo-finansowy uwzgledniat redukcije
nakfadow inwestycyjnych m.in. o modernizacje szybu 1.5 w Nadrybiu, ktéra miata
zapewni¢ dalszy wzrost zdolnosci produkcyjnych. W wyniku kolejnych weryfikaciji
plan na 2015 r. zostat obnizony do 440 min zt tj. o ponad 140 min zt w stosunku do
pierwotnych zatozen.

W zwigzku ze znacznym pogorszeniem sytuacji rynkowej, ktéra miato miejsce na
poczatku roku w 2015 roku przewidywany jest spadek zatrudnienia w Spétce o ponad
400 osob.

W przypadku utrzymania sie niekorzystnej sytuacji i koniecznosci ograniczenia
produkcji w perspektywie do 2020 roku, Spétka planuje wdrozy¢ Il etap programu
restrukturyzacji. Zaktada on modyfikacje planu produkcyjnego przewidujgca
zmniejszenie kosztéw statych w oparciu o plan produkcyjny na poziomie 8 - 8,5 min



ton w latach 2016 — 2020 m.in. poprzez:

— zmniejszenie Sredniej liczby scian z 6 w 2014 do 4 w 2017,

— zmniejszenie liczby oddziatéw produkcyjnych z 6 do 4,

— zmniejszenie liczby oddziatéw przygotowawczych z 5 do 3,

— wynikajgcg z powyzszych zatozen, dalszg progresywng redukcje statego

— zatrudnienia do poziomu optymalnego z punktu widzenia planowanej produkciji.

W przypadku utrzymywania sie negatywnego scenariusza, srednioroczne naktady
inwestycyjne Spoétki w latach 2016 — 2020 moga zosta¢ zredukowane do poziomu ok.
340 min zt tj. o 260 mIn zt nizszego niz zaktadany w Strategii dziatalnosci i rozwoju
na lata 2014-2020, przyjetej w 2013 roku.

Celem dalszej optymalizacji kosztéw jest utrzymanie jednostkowego kosztu
wydobycia na poziomie 2014 roku, pomimo istotnego spadku produkciji i sprzedazy.

Spoétka do potowy 2016 roku zachowuje elastyczno$é w zakresie wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych, pozwalajgcg w przypadku poprawy sytuacji rynkowej lub
pozyskania kolejnych kontrahentéw, na wzrost poziomu produkcji do 10,5 — 11,0 min
ton rocznie.

3. ,Prosze o odpowiedz na pytanie dotyczgce realizacji w 2014 r. strategii handlowej

Spotki, ktorej gtownym zrebem byto zwiekszanie udziatu w rynku wegla
energetycznego | bezpoSrednie konkurowanie z Kompanig Weglowg w
segmencie niskokalorycznych miatow weglowych.
Przypomne: w 2013 r. i w 2014 r. na rynki unijne importowano odpowiednio 170 i
200 min ton wegla energetycznego. Sam rynek niemiecki zwiekszyt w tym czasie
import z 47,9 min ton w 2012 r. do 56,2 min ton w 2014 roku. Dlaczego przez 2
lata Zarzad nie dokonat postepu w dywersyfikacji sprzedazy produktu Spotki w
wymiarze geograficznym i jakie sg konkretnie osiggniecia w dywersyfikacji pod
wzgledem sprzedazy do réznych segmentow rynku wegla termalnego?”

Strategia handlowa Spoétki od 2013 roku zaktada intensywne poszerzenie iloSci
odbiorcow wegla spotki w roznych segmentach rynkowych zarowno w kraju jak i za
granicg. Wdrozono kilka programéw, ktére majg zwiekszyC sprzedaz na rynku
opatowym oraz do sieci autoryzowanych sprzedawcow wegla. Spotka aktywnie
uczestniczy w procedurach przetargowych oraz postepowaniach ofertowych
organizowanych na terenie kraju przez wybranych finalnych nabywcoéw. Powyzsze
dziatania sg wspierane przez prace regionalnych przedstawicieli handlowych,
funkcjonujgcych w ramach zmienionej struktury organizacyjnej pionu sprzedazy.
Spoétka podijeta réwniez dziatania na rzecz uzyskania nowych, duzych klientow z
segmentu energetyki zawodowej, przemystowej i cieptownictwa, w obszarach
dotychczas przez Spoétke nie eksplorowanych ze wzgledu na ograniczenia
wynikajgce gtownie z barier jakosciowych lub produkcyjnych. Podjete dziatania
przyniosty oczekiwany skutek w postaci poszerzenia grona klientéw Spofki o kilkuset
nowych odbiorcéw, zaréwno finalnych, jak i podmiotéw posredniczacych z réznych
segmentdéw rynkowych. Pozyskano takze nowych Kklientéw zagranicznych, dla
ktérych w roku 2015 realizowane sg dostawy eksportowe.

Mamy nadzieje na dalsze poszerzenie listy odbiorcéw wegla zarowno w kraju jak i za
granica. Podjete dziatania majg charakter dtugookresowy.



Niestety nie mozemy przedstawiC bardziej szczegotowych informacji, gdyz stanowig
one tajemnice handlowg przedsiebiorstwa.

4.,Czy celowe byto wywofanie otwartej wojny z Kompanig Weglowg, wigcznie ze
skierowaniem pisma do KE, skargi do UOKIK i podniesieniem zarzutow w
mediach wobec rzgdu, jesli Spotka nie podjeta zadnych innych aktywnych dziatan
prosprzedazowych. Na ile realne sg plany ekspansji na rynek ukrainski? Czy
zasadna jest opinia prezesa K. Sedzikowskiego: ,Eksport jest ratunkiem dla
polskiego rynku, ktory boryka sie z ogromng nadpodazg wegla. Natomiast zarzgdy
innych firm poprzez krytyke naszej polityki sprzedazowej zastaniajg tylko wtasng
nieudolno$c¢ ?”

Spotka podjeta aktywne dziatania w zakresie sprzedazy wegla zaréwno w Polsce jak
i zagranica.

Spotka nie prowadzi wojny z Kompanig Weglowa. Korzysta z prawa obrony swoich
interesdbw przed nieuczciwg konkurencjg i dlatego przekazata swoje uwagi i
zastrzezenia do wiasciwych organéw krajowych i wspdlnotowych. Dziatania
prowadzone przez KW S.A. kierowane sg bowiem bezposrednio m.in. do odbiorcow
Spofki, ktérym oferowane sg ceny znaczgco nizsze niz ceny dla innych klientow KW
S.A. Zrdéznicowanie to nie jest zwigzane ani z jakoscig wegla, ani tez z innymi
warunkami umownymi dostaw.

Obecna sytuacja na rynku wegla, wyniszczajgca dla graczy dziatajgcych na
zasadach rynkowych, moze okazac sie katastrofalna w skutkach dla catej branzy.
Sprzedaz wegla ponizej kosztow produkcji prowadzona przez KW S.A. mozliwa jest
tylko dlatego, ze spotka ta oczekuje na ,dotacje do cen wegla”, ktére nalezy uznac za
niedozwolong pomoc publiczng. Pomoc publiczng stanowi rowniez odroczenie
zalegtosci podatkowych czy zalegtosci wobec ZUS, a takze inne formy wsparcia
przez panstwo,, o ile wsparcie takie nie spetnia okreslonych kryteriow. W ocenie
Spoétki taka sytuacja ma miejsce w odniesieniu do wsparcia udzielanego przez
polskie witadze KW S.A., wobec czego dziatania te musiatyby zosta¢ uznane za
dopuszczalne przez Komisje Europejskg, a — z punktu widzenia przepiséw unijnych —
trudno zalez¢ uzasadnienie dla takiego rozstrzygniecia.

W aktualnej sytuacji eksport wegla moze czesciowo rozwigzac wystepujgcg na rynku
polskim nadpodaz. Nie jest to jednak panaceum na katastrofalng sytuacje polskiego
goérnictwa. Podstawowym rozwigzaniem powinno by¢ zaniechanie nierentownej
produkciji i sprzedazy ponizej jej kosztow. Kontynuacja tej praktyki szkodzi zaréwno
Kompanii Weglowej jak i pozostatym spotkom weglowym na rynku polskim.

5. ,Po poprawie wynikow w | kw. mozna domniemywac, ze uzysk wegla, czystosc i
Jjakosc¢ urobku z poktadu 391 sg duzo lepsze niz te z poprzednich poktaddéw. Czy
urobek wydobywany z poktadu 391 prowadzi zdaniem Zarzgdu do wytworzenia
nowego produktu o duzo wyzszej jakosci sprzedawanego w nowych segmentach
rynku weglowego?”



W styczniu br. uruchomiona zostata pierwsza sciana w poktadzie 391, wczesniej nie
eksploatowanym, zalegajgcym ponizej dotychczas eksploatowanego poktadu 382.
Uruchomienie tej sciany byto nastepstwem zakonczenia po 30 latach eksploatacji
poktadu 382 w polu Bogdanka, z ktérego dokonana zostata alokacja kompleksu
mechanizacyjnego i oddziatu wydobywczego. Grubos$¢ poktadu 391 w polu V jest
korzystna (okoto 2,5 m) i jest zblizona do grubosci poktadu 382 w polu Bogdanka, co
najlepiej potwierdza zastosowanie tam tego samego zestawu maszyn scianowych.

Poktad 391 w polu V cechuje sie poza korzystna migzszoscig matg zawartoscig
przerostéw i z tymi wtasnie cechami nalezy wigzac dobrg jakos¢ wegla uzyskiwang w
pierwszej Scianie uruchomionej w tym poktadzie.

Nalezy podkresli¢, ze zaréwno pokfad 391 jak i 389 sg zmienne pod wzgledem
migzszosci. Wystepuje tu rowniez pewne lokalne zréznicowanie w zakresie typu
zalegajgcego wegla. Z rozpoznania kopalni wynika, ze zasoby tych poktadow to
przede wszystkim wegle energetyczne i brak jest podstaw do uznania poktadu 391
jako bazy zasobowej dla nowego produktu.

Zarzad odmawia jednak udzielenia bardziej szczegdtowych informacji, poniewaz ich
udzielenie mogtoby wyrzadzi¢ Spétce szkode poprzez ujawnienie tajemnic
technicznych przedsiebiorstwa Spofki, zwtaszcza w sytuacji, w ktérej akcjonariusz
zgtaszajgcy zgdanie udzielenia informacji o Spoétce petni funkcje cztonka zarzadu
podmiotu konkurencyjnego wobec spétki - PD Co sp. z o0.0.

6. ,Jakie dziatania mitygujgce podjat Zarzad w celu obrony warto$ci rynkowej Spotki i
odwrdcenia trendu spadkowego akcji Spotki ?”

Dziatania opisano powyzej w pkt 2, 3 i 4.

Ponadto Spétka prowadzita i prowadzi aktywng dziatalnosé informacyjng na temat
sytuacji rynkowej i dziatan podjetych w celu minimalizacji jej wptywu na dziatalnos¢
Spétki. Od poczatku roku Zarzad i pracownicy Dziatu Relacji Inwestorskich odbyli
szereg spotkan z inwestorami i analitykami. Spoétka komentowata biezgce
wydarzenia poprzez raporty biezgce, konferencje prasowe, komunikaty prasowe,
wywiady udzielane agencjom prasowym i dziennikarzom mediéw drukowanych czy
czaty dla inwestoréw indywidualnych.



