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. Kadencja i skiad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Lubelskiego Wegla ,Bogdanka™ S.A. (dalej ,Rada Nadzorcza”, ,Rada") sprawuje
staly nadzér nad dziatalnoscig Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. (dalej LWB S.A., LW Bogdanka
S.A., Spotka) we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spétki.
Rada Nadzorcza powotywana jest na okres trzyletniej indywidualnej kadencji. Zgodnie ze Statutem
Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z cztonkéw w liczbie od 5 do 9. Czionkéw Rady Nadzorczej Spéiki
powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza dziata na podstawie nastepujgcych
przepiséw:

— Kodeks spdétek handlowych,

- Statut Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A.,

- Regulamin Rady Nadzorczej Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A.,
Ponadto, Rada Nadzorcza w swoich dziataniach kieruje si¢ zasadami tadu korporacyjnego w postaci
.Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych”.
Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegélne uprawnienia, ktére przyznaje jej
Statut Spoiki oraz Regulamin RN.

2015 r. — byt ostatnim rokiem dziatania Rady Nadzorczej VIl kadencji w skiadzie:

1. Witold Danilowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Stefan Kawalec - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3. Raimondo Eggink - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Robert Bednarski - Czionek Rady Nadzorczej

5. Dariusz Formela - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Eryk Karski - Czionek Rady Nadzorczej

7. Tomasz Mosiek - Czionek Rady Nadzorczej

8. Michat Stopyra - Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 18.06.2015 r. odbyio sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére dokonato wyboru czlonkéw
Rady Nadzorczej na IX kadencje w skiadzie:

1. Witold Danitowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Stefan Kawalec - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Raimondo Eggink - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Robert Bednarski - Czionek Rady Nadzorczej

5. Dariusz Formela - Czionek Rady Nadzorczej

6. Eryk Karski - Czionek Rady Nadzorczej

7. Tomasz Mosiek - Czionek Rady Nadzorczej

8. Michat Stopyra - Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 28.10.2015 r. Zarzad Spolki otrzymat od Pana Raimondo Egginka o$wiadczenie o rezygnacji z
funkcji czlonka Rady Nadzorczej LWB S.A. ze skutkiem natychmiastowym.

W dniu 16.11.2015 r. odbylo sig¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odwolalo ze sktadu Rady
Nadzorczej pp. Witolda Danitowicza, Stefana Kawalca, Roberta Bednarskiego, Dariusza Formele,
Eryka Karskiego oraz Tomasza Moska. Nastepnie dokonalo wyboru nowych cztonkéw Rady
Nadzorczej na indywidualng kadencje w sktadzie:

1. Dalida Gepfert - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2. Pawet Orlof - Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Krzysztof Matan - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Magdalena Kaczmarek - Czionek Rady Nadzorczej

5. Bartosz Krysta - Czlonek Rady Nadzorczej
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W dniu 09.12.2015 Zarzad Spétki otrzymat od Pana Pawta Orlofa oswiadczenie o rezygnacji z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej LWB S.A. ze skutkiem na dzier 08.12.2015 1.
Skiad Rady Nadzorczej Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. na dzief 31.12.2015 r. przedstawiat sig

nastepujgco:
1. Dalida Gepfert - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
2. Krzysztof Matan - Sekretarz Rady Nadzorczej
3. Magdalena Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej
4. Bartosz Krysta - Czilonek Rady Nadzorczej
5. Michat Stopyra - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 14.01.2016 r. Zarzad Spdtki otrzymat od Pani Dalidy Gepfert o$wiadczenie o rezygnacji z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej LWB S.A. ze skutkiem na dzien 14.01.2016 r.

W dniu 23.02.2016 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odwolato ze skladu Rady
Nadzorczej pp. Krzysztofa Matana oraz Bartosza Kryste. Nastepnie powotlalo nastepujgce osoby do
skltadu Rady Nadzorczej:

1. Mirostawa Kowalika - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Wieslawa Piosika - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Szymona Jankowskiego - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Magdalene Kaczmarek - Czionek Rady Nadzorczej

5. Przemystawa Krasadomskiego - Cztonek Rady Nadzorczej

Byi to réwniez skiad Rady Nadzorczej Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. (uwzgledniajac pana
Michata Stopyre) na dzien przekazania Sprawozdania.

Do 16 listopada 2015 r. wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej spetniali kryteria niezaleznosci w
rozumieniu § 34 ust. 5 Statutu Spotki, wraz z powotaniem nowego skladu Rady Nadzorczej wiw
kryterium spefnia tylko Pan Michat Stopyra.

L. Posiedzenia, istotne sprawy oraz liczba uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza

Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2015 r. zwolywane byty przez Przewodniczgcego Rady oraz Prezesa
Zarzadu (26.06.2015 r., 23.11.2015 r.). Termin odbycia posiedzenia byl kazdorazowo uzgadniany ze
wszystkimi czionkami Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym odbyla 12 posiedzen, ponadto podejmowata uchwaty

w trybie korespondencyjnym. tacznie Rada Nadzorcza Lubelskiego Wegla ,Bogdanka™ S.A. w roku

sprawozdawczym podjeta 47 uchwat.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 25.08.2015 r. nie uczestniczyt pan Raimondo Eggink — Rada

Nadzorcza uznata jego nieobecno$¢ za usprawiedliwiong i podjeta w tej sprawie stosowng uchwale. W

pozostatych posiedzeniach brali udzial wszyscy czionkowie Rady.

Na posiedzeniach w 2015 roku Rada Nadzorcza omawiata, analizowata iopiniowata nastepujgce

sprawy’:

- biezaca sytuacja ekonomiczno-finansows i spoteczng w Spoice i grupie kapitatowsj;

— stan realizacji inwestycji w Polu Stefanéw/realizacji umowy z Mostostalem Warszawa S.A;

- prace zwigzane z uzyskaniem koncesji;

- wyniki badania kultury organizacyjnej Spétki przeprowadzonego przez firme Millward Brown;

- spos6b realizacji prawa gérnikéw do positkow regeneracyjnych;

— stanowisko w sprawie zmian w Zakiadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy;

- aktualizacja strategii,

— Plan Techniczno-Ekonomiczny Spétki na 2015 oraz jego realizacja, prace nad projektem PTE na
2016 rok;
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Plan Audytu na 2015 rok i lata 2016 — 2017;

propozycje zmian w Statucie oraz przyjecie jednolitego tekstu Statutu;

ocena celow MBO dla Zarzadu za 2014 rok, okreélenie celéw MBO na 2015 rok;

dziatania podejmowane przez rzgd wobec aktualnej sytuacji branzy, w tym projekt wystgpienia do
Komisji Europejskiej w sprawie pomocy publicznej;

informacja Zarzadu na temat planu restrukturyzacji Spétki na wypadek spadku sprzedazy i cen
wegla;

informacja audytora wewnetrznego na temat: systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, mapy ryzyka oraz audytu prawidiowoéci przeprowadzenia postgpowar na dostawe
kompleksu strugowego do niskich poktadow;

informacija o dziatalno$ci komitetow Rady Nadzorcze;j;

informacja Zarzadu na temat stanu wdrozenia Programu Redukgji Kosztéw Operacyjnych;
informacja Zarzgdu na temat przestrzegania DPSN;

opinie i raporty z badania sprawozdan finansowych Spoétki za 2014 rok sporzadzone przez
audytora;

sprawozdania finansowe Spolki za 2014 rok;

sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz GK za 2014 rok;

sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2014 rok;

podziat zysku netto za 2014 rok;

sprawy bedgce przedmiotem uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

przyznanie premii rocznych MBO za 2014 rok oraz nagrod uznaniowych;

stwierdzenie spetnienia warunkéw uprawniajgeych do wykonania Opcji;

samoocena Rady Nadzorczej;

informacja Zarzadu na temat dziatarn zmierzajgcych do zwiekszenia sprzedazy wegla, w
szczegolnosci poprzez wzmochienie dziatu sprzedazy i pozyskanie nowych rynkéw zbytu;
informacja Zarzadu na temat dziatalnosci teczynskiej Energetyki Sp. z 0.0,

przeglad historycznych kosztéw funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz zatozenia do przysziego
budzetu RN;

wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych na lata 20156 — 2017,
powotanie czionkow Komitetu Audytu, Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitetu ds.
Strategii;

informacja Zarzgdu na temat stanu negocjacji kontraktowych z gtéwnymi odbiorcami;

informacja Zarzadu na temat analizy sprawozdania finansowego i Zzrodet finansowania KW S.A.;
informacja Zarzgdu na temat synergii moggcych powsta¢ przy potgczeniu kopalni z wytwoércg
energii elektryczne;j;

informacja Zarzadu na temat BHP;

informacja Zarzgdu na temat planu awaryjnego na wypadek strajkow;

informacja Zarzgdu na temat planu sukcesji kadry kierowniczej;

informacja Zarzgdu na temat wezwania ogtoszonego przez ENEA S.A.;

zaangazowanie doradcy technicznego i personainego dla Rady Nadzorcze;j;

system wynagradzania w kontekscie nowej sytuaciji Spofki;

zgoda na nabycie nieruchomosci gruntowych pod zwatowisko skaty ptonnej;

odwotanie Zarzadu Spaiki, rozwigzanie umdw o prace z niektérymi Czionkami Zarzgdu;

powotanie nowego Zarzadu Spotki i zawarcie umoéw z Czionkami Zarzgdu;

zasady oraz wysoko$¢ wynagrodzenia dla Czionkéw Zarzgdu Spotki;

uwarunkowania prawne przekazywania informacji przez LWB S.A. do ENEA S.A.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z przedstawionym przez Zarzad podsumowaniem z wdrozenia
rekomendacji z audytéw wybranych obszaréw dzialalnosci Spélki, przeprowadzonych przez firmy
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Emst&Young craz SRK, oraz z wynikajgcymi z niego efektami za lata 2012 - 20156. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenita dziatania Zarzgdu w zakresie wskazanym przez audytoréw tj.. kosztorysowania i
prowadzenia postepowan przetargowych, zwigkszenia konkurencyjnosci oraz unikania konfliktu

interesow.

W dniu 17 wrzeénia 2015 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zgdania zatrudnienia doradcy
personalnego firmy Spencer Stuart, w celu przeprowadzenia oceny czionkéw Zarzgdu oraz wspierania
Rady Nadzorczej w procesach rekrutacyjnych.

Uchwaly podjete przez Radg Nadzorczg w 2015 roku:

Nr Protokolu

Data
posiedzenia

Nr
Uchwaly

W sprawie

32112015

06.02.2015.

137/VIN/2015

przyjecia Planu Audytu na 2015 rok oraz na lata 2016 -
2017

138/VINI/2015

zatwierdzenia Planu Techniczno-Ekonomicznego Spétki na
2015 .

33MIN1/12015

27.02.2015 .

139Mi11/2015

oceny realizacji celéw jakosciowych Zarzgdu na rok 2014
zgodnie z Regulaminem Systemu Motywacyjnego (MBO)

140/\VI1I/2015

oceny realizacji Celu Solidarnosciowego dla Zarzgdu na rok
2014 zgodnie z Regulaminem Systemu Motywacyjnego
(MBO)

341112015

01.04.2015 .

141/VIIF2015

zatwierdzenia Aneksu planu nakiadéw inwestycyjnych na
rok 2015, obejmujgcego wydatki do 2017 roku

35/VII2015

05.05.2015 .

142/\VIN72015

oceny sprawozdarn finansowych Spotki za rok obrotowy
2014

143/VII72015

oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku netto
za 2014 rok

144111712016

nieprzyznania premii rocznej za rok 2014 prezesowi
Zarzadu Zbigniewowi Stopie oraz zastgpcy prezesa
Zarzadu Waldemarowi Bernaciakowi

1451112015

przyznania zastepcy prezesa Zarzgdu Rogerowi de
Bazelaire premii rocznej za rok 2014

146/VI11/2015

przyznania zastepcy prezesa Zarzadu Krzysztofowi Szladze
premii rocznej za rok 2014

14711172015

przyznania prezesowi Zarzadu Zbigniewowi Stopie nagrody
uznaniowej za rok obrotowy 2014 .

148/VI11/12015

przyznania zastepcy prezesa Zarzgdu Waldemarowi
Bernaciakowi nagrody uznaniowej za rok obrotowy 2014

149/Vill/2015

stwierdzenia wykonania warunkéw uprawniajgcych do
wykonania Opcji za 2014 rok

150/VIll/2015

zaopiniowania wniosku Zarzgdu dotyczgcego zmian w
Statucie Spotki

151/VII/2015

'wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o
udzielenie Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
obowigzkéw za rok obrotowy 2014

16211112015

zatwierdzenia aktualizacji Planu Techniczno-
Ekonomicznego Spoétki na 2015 .

153/VIIl/2015

ustalenia celéw dla Zarzadu na rok 2015 zgodnie z
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Regulaminem Systemu Motywacyjnego (MBO)
1542015 przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2014.
nie
36/VII/2015)09.06.2015 r. | podejmowano
uchwat
nie
37/VI11/2015)17.06.2015 r. | podejmowano
uchwal
1/1X/2015 [26.06.2015r.| 1/1X/2015 |wyboru przewodniczacego Rady Nadzorczej
2/1X/2015  \wyboru wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
3/Xf2016  wyboru sekretarza Rady Nadzorczej
4/1X/2015  |przyjecia jednolitego tekstu Statutu
5/IX/2015 wybor_u podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn
Spotki
6/1X/2015 |powotania czionkdw Komitetu Audytu
7/1X72015  |powolania czionkéw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri
8/IX/2015 |powolania czionkéw Komitetu ds. Strategii
nie
2/1X/12015 [16.07.2015 r. | podejmowano
uchwat
Uchwata zatwierdzenia aktualizacji Planu Techniczno-
korespond. 0a08201ar| Albuadis Ekonomicznego Spoiki nja 2015r.
101X/2015 zgdania przeprowadzenia postepowania ofertowego na
wybor doradcey technicznego dla Rady Nadzorczej
3X/2015 )25.08.2015r.| 11/1X/2015 |usprawiedliwienia nieobecnosci czionka Rady Nadzorczej
4/1X12015 |17.09.2015r.| 12/IX/2016 |zgdania zatrudnienia doradcy personalnego
k;‘;’;";::; 18.09.2015r1.| 13/1X/2015 |zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Uchwata 06.102015r.| 14/1X/2015 zawarcia Porozumienia z Panem Krzysztofem Szlagg
korespond
udzielenia zgody na nabycie nieruchomosci gruntowych z
5/1X/2015 | 20.10.2015 | 15/IX/2015 |przeznaczeniem na rozbudowe skiadowiska odpadow
wydobywczych
172015 23.11.2015 1 przyjecia porzgdku obrad
2 wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3 wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
4 wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej
5 powotania Komitetu Audytu
odwolania czionkéw Zarzadu, wypowiedzenia uméw o prace
6 z Panem Yves Marie Gerard Roger de Bazelaire de
Boucheporn oraz Panem Krzysztofem Szlagg
5 powotania Zarzgdu w osobach Panéw Zbigniewa Stopy,
Waldemara Bernaciaka, Jakuba Stechty, Piotra Janickiego
8 ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
zawarcia porozumienia o rozwigzaniu umowy o prace i
9 umowy o zakazie konkurencji oraz zawarcia umowy
cywilnoprawnej o $wiadczenie ustug w zakresie
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zarzadzania, umowy o zakazie konkurencji oraz umowy

o przekazanie do uzywania narzedzi pracy z Panem
Zbigniewem Stopg

zawarcia porozumienia o rozwigzaniu umowy o prace i
umowy o zakazie konkurencji oraz zawarcia umowy
cywilnoprawnej o $wiadczenie usiug w zakresie
zarzgdzania, umowy o zakazie konkurencji oraz umowy

o przekazanie do uzywania narzedzi pracy z Panem
\Waldemarem Bernaciakiem

zawarcia umowy cywilnoprawnej o $wiadczenie usiug w
zakresie zarzadzania, umowy o zakazie konkurencji oraz
umowy o przekazanie do uzywania narzedzi pracy z Panem
Piotrem Janickim

zawarcia umowy cywilnoprawnej o Swiadczenie usiug w
zakresie zarzadzania, umowy o zakazie konkurencji oraz
umowy o przekazanie do uzywania narzedzi pracy z Panem
Jakubem Stechty

zatwierdzenia Planu Techniczno-Ekonomicznego Spotki na
2016 rok

zatwierdzenia strategii dziatalnosci sponsoringowej na |
pétrocze 2016 roku

10

11

12

Korespond. | 30.12.2015 13

Korespond. | 30.12.2015 14

. Informacja o dziatalnoécl Komitetow Rady Nadzorczej
Komitet Audytu

Skiad Komitetu Audytu do dnia 16.11.2015 .
1. Eryk Karski - przewodniczacy,
2. Robert Bednarski,
3. Raimondo Eggink,

4. Tomasz Mosiek.
W zwigzku z powotaniem nowego skiadu Rady Nadzorczej z dniem 16.11.2015 r. na pierwszym

posiedzeniu nowo wybranej Rady Nadzorczej Lubelskiego Wegla ,Bogdanka™ S.A. w dniu 23.11.2015
r. powotano Komitet Audytu w nastepujgcym skiadzie:
1. Dalida Gepfert - Przewodniczaca,
2. Magdalena Kaczmarek
3. Michal Stopyra.
Komitet Audytu w 2015 roku odbyt 7 posiedzef w nastepujgcych terminach:
- 10.03.2015 .
- 01.04.2015r.
- 28.04.2015r.
- 17.06.20157r.
- 18.08.2015r.
— 17.09.2015r.
- 28.10.2015r.

W 2015 roku posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sig zgodnie z przyjetym planem. Komitet Audytu

regularnie spotykat sie z Kierownikiem Dziatu Audytu i Kontroli Wewnetrznej w celu zapoznania sig z
wynikami przeprowadzonych audytéw i kontroli oraz wdrozonych rekomendacji, a takze z
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Kierownikiem Dziatu Zarzgdzania Ryzykami, w celu zapoznania si¢ ze sprawozdaniem w zakresie
dziatania ERM w Spotce. Komitet Audytu kazdorazowo, przed publikacjg sprawozdan finansowych i
sprawozdan Zarzgdu, poddawat je weryfikacji analizujgc nastepujgce zagadnienia:
metodologia kalkulacji niewykorzystanych mocy produkeyjnych, na podstawie stanu zalegania
wegla na zwatach;
- uzasadnienie powierzenia prac nad klimatyzacjg centralng Spolki - Leczynskiej Energetyce;,
- dobowy poziom zdolnosci produkcyjnych Spotki;
- zasady przyjete przy podziale na koszty state i zmienne, (dotyczace szczegblnie kosztow
osobowych);
- planowana wielkos¢ sprzedazy,
- powiekszanie FCFF o zmiane rosngcych rezerw pracowniczych;
- zagadnienia dotyczgce wyliczen WACC,
- kwestie dotyczace ,Ewiczenia na utrate wartosci”;
- stopien wykorzystania kompleksu strugowego IV,
rzeczowe aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy.

W zwigzku z powotaniem w dniu 23.02.2016 r. nowego sktadu Rady Nadzorczej na jej pierwszym
posiedzeniu w dniu 03.03.2016 r. powotano Komitet Audytu w nastgpujgcym skiadzie:

1. Przemystaw Krasadomski — przewodniczgcy

2. Magdalena Kaczmarek

3. Michat Stopyra

Komitet Nominacji | Wynagrodzen

Do 16.11.2015 r. dziatat Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzef w nastepujgcym skiadzie:
1. Dariusz Formela - Przewodniczgcy
2. Stefan Kawalec
3. Tomasz Mosiek

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w 2015 roku odbyt 4 posiedzenia w nastepujgcych terminach:
12.02.2015 .
26.02.2015 .
18.08.2015 .

08.09.2015 .

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dokonat oceny realizacji przez Zarzad celow ilosciowych i
jakosciowych oraz celu solidarnosciowego za 2014 r. w ramach MBO; przygotowat réwniez Karty
Celéw na 2015 r. Komitet przygotowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru doradcy

personalnego.

Komitet ds. Strategii

Do dnia 16.11.2015 r. dzialat Komitet ds. Strategii w nastepujgcym sktadzie:
1. Stefan Kawalec — Przewodniczacy
2. Raimondo Eggink
3. Michat Stopyra

Komitet ds. Strategii w 2015 roku odbyt 6 posiedzen w nastepujgcych terminach:
- 18.02.2015r.
— 10.03.2015 .
— 02.04.2015T.

Sprawozdanie Rady Nadzorczef LW Bogdanka za rok obrotowy 2015



- 24.04.2015r.
- 30.04.2015r.
- 15.06.2015r.
Na posiedzeniach w 2015 r. Komitet ds. Strategii analizowat nastepujgce sprawy:
— rzgdowe dzialania w gérictwie;
- Sprawozdanie z Dzialalnosci Zarzgdu za 2014 r.;
- kwestie wlaéciwego poziomu zadiuzenia i jego konsekwencji dla polityki dywidendy;
- przeglad inicjatyw mogacych poprawi¢ sytuacije strategiczng LWB S.A.;
- informacja o postepie prac nad szczegotowymi prognozami finansewymi zwigzane z realizacjg
scenariusza strategicznego;
informacja o postgpie prac nad oszacowaniem warunkéw progowych dotyczacych wielkosci
sprzedazy, ponizej ktérych Spdtka nawet po wdrozeniu programu awaryjnego nie bedzie w
stanie osigga¢ dodatnich wynikow i przeplywéw finansowych, przez co jej dalsze
funkcjonowanie bedzie zagrozone;
- rekomendacje w sprawie podziatu zysku netto za 2014 r.,;
- zagadnienia zwigzane z realizacjg strategii dziatania (doradztwa) wobec dziatan konkurentow i
witadz publicznych naruszajacych konkurencje na rynku wegla.
W zwigzku z istotnymi zmianami na rynku wegla kamiennego prowadzone sg prace nad aktualizacjg
Strategii dziatalnosci i rozwoju Spotki. Komitet ds. Strategii dokonat oceny przygotowania aktualizaci
strategii Spotki.

IV. Skiad Zarzadu Spotki

Do 23 listopada 2015 r. dziatat Zarzad VIl kadencji. Nowo powolana Rada Nadzorcza LW Bogdanka
S.A. odwolata ze skladu Zarzadu LW Bogdanka S.A.;
- Zbigniewa Stope — Prezesa Zarzgdu
-~ Woaldemara Bernaciaka — Zastepce Prezesa Zarzadu ds. Handlu i Logistyki
-~ Yves Marie Gerarda Rogear de Bazelaire de Boucheporn — Zastepce Prezesa Zarzgdu ds.
Ekonomiczno-Finansowych
—~ Krzysztofa Szlage — Zastepce Prezesa Zarzadu ds. Zakupéw i Inwestycji.
Rada Nadzorcza LW Bogdanka S.A. powotata do skiadu Zarzadu LW Bogdanka S.A. na IX kadencje:
- Zbigniewa Stope — Prezesa Zarzgdu
- Waldemara Bernaciaka — Zastgpce Prezesa Zarzagdu ds. Handlu i Logistyki
- Piotra Janickiego — Zastepce Prezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych
- Jakuba Stechlego — Zastepce Prezesa Zarzgdu ds. Zakupow i Inwestycji.
W dniu 24 marca 2016 r. Rada Nadzorcza Spolki odwotata caty dotychczasowy Zarzad LW Bogdanka
S.A. oraz powotata nowy Zarzgd w skladzie:
-  Krzysztof Szlaga — Prezes Zarzadu,
- Stanistaw Misterek — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych,
- Adam Partyka — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracowniczych i Spotecznych.

Zasady wynagradzania i premiowania czionkéw Zarzadu

Zasady wynagradzania obecnych czlonkéw Zarzgdu okreslone zostaly przez Rade Nadzorczg Spétki
Uchwatg nr 17 z dnia 24 marca 2016 r.
Podstawa wynagradzania czlonkéw Zarzadu jest umowa cywilnoprawna o $wiadczenie ustug w
zakresie zarzadzania. Do gtéwnych elementéw Swiadczen wynikajgeych z umowy naleza;:

1. State wynagrodzenie miesieczne.

2. Premia roczna jako wynagrodzenie zmienne wynikowe,
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3. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w pkt. 1 i 2 zostaje powigkszone o nalezng kwote sktadek na
ubezpieczenia spoteczne w czesci obcigzajacej Menedzera.

4. Odprawa w wysokoéci 3-krotnoéci miesigcznego wynagrodzenia stalego, z tytutu rozwigzania
umowy cywilnoprawnej z czionkiem Zarzadu przez Spélke.

5. Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu umowy cywilnoprawnej w wysokosci
miesiecznego wynagrodzenia statego, wynikajgce z podjetego przez czionkéw Zarzgdu
zobowigzania o niepodejmowaniu dziatalnosci konkurencyjnej przez okres 6 miesiecy, ptatne
w miesiecznych ratach..

6. Swiadczenia dodatkowe dla czlonkéw Zarzadu obejmujg korzystanie z samochodu
sluzbowego, uzytkowanie narzedzi i urzadzen technicznych niezbednych do wykonywania
obowiazkéw czionka Zarzadu.

V. informacja o wyborze bieglego rewidenta

W celu dokonania przegladu i zbadania Sprawozdania Finansowego Lubelskiego Wegla ,Bogdanka”
S.A. i jej spotek zaleznych oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
Lubelski Wegiel ,Bogdanka" S.A. za 2015, 2016 i 2017 rok oraz sporzadzenia pisemnych opinii i
raportow, czy sprawozdania finansowe sg prawidlowe oraz rzetelnie i jasno przedstawiaja sytuacje
majatkowg i finansowsa, jak tez wynik finansowy Spdtki i Grupy Kapitalowej, po przeprowadzeniu
konkursu ofert, Rada Nadzorcza zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu Uchwata Nr 5/1X/2015 z
dnia 26.06.2015 roku wybrata firme — Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k.

Zdaniem Audytora zbadane Sprawozdanie finansowe Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za rok
obrotowy 2015 oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] Lubelski Wegiel
.Bogdanka" S.A. za rok obrotowy 2015 we wszystkich istotnych aspektach zostaly sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z
nimi — ogloszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej — interpretacjami, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogow ustawy o rachunkowoéci i wydanych
na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag
rachunkowych. Oceniane sprawozdania finansowe sg zgodne z wplywajacymi na ich tre$¢ przepisami
prawa i Statutem Spotki oraz przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny
rentownosci oraz wyniku finansowego dziatalno$ci gospodarczej za rok obrotowy 2015, jak tez sytuacii
finansowej i majatkowej Spotki na dzien 31.12.2015 r. Zaréwno Sprawozdanie Zarzgdu, z dziatalnosci
Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za rok obrotowy 2015, jak | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za rok obrotowy 2015 zawierajg informacje o
Spélce zgodne ze stanem faktycznym, czyli danymi sprawozdania finansowego, a takze w petni i
rzetelnie przedstawig sytuacje Spéfki, prezentujgec wszystkie wazne zdarzenia.

Deloitte — jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, jak réwniez biegli rewidenci
wykonujgcy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A., w okresie
wykonywania w/w czynno$ci zachowali niezalezno$¢ w stosunku do Lubelskiego Wegla ,Bogdanka”
S.A., ti. nie zaszly okolicznosci, o ktérych mowa w Art. 56 ust. 3 o biegtych rewidentach.

Deloitte, poza ustugg badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitalowej oraz przeglgdu $rédrocznych sprawozdan, wykonat :

- weryfikacje wyliczenia wskaznika ,Diug netto/EBITDA®, zgodnie z wymogami Umowy
Programowe]j dotyczacej emisji obligacji (z dnia 27 wrze$nia 2013 roku oraz 30 czerwca 2014
roku) oraz weryfikacje prawidlowosci wyliczenia wartosci wspéiczynnika intensywnosci zuzycia
energii elektrycznej,

- warsztaty z rachunkowoéci zabezpieczen,

- weryfikacje danych dia potrzeb Respect Index.
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VI. Ocena sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz
systemu zarzgdzania ryzykiem

1. Wyniki finansowe

W trakcie 4 kwartatéw 2015 roku Spétka LW Bogdanka S.A. osiggnela przychody ze sprzedazy na
poziomie 1.883.118 tys. zt — byly one nizsze o 127.381 tys. zt od przychodbéw osiggnigtych w
analogicznym okresie 2014 roku.

Glownym Zrédtem przychodéw ze sprzedazy Spdtki LW Bogdanka S.A. w trakcie 4 kwartaldw 2015
roku (a takze w 2014 roku) byta produkcja i sprzedaz wegla energetycznego. Dziatalnos¢ ta w okresie
od 1.01.2015 r. do 31.12.2015 r. wygenerowala 96,4% osigganych przez Spotke przychodéw ze
sprzedazy (w analogicznym okresie poprzedniego roku bylo to 95,8%). Spadek przychodow ze
sprzedazy wegla jest pochodng nizszej ilosci sprzedanego wegla (-5,8%).

2. Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci Spotki w 2015 roku byly na nizszym poziomie, niz w 2014 roku. Rentowno$é
sprzedazy brutto Spolki LW Bogdanka S.A. spadia z 18,4% (za 4 kwartaty 2014 r.) do -17,2% (za 4
kwartaty 2015 r.).

Rentownos¢ EBIT wyniosta w IV kwartale 2015 r. - 89,8%, tj. o 115,6 p.p. mnigj anizeli w 4 kwartale
poprzedniego rcku. Rentownos¢ EBIT za 4 kwartaty 2015 r. jest nizsza o 35,2 p.p. w stosunku do
analogicznego okresu 2014 r. i wyniosta -17,4%.

Za 4 kwartaly 2015 r. Spétka uzyskata rentownosé EBITDA na poziomie 36,0%, tj. 0 0,9 p.p. mniej niz
w analogicznym okresie 2014 r. (podczas gdy EBITDA spadt w analizowanym okresie o 8,6%).

Na pogorszenie sie rentownosci Spolki wplyw mial przede wszystkim odpis z tytulu utraty wartosci
rzeczowych aktywéw trwalych i warto$ci niematerialnych i prawnych. Powyzszy odpis ma jednak
charakter niegotéwkowy i jednorazowy.

3. Produkcja i sprzedaz wegla

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. jest krajowym liderem rynku producentéw wegla energetycznego. W
okresie od stycznia do grudnia 2015 r. produkcja wegla handlowego wyniosta 8.457 tys. ton, tj. 0 8,0%
mniej niz w analogicznym okresie 2014 r. Spadek wielkosci wyprodukowanego wegla jest pochodng
niekorzystnej sytuacji rynkowej (nadpodaz wegla), przez co produkcja wegla byta realizowana przy
wykorzystaniu niepelnych zdolnosci produkcyjnych i jest dostosowana do poziomu sprzedazy oraz
zdoinosci magazynowych Spoiki,

W okresie 01.01.2015 — 31.12.2015 r. sprzedaz wegla handlowego wyniosta 8.562 tys. ton, tj. 0 6,6%
mniej niz w analogicznym okresie 2014 r. Przetozylo sie to na uzyskanie przychodow ze sprzedazy
wegla w wysokosci 1.815.441 tys. zi, co w konsekwencji wpiyngto na warto$¢ catkowitych przychodow
Spétki, ktére wyniosty w 2015 roku 1.883.118 tys. zt wobec 2.010.499 tys. zt w analogicznym okresie
roku poprzedniego.

4 Strategia

Zalozenia aktualizacji Strategii:

W zwigzku z istotng zmiang sytuacji rynkowej, na ktérg ziozyly sig takie czynniki jak: nabycie
kontrolnego pakietu akcji przez Enea S.A., znaczgcy spadek cen wegla, utrzymujgce sie zapasy w

kopalniach $lgskich i w elektrowniach oraz plany interwencji rzadu w gornictwie i energetyce,
zalozenia do Strategii Spétki sa na biezaco aktualizewane.
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Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci sprzedazowe, konieczne stato sig ograniczenie i dostosowanie
poziomu produkcji do tych mozliwosci. Jako podstawowy cel w 2015 r. przyjeto ,zabezpieczenie
gotéwki" poprzez znaczace oszczednosci w kosztach i planach inwestycyjnych, oparte na trzech
podstawowych zatozeniach:

- optymalizacji planu produkcyjnego do ok. 8,5 min ton;

- znaczgcej redukeji ,statego” poziomu zatrudnienia (o 400 osob) oraz ograniczenie ustug

outsourcingowych;
- redukeji naktadow inwestycyjnych (GK LWB) do ok. 380 min zt.

Powyzsze zaloZzenia zostaly zrealizowane, dzieki czemu Spétka w 2015 r. uzyskala wyniki lepsze od
innych krajowych spolek z branzy gérniczej. Pozwolilo to Spéice na podniesienie efektywnosci, przy
jednoczesnym zachowaniu wzglednej elastycznosci w zakresie zdolnosci produkcyjnych w kolejnych
latach.

W 2016 r. LW Bogdanka S.A., bedzie kontynuowac¢ dziatania optymalizacyjne oraz $cisle kontrolowaé
koszty, w oparciu o nowy plan produkcyjny. Jednocze$nie Spoélka pracuje nad pozyskaniem
kontraktéw z malymi i érednimi odbiorcami w kraju jak rowniez stara sie pozyska¢ wieksze kontrakty
za granicg (np. na Ukrainie).

W zwigzku ze zmianami w akcjonariacie Spotki, Strategia na kolejne lata zostanie opracowana w
korelacji ze strategig akcjonariusza wigkszosciowego. Pozwoli to na osiggnigcie synergii zwigzanych
ze sprzedazg oraz optymalizacjg kosztéw, a w dalszej perspektywie zwigkszy wartosé dia
akcjonariuszy.

5. Ocena systemu kontroli wewnegtrznej

Rada Nadzorcza stwierdza, ze system kontroli wewnetrznej w LW Bogdanka S.A. dostosowany jest
do skali dzialalnosci i struktury organizacyjnej Spétki. Ma on na celu zapewnienie skutecznego
i efektywnego dziatania organizacji, rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci
dziatania LWB S.A. z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej okreslony jest w szczegdinosci poprzez:
-~ Regulamin organizacyjny Sp&ki
- Polityke rachunkowosci
— Instrukcje obiegu dokumentéw
- Zarzgdzenia i procedury wewnetrzne
— Regulamin Audytu i Kontroli Wewnetrznej

Jednym z podstawowych elementow kontroli w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych
Spokki | Grupy jest weryfikacja przeprowadzana przez niezaleznych biegtych rewidentow. Wybor
biegtego rewidenta dokonywany jest z grupy renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysoki
standard usiug oraz niezaleznos¢. Niezaleznoé¢ biegtego rewidenta jest fundamentaina dla
zapewnienia prawidiowos$ci badania ksigg. Organem sprawujgcym nadzér nad procesem raportowania
finansowego w Spélce jest Komitet Audytu powolany w ramach Rady Nadzorczej Spotki.

Lubelski Wegiel ,Bogdanka® S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe i sporzadza sprawozdania finansowe
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci Finansowe] (MSFF). Takie same zasady obowigzujg w spolkach
tworzgcych Grupe Kapitatowg Lubelski Wegiel ,Bogdanka® S.A,, dla ktérych LWB S.A. jest jednostkg
dominujgcy.
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System kontroli wewnetrznej w Spoice jest wielostopniowy, oparty o samokontrole pracownikow i
kontrole funkcjonalng sprawowang przez wszystkie szczeble kierownicze. Najwazniejszg role
koordynacyjno—nadzorczg petnig w nim organy Spolki tj. Zarzgd i Rada Nadzorcza.

Dane finansowe, bedgce podstawg raportéw okresowych, pochodzg z miesigcznej sprawozdawczosci
finansowej, ktére po zamknigciu ksigg kazdege miesigca kalendarzowego sg analizowane przez
Zarzad pod katem wynikéw finansowych poszczeg6lnych obszaréw dziatalnosci i realizacji zatozen
biznesowych.

Do prowadzenia ksigg rachunkowych w Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A. jest wykorzystywany
informatyczny system finansowo-ksiegowy FINANSE, bedgcy czescig Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania INTEGRA. Zapewnia on zgodno§¢ zapiséw ksiggowych z regulacjami ustawowymi.
Metody kontroli systemow informatycznych zapewniajg kompletno$¢ i pewno$¢ niezaktdconej
infformacji ksiegowej przy autoryzacji wszystkich transakcji. Stosowane systemy posiadajg
zabezpieczenia haslowe przed dostgpem oséb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu
do systemdw i danych. Dokumenty Zrodiowe bgdace podstawg zapisow w ksiggach rachunkowych
podlegajg kontroli, w ramach tzw. kontroli funkcjonalnej, realizowanej przez komérki merytorycznie
odpowiedzialne za realizowane transakcje. Przed wprowadzeniem dokumentu do ewidencji
pracownicy stuzb ksiegowych i finansowych dokonujg kontroli ostateczne;j.

Proces przygotowania sprawozdania finansowego Spétki nadzoruje Z-ca Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomiczno-Finansowych, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe realizujgce zadania w
zakresie weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiggach rachunkowych Spotki
oraz generowania danych niezbednych de sporzgdzania sprawozdarn finansowych.

Monitoring i czynnosci kontrolne wykonywane sg réwniez przez wyodrebniong komoérke organizacyjng
— Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrzngj, ktéry wyniki swoich dziatar przekazuje Zarzgdowi Spotki oraz
Komitetowi Audytu dziatajagcemu w ramach Rady Nadzorczej Spoiki.

Roczny plan pracy Dzialu Audytu i Kontroli Wewnetrznej okreslany jest przez zadania, ktére
wyznaczane s3 z uwzglednieniem ryzyk wystepujgacych w Spdtce. Plan pracy Dziatu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej zatwierdzany jest uchwatg Rady Nadzorczej Spotki.

W wyniku przeprowadzonych w 2015 roku zadanh audytowych i kontrolnych wydano zalecenia
pokontroine - Polecenia Prezesa Zarzadu, ktére sg na biezaco wdrazane przez komorki
merytoryczne, co przyczynia sie do stosowania nowych mechanizméw kontrolnych oraz poprawy
organizacji procesow w Spoice.

Rada Nadzorcza ocenia, iz system kontroli wewnetrznej w Spélce dziata prawidiowo, a realizowane
przez Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej dziatania przyczyniajg sie do jego poprawy i stalego
doskonalenia.

6. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

W Spoice od 2011 roku funkcjonuje sformalizowany system zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
opracowany wspolnie z firmg Deloitte, { ERM - (Enterprise Risk Management). W roku
sprawozdawczym 2012, wspélnie z firmg PBSG Sp. z o. o. w Poznaniu, wdrozono system
informatyczny (RISK Manager i Risk Portal) wspomagajgcy zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym w
Spotce. Dokonano w tym obszarze weryfikacji i nowelizacji podstawowych dokumentéw okreslajgcych
koncepcje, cele, organizacje oraz zasady i przebieg procesu zarzadzania ryzykiem w Spolce w
kontekécie dostosowania do rozwigzan IT. Aktualnie system obejmuje swoim zasiggiem wszystkie
obszary dziatalnosci przedsigbiorstwa (komorki organizacyjne) i jest nakierowany na identyfikacje
potencjalnych zdarzen, w kategorii zagrozen jak i szans dla Spoki.
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Podstawowymi dokumentami ksztattujgcymi system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Spoice
sq:

Polityka zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w LW Bogdanka S.A.

Model zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w LW Bogdanka S.A. — procedury ERM.

Rejestr Ryzyk LW Bogdanka S.A.

Mapa Ryzyk LW Bogdanka S.A.

Wykaz ryzyk kluczowych/istotnych LW Bogdanka S.A.

Lista Wiascicieli Ryzyk.

Dok wN =

Proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Spéice obejmuje nastepujgce etapy:
1. Ustalanie celéw biznesowych
Identyfikacja ryzyk
Analiza ryzyk
Ocena ryzyk
Ustalenie i wdrozenie odpowiedzi na ryzyko, planow reakcji na ryzyka kluczowe
Monitorowanie procesu zarzgdzania ryzykiem
Komunikacja | zastosowanie w procesie decyzyjnym

NoO oA LN

Spotka przyjeta i wdraza system zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym, ktory jest zgodny z
najwyzszymi standardami w tym zakresie, m.in. z normg ISO 31000. W zakresie wdrazania przyjetego
systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym, Zarzad Spétki powotat Dziat Zarzadzania Ryzykami,
ktérego gtéwnym zadaniem jest ksztattowanie systemu, jego rozwdj i udoskonalanie, sukcesywny
proces wdrozenia we wszystkich obszarach dziatania Spoélki oraz administrowanie systemem. W celu
koordynacji wdrazania i podejmowania decyzji okreslonych w systemie w obszarze zarzadzania
ryzykiem powotany zostat Komitet Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, w skiad ktérego weszli
kluczowi pracownicy Spoétki z najwazniejszych obszaréw dzialalnosci przedsiebiorstwa. Dziat
Zarzgdzania Ryzykami oraz Komitet Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym przedkiadajg Zarzgdowi i
Radzie Nadzorczej (Komitetowi Audytu) stosowne sprawozdania i raporty z obszaru zarzgdzania
ryzykiem w przedsigbiorstwie.

W 2015 r. zidentyfikowano i umieszczono w Rejestrze Ryzyk 320 ryzyk ze wszystkich obszaréw
dziatalnosci przedsiebiorstwa, zarzgdzanych przez 40 Wiascicieli Ryzyk. W wyniku realizacji Systemu
ERM w 2015 r. przeprowadzono trzy wyceny ryzyk, w ostatniej wycenie (luty 2016 r.) wyceniono 11
ryzyk jako ryzyka strategiczne — istotne dla dziatalno$ci Spétki. Dla tych ryzyk Zarzad Spofki
zatwierdzit opracowane przez Wiascicieli Ryzyk programy i dziatania majgce na celu ich
minimalizacje.

Gtownymi ryzykami sirategicznymi Spotki, istotnie wplywajgcymi na jej sytuacje ekonomiczno-
finansowa, m.in.: na weryfikacje planéw wydobycia wegla (zmniejszenie), obnizka przychodow oraz
wynikéw finansowych jest sytuacja rynkowa w zakresie nadprodukcji wegla na $wiecie, a takze w
kraju, oraz spadajgce ceny wegla na rynku miedzynarodowym i krajowym. Istotnym ryzykiem dia
Spotki jest takze planowany proces restrukturyzaciji/uzdrawiania najwiekszych producentéw wegla w
Polsce, tj KW S.A., KHW S.A. oraz JSW S.A. i jego wplyw na ksztaltowanie si¢ warunkéw rynkowych
produkciji | sprzedazy wegla (miatéw energetycznych) dla odbiorcéw krajowych.

W ocenie Rady Nadzorczej na aktualnym poziomie rozwoju i wdrozenia systemu zarzgdzania
ryzykiem Spdtka w ramach systemu ERM prawidlowo zarzadza ryzykami istotnymi dla realizacji celow
przedsiebiorstwa, wiasciwie identyfikujgc i monitorujgc zagrozenia istotne dla realizacji wyznaczonych
zadan, oraz podejmujge dziatania w celu ich minimalizacii.
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7. Ocena racjonalnos$ci prowadzonej polityki sponsoringowej

W 2015 r. Spotka prowadzita dziatalnos¢ sponsoringowa w oparciu o zatwierdzone przez Rade
Nadzorczg dokumenty: ,Weryfikacja Strategii Dziatalino$ci Sponsoringowej dla LW Bogdanka S.A. na
lata 2013 — 2014” oraz , Strategia Dziatalnosci Sponsocringowej dla LW Bogdanka S.A. na 2015 rok”.
Giéwnymi kierunkami tej dziatalno$ci jest sponsorowanie sportu oraz wydarzen spoleczno-
kulturalnych w otoczeniu lokalnym.

Miedzy innymi dzieki wsparciu Spotki przeznaczonemu na szkolenie i przygotowanie zawodnikow,
sponsorowany podmiot Gérnik Leczna S.A. wywalczyl awans do Ekstraklasy pitkarskiej w sezonie
2014/2015 co przetozylo sie na wzrost zasiegu informacji o Spotce (m.in. wzrost o prawie 250% liczby
widzéw na stadionie w .ecznej, transmisje telewizyjne w pasmie po$wigconym meczom Ekstraklasy).
Osiggniecia Gornika teczna w sporcie wyczynowym majg istotne znaczenie dla lokalnej spotecznoéci
i dla pracownikéw Spotki oraz przyczyniajg sie do zwigkszenia zainteresowania miodziezy czynnym
uprawianiem sportu. W ramach wspélpracy Gornik teczna S.A. prowadzi Akademig Sportu Goérnika
teczna, w ramach ktérej liczna grupa dzieci i miodziezy z tecznej i okolic uczestniczy w
systematycznych treningach. Waznym kierunkiem dziatalnosci sponsoringowej Spotki jest wspélpraca
m.in. z Gming Lublin przy organizacji rozpoznawalnego w Polsce wydarzenia kulturainego Carnaval
Sztuk-Mistrzow.

Polityka sponsoringowa w Spotce realizowana jest z uwzglednieniem nastgpujacych zatozer:

- Ograniczenie liczby podmiotéw sponsoringu sportowego (1 sponsorowany) oraz spofeczno-
kulturalnego (12 podmiotéw) w 2014 r.,

— Prowadzenie szkolen miodziezy w réznych dyscyplinach sportu (wspélpraca z otoczeniem
lokalnym w zakresie rozwoju psychofizycznego dzieci i mlodziezy),

- Biezace monitorowanie wydatkowanych $rodkéw finansowych na rzecz beneficjentow poprzez:
ratalng wyptate kwot sponsorskich lub po zakoriczeniu projektu, przedstawienie sponsorowi
szczegOtowych zestawien wydatkow (wymagalno§¢ przeznaczania $rodkow) oraz sprawozdalh
(opis realizacji projektu, opis dziatari promocyjnych na rzecz Spétki), mozliwos¢ jednostronnego
wypowiadania umoéw sponsorskich przez Spotke bez podania waznego powodu.

Nadzér nad poprawng realizacjg polityki sponsoringowe]j sprawuje Dyrektor Biura Zarzadu wraz z
podleglym dziatem Marketingu, Public Relations i CSR, a wszystkie decyzje o udziale Spotki w
projektach sponsoringowych podejmuje Zarzad Spoiki.

W ocenie Rady Nadzorczej, prowadzona przez Spoétke polityka dzialalnosci sponsoringowej jest
zgodna z przyjetymi wytycznymi, w tym rowniez ze ,Strategig spotecznej odpowiedzialnoéci na lata
2014-2017" i zapewnia realizacje celéw Spétki z zakresu sponsoringu | CSR.

W dniu 31 grudnia Rada Nadzorcza podjela Uchwale nr 14 w sprawie zatwierdzenia strategii
dziatalnosci sponsoringowej na | potrocze 2016 roku

8. Ocena stosowania zasad fadu korporacyjnego

W 2015 r. LW Bogdanka S.A. stosowala si¢ do zbioru zasad ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
Gieldzie Papierébw Wartosciowych” (dalej ,DPSN”), obowigzujgcego na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Zasady fadu korporacyjnego zostaly przyjete uchwalg Rady Gietdy nr
19/1307/2012 z 21 listopada 2012 r. i zaczely obowigzywac od 1 stycznia 2013 r. Od 2016 r. Spétka
stosuje nowe DPSN stanowigce zalgcznik do Uchwaly nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie z 13 pazdziernika 2015 r. DPSN dostepne sg na stronie
internetowej poswigconej zagadnieniom fadu korporacyjnego na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie - www.corp-gov.gpw.pl.

Spotka stosuje niemal wszystkie zasady przewidziane w DPSN, na biezgco informuje rynek o
odstepstwach od stosowania tych zasad. Obecnie Spétka nie stosuje: rekomendacji zawartej w cz. |.
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Rekomendacje DPSN - pkt 9, dotyczgcej zréownowazonego udziatu kobiet i mgzczyzn w wykonywaniu
funkcji zarzadu i nadzoru w przedsigbiorstwach, wzmacniajac w ten spos6b kreatywnosé i
innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spolki dziatalnosci gospodarczej; zasady zawartej w cz. IV DPSN
- pkt 10, dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom mozliwodci udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, oraz dwustronnej komunikacji, w ramach ktérej akcjonariusze
mogg wypowiadac sig w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w migjscu innym niz miejsce
obrad oraz zasady zawartej w cz. |ll DPSN - pkt 6, dotyczacej, zatozenia ze przynajmniej dwadch
czionkéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkg. W zakresie kryteridw niezalezno$ci czionkow rady
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zalgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spolek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowiert pkt b) wyzej wymienionego
Zalacznika osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego
nie moze by¢ uznana za speiniajgcg kryteria niezaleznoéci, o ktérych mowa wtym Zalgczniku.
Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezalezno$ci czionka rady
nadzorczej wrozumieniu niniejszej zasady rozumie sig@ rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5% i wigcej ogélnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu.

Oproécz komunikacji za pomocg systemu EBI LW Bogdanka S.A. prowadzi réwniez strone internetowa,
na ktérej zamieszczane sg wszelkie informacje przewidziane w punkcie 1.1 DPSN. W celu ulatwienia
dostepu do informacji, zagadnienia dotyczgce tadu Korporacyjnego zostaly wyodrebnione na
oddzieinej podstronie.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanstw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
paristwem czionkowskim (Dz. U. 2009 nr 33 poz. 259), Spétka corocznie przekazuje do wiadomosci
publicznej ,O$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego”, zamieszczone w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziafalnosci LW Bogdanka S.A. za kolejny rok obrotowy.

Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje prawidlowos¢ wypetniania przez Spoétke obowigzkow
informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu Korporacyjnego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowanie przez Spotke zasad tadu korporacyjnego, zawartych
w zbiorze ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Giefdzie Papieréw Wartosciowych” i uznaje, iz
Spotka prawidiowo wypelnia zwigzane z nimi obowigzki informacyjne.

9. Podsumowanie

Osiggniety poziom produkciji i wynikéw finansowych jest efektem konsekwentnie wdrazanej przez
Spétke dotychczasowej strategii. Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. wyréznia sie na tle branzy pod
wzgledem osigganych wynikow finansowych, wydajnosci wydobycia wegla kamiennego oraz planéw
inwestycyjnych, dlatego Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Spoiki jako dobrg, mimo trudnych warunkéw
makroekonomicznych, cechujgcych sie znacznym spadkiem cen wegla. LW Bogdanka S.A. jako jedna
z najbardzie] efektywnych kopalri wegla kamiennego w Polsce oraz krajowy lider rynku producentdw
wegla energetycznego jest w dobrej sytuacji do dalszego wzmacniania swej pozycji strategicznej przy
réwnoczesnym podwyzszeniu rentownosci i tworzeniu warto$ci dla swoich akcjonariuszy.
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Vil Sprawozdanie z wynikow oceny sprawozdan finansowych Spétki oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2015

Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 32 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spdiki Rada Nadzorcza Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. rozpatrzyla | dokonata oceny:
1. Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za okres od 1
stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 .
2. Sprawozdania finansowego Lubelskiego Wegla ,Bogdanka® S.A. za rck obrotowy od 1
stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r., obejmujgcego:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2015 roku, kiére po
stronie aktywdw oraz po stronie kapitatbw wiasnych i zobowigzarn wykazuje sume
3.594.729 tys. 21,

sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku
wykazujgce strate netto w kwocie 278.029 tys. zi,

sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od | stycznia 2015 roku do 31 grudnia
2015 roku wykazujgce ujemny catkowity dochéd ogdtem w kwocie 282.041 tys. zf,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31
grudnia 2015 roku wykazujgce zmnigjszenie kapitalu wiasnego o kwote 389.578 tys. zi,
sprawozdanie z przeptywow pienigznych za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia
2015 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 67.748 tys. zt,

noty do sprawozdania finansowego, obejmujgce informacje o przyjetej polityce
rachunkowosci i inne informacje objasniajgce.

3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. za
okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 .

4. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel
,Bogdanka” S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r., obejmujgcego:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2015 roku, ktére po stronie aktywow oraz po stronie kapitaléw wilasnych i zobowigzan
wykazuje sume 3.644.024 tys. zi,

- skonsolidowane sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia

2015 roku wykazujace strate netto w kwocie 279.626 tys. zi,

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku wykazujace ujemny catkowity dochoéd ogétem w kwocie 283.668
tys. zi,

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2015
roku do 31 grudnia 2015 roku wykazujace zmniejszenie kapitalu wiasnego o kwote
401.205 tys. i,

skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkow pienigznych o kwote
66.556 tys. #,

noty do skonsolidowanege sprawozdania finansowego, obejmujgce informacje o przyjetej
polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

W wyniku przeprowadzonej analizy oraz w oparciu o opinig i raport z badania przeprowadzonego
przez biegtych rewidentéw, Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

Sprawozdanie finansowe Lubelskiego Wegla ,Bogdanka" S.A. za rok obrotowy 2015 oraz
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za
rok obrotowy 2015 we wszystkich istotnych aspektach zostaly sporzadzone zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zatwierdzonymi przez Unig
Europejskg. Oceniane sprawozdania finansowe sg zgodne, co do formy i tresci z obowigzujgcymi
przepisami prawa i Statutem Spotki oraz przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne

18
Sprawozdanie Rady Nadzorczej LW Bogdanka za rok obrotowy 2015



dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za rok obrotowy 2015, jak
tez sytuacji finansowej i majgtkowej Spotki na dzieri 31.12.2015 r. Zaréwno Sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalno$ci Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za rok obrotowy 2015 jak i Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za rok obrotowy 2015 zawierajg
informacje o Spélce zgodne ze stanem faktycznym, z danymi sprawozdania finansowego a takze
w petni i rzetelnie przedstawig sytuacje Spétki, prezentujac wszystkie wazne zdarzenia.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzgdu, zgodnie z ktérym osiggnieta przez Spéike
strata netto w kwocie 278.029.548,37 zi zostanie w calo$ci pokryta z kapitaiu rezerwowego Spéiki,
Vill. Wspdtpraca Rady Nadzorczej ze zwigzkami zawodowymi

W Spoblce dziatajg cztery organizacje zwigzkowe.
Na dzieri 31 grudnia 2015 . liczebno$¢ poszczegoinych zwigzkéw zawodowych byla nastepujgca:

1. Niezalezny Samorzgdny Zwiazek Zawodowy ,Solidarnosé” 1.127 czionkéw
2. Zwigzek Zawodowy Gornikéw w Polsce 1.544 czionkow
3. Zwigzek Zawodowy ,Kadra" 271 czlonkow
4. Zwigzek Zawodowy ,Przerébka” 270 czlonkow

Zatrudnienie w Spoice na dzier 31 grudnia 2015 r. wynosito 4.555 os6b. tgcznie do organizaciji
zwigzkowych nalezalo 3.212 pracownikéw, w tym 73 pracownikéw nalezgcych do co najmniej dwéch
organizacji zwigzkowych, co stanowi 70,52% ogdtem zatrudnionych.

Organizacje zwigzkowe wspotuczestniczg w podejmowaniu decyzji w zakresie przewidzianym
przepisami prawa.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspoiprace Zarzadu Spotki ze zwigzkami zawodowymi.

IX. Wspélpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Spotki

W ramach posiadanych uprawnien i kompetencji Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzad w
realizacji celow Spotki wyznaczonych na 2015 rok, dokonujgc analizy i oceny spraw wnoszonych na
posiedzenia przez Zarzad Spotki.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A. przestrzegane sg zasady tadu
korporacyjnego zgodnie z przyjetymi do stosowania przez Spotke ,Dobrymi praktykami spotek
notowanych na GPW’, a stanowisko Zarzadu w sprawie przestrzegania w/w zasad Spotka przekazuje
do publicznej wiadomosci w formie raportow biezgcych oraz zamieszcza na stronie internetowej
www.lw.com.pl w zakiadce Relacje Inwestorskie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspolprace z Zarzgdem Spétki w 2015 r. oraz zabezpieczenie
administracyjno-organizacyjne pracy zarowno Rady jak | Komitetéw: Audytu, Nominacji i
Wynagrodzen oraz Strategii.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Zarzgdu Sp6tki w badanym okresie wnoszac do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Czionkom Zarzadu Spétki z wykonywanych przez nich
obowigzkow. Podstaws do takiego stanowiska sg osiggniete przez Spotke wyniki i realizacja celow
inwestycyjnych.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowala staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnoéci. Czynnosci te obejmowaty m.in. analize wynikéw finansowych
oraz analize otrzymywanych informacji od Zarzgdu dotyczacych dziatainosci Spotki.
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Czionkowie Rady Nadzorczej Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. doktadali nalezytej starannosci w
wykonywaniu swoich obowiazkéw, wykorzystujac swojg wiedze | do$wiadczenie z zakresu
prowadzenia i nadzorowania spdlek prawa handlowego. Dzigki wysokim kompetencjom i
zaangazowaniu poszczegblnych czlonkéw Rady oraz jej sprawnej organizaciji, skutecznie realizowata
ona swoje statutowe zadania.

Cztonkom Rady Nadzorczej przysluguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci okreslonej przez
Walne Zgromadzenie. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 16 listopada 2015 r. uchwaig nr 3
okreslilo zmiane zasad oraz wysoko$é wynagrodzenia czionkow Rady Nadzorczej Spotki na 1-
krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw w czwartym kwartale
2009 r., ponadto w zwigzku z wewnetrznymi regulacjami GK ENEA ustalono stale miesigczne
ryczattowe wynagrodzenie w kwocie 1 - zt za kazdy miesigc. Wedlug o$wiadczen ziozonych Spotce 5
czlonkéw Rady Nadzorczej powotanych w dniu 16 listopada 2016 r. zrzekio sig w catosci
wynagrodzenia za pefnienie funkcji w Radzie. W 2015 r. {gczne wynagrodzenie brutto wyplacone
cztonkom Rady Nadzorczej z tytulu peinienia swoich funkcji w Spéice wyniosto 811.610,08 zt.

Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegolnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady, koszt
wykonywania indywidualnego nadzoru, koszt zakwaterowania i wyzywienia. taczne koszty z wiw
tytutow w 2015 roku wyniosty 58.450,15 zt. Rada Nadzorcza LWB S.A. w 2015 r. korzystala z ustug
doradczych firmy Spencer Stuart — 40.000 zt.

Wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci
czionka Zarzadu, ustala uchwatg Rada Nadzorcza. W przypadku, gdy cztonek Rady Nadzorczej
oddelegowany do czasowego peinienia funkcji czlonka Zarzadu otrzymuje w/w wynagrodzenie, za
okres ten nie przysiuguje mu wynagrodzehie z tytulu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wnosi o rozpatrzenie i zatwierdzenie ninigjszego sprawozdania oraz udzielenie
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym
2015,

Rada Nadzorcza Lubelskiego Wegla ,,Bogdanka” S.A. w Bogdance:

1. Mirostaw Kowalik Przewodniczacy Rady

2. Wiestaw Piosik Wiceprzewodniczacy Rady
3. Szymon Jankowski Sekretarz Rady

4. Magdalena Kaczmarek Cztonek Rady

5. Przemystaw Krasadomski Czionek Rady

6. Michat Stopyra Czionek Rady

Bogdanka, dnia 06.06.2016 r.
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