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Tresc:

Zarzad LW Bogdanka S.A. (,Spoétka”) z siedzibg w Bogdance informuje, ze w dniu 16 kwietnia 2025 roku
Rada Nadzorcza Spdtki zatwierdzita Aktualizacje Strategii Rozwoju LW Bogdanka S.A. do 2030 r.
(perspektywa do 2035 r.) zastepujaca w catosci dotychczasowa Strategie Spotki z wyjatkiem polityki
dywidendowej, ktéra pozostaje w mocy.

Kluczowymi przestankami do aktualizacji Strategii byty:

— Zmiany na rynku wegla ksztattowane za sprawa trendu zielonej transformacji;

—  Koniecznos¢ dostosowania planéw produkcyjnych i sprzedazowych, a co za tym idzie réwniez
ambicji transformacyjnych, do zmniejszonego zapotrzebowania, na wegiel ze strony gtéwnych
odbiorcéw;

— Koniecznos¢ konkurowania z dotowanym weglem slaskim;

— Zmniejszajaca sie podaz wegla ze strony krajowych dostawcoéw oraz pojawiajgce sie w zwigzku
z tym mozliwosci poszukiwania nowych odbiorcéw wegla w kraju i za granicg;

— Mozliwosci wynikajace z bliskiego sasiedztwa Ukrainy w zakresie dodatkowego rynku zbytu
i potencjalnych mozliwosci w zakresie wspodtpracy transgranicznej.

Nadrzednym celem LW Bogdanka, wynikajacym z powyzszych przestanek, jest utrzymanie wysokiej
pozycji rynkowej poprzez efektywnos¢ w zakresie produkcji wegla energetycznego, pozwalajacej na
realizacje ambicji transformacyjnych.

Wizja
Bogdanka jako zdywersyfikowane przedsiebiorstwo wykorzystujgce potencjat goérnictwa w celu

budowy zréwnowazonego biznesu przemystowo-energetycznego, opartego na innowacjach,
réznorodnosci dziatalnosci oraz trosce o srodowisko naturalne i spotecznosc¢ lokalna.

Misja
Efektywna produkcja wegla energetycznego dla zabezpieczenia potrzeb obecnych klientéw,

zapewnienie wzrostu sprzedazy na rynku krajowym i zagranicznym oraz budowa potencjatu do
dywersyfikacji dziatalnosci.
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Aktualizacja Strategii Rozwoju LW Bogdanka S.A. do 2030 r. (perspektywa do 2035 r.) opiera sie
na podstawowej dziatalnosci, czyli produkcji wegla energetycznego, oraz dwéch kierunkach
transformacji opartych o zréwnowazony rozwdj, innowacje oraz odpowiedzialnos¢ wobec
Srodowiska i spotecznosci lokalnych.

Cele strategiczne:

a. Kontynuowanie efektywnej i dochodowej dziatalnosci Spdtki opartej na produkcji i sprzedazy
wegla kamiennego zapewni srodki niezbedne do transformacji w pozadanych kierunkach
zgodnych z celami zréwnowazonego rozwoju.

b. Dywersyfikacja dziatalnosci w kierunku Zréwnowazonego Przemystu i Transformacji
Energetycznej.

c. Optymalizacja dziatalnosci gdrniczej w sposdb maksymalnie zgodny z celami ESG, by zapewnicé
srodki i zasoby na realizacje stawianych przed Grupa celdw transformacyjnych.

Podstawowe parametry operacyjne i ekonomiczne:

Sredni poziom produkcji wegla w latach 2025-2030 wyniesie ok. 8,2 min ton, w latach 2031 -2035
ok. 6,6 mlIn ton.

Wydajnos¢ netto na pracownika w latach 2025-2030 przewidziane sg na poziomie 1.714 ton na osobe
a w latach 2031-2035 na poziomie 1.763 ton na osobe.

EBITDA na tone produkcji netto w latach 2025-2030 wyniesie ok. 97 zt na tone, a w latach 2031 - 2035
ok. 104 zt na tone.

Spoétka bedzie dazyta do osiggniecia w latach 2025-2030 wskaznika marzy EBITDA Srednio na
poziomie 26% i 28,7% w latach 2031-2035.

Przecietna wartos¢ nakladow inwestycyjnych w latach 2025-2030 wyniesie ok. 679 min zt, a w latach
2031-2035 ok. 316 min zt.

Projekty rozwojowe przewidziane do realizacji:

a. W zakresie podstawowej dziatalnosci:

— Poszukiwanie nowych odbiorcéw w miejsce kontrahentdw deklarujgcych stopniowe
odchodzenie od wegla;

— Budowa elastycznosci Spoétki poprzez zmiany sposobu harmonogramowania robdét gérniczych
i rozbudowe sktadowiska wegla;

— Optymalizacja kosztowa w zakresie planowania i harmonogramowania produkcji;

— Wprowadzenie dalszej automatyzacji w celu zwiekszenia efektywnosci oraz bezpieczenstwa
pracownikdw.

b. w zakresie dywersyfikacji dziatalnosci:

— Rozwdj dziatalnosci przemystowej i ustugowej opartej o komercjalizacje okreslonych gatezi
dziatalnosci np. transport kolejowy oraz nowe projekty przemystowe;

— Realizacja projektdw przemystowych, w tym w zakresie ,dual use” i GOZ we wspdipracy z
zewnetrznymi partnerami;

— Badanie mozliwosci wykorzystania kompetencji goérniczych poza wydobyciem wegla
kamiennego oraz mozliwosci pozyskania surowcoéw innych niz wegiel z biezgcej infrastruktury;

— Rozwdj kompetencji gérniczych, infrastrukturalnych, budowlanych oraz tunelarskich;

— Rozwdj wiasnych projektow energetycznych w zakresie wytwarzania zero i nisko emisyjnego;

— Transformacja aktywow cieptowniczych;



— Aspiracje i projekty badawczo-rozwojowe m.in. w zakresie magazynowania energii, wodoru,
paliw syntetycznych, biogazu i biometanu;

— Wsparcie budowy strefy ekonomicznej w najblizszym otoczeniu LWB oraz rozwdj projektow z
udziatem gmin goérniczych;

LW Bogdanka, poprzez realizacje Strategii zwieksza¢ bedzie swoje pozytywne oddziatywanie
spoteczne oraz zminimalizuje wplyw dziatalnosci na srodowisko, co odzwierciedlone zostanie zaréwno
w zredukowanym $ladzie weglowym, jak i zwiekszonym procencie wydatkéw operacyjnych
i inwestycyjnych zgodnych z celami srodowiskowymi tzw. Taksonomii UE. Spdtka jako lider
odpowiedzialnej transformacji w goérnictwie zadba o zagospodarowanie najistotniejszych dla jej
interesariuszy aspektéw — w szczegdlnosci bezpieczenstwa w rozumieniu gwarancji zatrudnienia,
srodowiska przyrodniczego czy rozwoju regionalnego.

Informacje zawarte w niniejszym raporcie biezagcym dotyczace Strategii LW Bogdanka S.A. nie
stanowig prognozy wynikéw. Zadna z informacji zawartych w niniejszym raporcie biezagcym nie
stanowi rekomendacji nabywania lub zbywania instrumentdw finansowych w rozumieniu
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji stanowigcych
rekomendacje dotyczace instrumentdw finansowych, ich emitentéw lub wystawcdéw Dz. U. z 2005, Nr
206, poz. 1715.



