STRATEGIA
ROZWOJU
LW ,,BOG DAN KA" ~



ZALOZENIA
AKTUALIZACIJI
STRATEGII
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Sytuacja na rynku
wegla kamiennego

W 2024 roku wydobycie wegla
kamiennego spadto, a kopalnie,
ktore jeszcze niedawno stanowity
fundament polskiego przemystu,
zmniejszaja swoja produkcje,

a niektére sg zamykane lub
stopniowo wygaszane

W 2025 roku spodziewany jest dalszy
(wiekszy niz uprzednio
prognozowano) spadek produkgji

W zwigzku ze zmianami z zakresie
produkcji energii z wegla popyt

w 2030 roku bedzie wynosit

ok.25 min ton

Spodziewana jest stabilizacja cen
wegla w diugim terminie na
poziomie ok. 370 PLN/t dla wegla
energetycznego

LW Bogdanka bedzie musiata
utrzymac przewage konkurencyjna
przy zmniejszajacym sie
zapotrzebowaniu na wegiel

Nadrzednym celem dla przysztosci
kopalni jest utrzymanie JKWn
ponizej ,,ceny referencyjnej”,

co pozwoli spdtce konkurowac

z dotowanym weglem Slaskim oraz
weglem z importu

Unijne i krajowe regulacje
ksztaltujace przysztosé rynku

Kluczowym elementem unijnego
otoczenia regulacyjnego jest pakiet
Fit for 55, ktory zaktada redukcje
emisji 0 55% do roku 2030, a jego
dyrektywy beda negatywnie
wpltywacé na popyt oraz cene wegla

Regulacje krajowe opieraja sie na
Umowie spotecznej okreslajacej
harmonogram zamykania kopaln
i system wsparcia oraz Krajowym
Planie na Rzecz Energii i Klimatu
(KPEIK)

Na poziomie unijnym oraz krajowym
pojawiaja sie rowniez nowe
mozliwosci wsparcia inwestycji np.
Fundusz Transformacji
Energetycznej

LW Bogdanka musi konkurowac
z dotowanym weglem krajowym

LW Bogdanka musi stale
monitorowac zaostrzajace sie
regulacje unijne

LW Bogdanka musi poszukiwac
nowych kierunkéw zbytu

i

Trendy ksztattujace
przysztos¢ rynku wegla

Zmiany na rynku wegla
ksztattowane sg przede wszystkim
za sprawa trendu zielonej
transformacji

Gtowni konsumenci wegla na rynku
deklaruja cele redukcji emisji CO,,
jak réowniez koncentrujg swoje
dziatania na rozbudowie aktywdéw
opartych na OZE

Rynek miatéw w Polsce bedzie
ulegat dalszemu ograniczeniu za
sprawa rozwoju energetyki jadrowej
oraz OZE, wptywu regulacji unijnych
majacych na celu ograniczenie
emisji CO,, SO, NO, i pytdw, poprawy
efektywnosci energetycznej

i rosngcego importu energii
elektrycznej do Polski

Szansa dla LW Bogdanka jest
wypetnienie luki po szybko
kurczacej sie podazy ze strony
kopaln slaskich

LW Bogdanka powinna stale
koncentrowac sie na efektywnosci
wspieranej najnowszymi
technologiami



: Utrzymanie wysokiej pozycji
Sytuacja na rynkowej, poprzez efektywnosc

europejskim rynku W zakresie produkcji wegla

wegla I zmiany CEL energetycznego w celu realizacji

zachodzace w zakresie e :
energet;ki wymusily NADRZEDNY | ambicji transformacyjnych

na LW Bogdanka
aktualizacje Strategii

i skupienie sie na
lokalnych inicjatywach
Za bezpieczajqcych } i® @ Bogdanka jako zdywersyfikowane przedsiebiorstwo

przysz}oéc': kopalni wykorzystujgce potencjat goérnictwa w celu budowy

HIPS o zrownowazonego biznesu przemystowo-
1)€) pracownlkow energetycznego, opartego na innowacjach,

WIZJA réznorodnosci dziatalnosci oraz trosce o sSrodowisko
naturalne i spotecznosc lokalna

Efektywna produkcja wegla energetycznego

M dla zabezpieczenia potrzeb obecnych klientow,

zapewnienie wzrostu sprzedazy na rynku krajowym
i zagranicznym oraz budowa potencjatu

MISJA do dywersyfikacji dziatalnosci

E BOG
X DAN
KA



Strategia LWB opiera
sie na podstawowej
dziatalnosci czyli
produkcji wegla
energetycznego oraz
dwoéch kierunkach
transformacji opartych
o zrbwnowazony
rozwoj, innowacje
oraz odpowiedzialnosé
wobec srodowiska

i spotecznosci
lokalnych

CELE
STRATEGICZNE

EFEKTYWNE
WYDOBYCIE

= Kontynuowanie efektywnej i dochodowej dziatalnosci Grupy opartej

na produkgcji i sprzedazy wegla kamiennego zapewni srodki niezbedne
do transformacji w pozadanych kierunkach zgodnych
z celami zrbwnowazonego rozwoju

= Dywersyfikacja dziatalnosci w kierunku Zrownowazonego Przemystu

i Transformacji Energetycznej

= Optymalizacja dziatalnosci gérniczej w sposéb maksymalnie zgodny

z celami ESG w sposéb zréwnowazony, by zapewni¢ srodki i zasoby
na realizacje stawianych przed Grupa celéw transformacyjnych

ZROWNOWAZONY
PRZEMYSL

Troska o srodowisko
i spotecznosc lokalna

8

1
KN

¥ Elastycznosc¢
¥ Efektywnosc
¥ Innowacyjnosc¢

f : BOG
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TRANSFORMACIA
ENERGETYCZNA

Odnawialne
zrodia energii




Podstawa realizacji
Strategii jest
efektywna produkcja
i sprzedaz wegla
kamiennego, ktoére
bedziemy realizowa¢é
do czasu osiggniecia
celow
transformacyjnych,
zapewnhniajac
mozliwos¢ rozwoju
nowych kierunkéw
dziatalnosci
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ZABEZPIECZENIE
EFEKTYWNEJ PRODUKCII

Utrzymanie zdolnosci
produkcyjnych Spétki na
optymalnym poziomie
(w ditugim terminie)

= Budowa elastycznosci spoétki
poprzez zmiany sposobu
harmonogramowania i rozbudowe
sktadowiska wegla

= Optymalizacja kosztowa w zakresie
planowania i harmonogramowania
produkcji

= Zachowanie pozycji lidera
efektywnosci

= Zabezpieczenie koncesji na obszar
goérniczy Puchaczoéw V do 2049 roku

O

EFEKTYWNA
KOPALNIA

Wdrozenie usprawnien
opracowanych w ramach
inicjatyw strategicznych

= Podnoszenie efektywnosci
kosztowej w ramach dziatalnosci
goérniczej m.in. w zakresie:
a) Zarzadzania energia
b) Technologii produkgcji

c) Gospodarki materiatami
i magazynowaniem

d) Zarzadzania postojami

ROZWO3J
| INNOWACJIE

Dalsza dziatalnosé badawczo-
rozwojowa

=  Wykorzystanie najnowszych
rozwigzan w obszarze proceséw
produkcyjnych, administracyjnych
i sSrodowiska

= Wdrazanie rozwigzan innowacyjnych
poprawiajacych bezpieczenstwo
i ergonomie pracy

= Zarzadzanie zaktadem w oparciu
0 sensory generujace dane
rzeczywiste wspierajace
podejmowanie decyzji



Celei inicjatywy:

Cel: 1

EFEKTYWNA
PRODUKCJA
WEGLA
KAMIENNEGO

INICJATYWA
Rozbudowa skifadowiska
wegla

CEL INICJATYWY

Rozbudowa placu sktadowego
wegla wraz z przynaleznymi
obiektami technologicznymi,
pomochiczymi i waga miatowa
oraz zabudowa nowej
zwatowarki, do pojemnosci
okoto 1,0 min ton.

OKRES REALIZACII
20252028

INICJATYWA
Gospodarka materiatami
i magazynowaniem

CEL INICJATYWY

Zmniejszenie czasu realizacji
dostawy materiatow

do oddziatéw wydobywczych
do 20%.

Utrzymanie wskaznika zapasdéw
magazynowych na poziomie
<10% w stosunku do catosci
wydatkdw spdtki.

OKRES REALIZACII
2025-2030

INICJATYWA
Zarzadzanie energia

CEL INICJATYWY

Zmniejszenie zuzycia energii

do 20%

= Optymalizacja wykorzystania
energii: Wprowadzenie
programow i technologii
zwiekszajacych efektywnos¢
energetyczna.

= Zmniejszenie zuzycia energii:
Identyfikacja i eliminacja
nieefektywnych procesdéw
i urzadzen.

OKRES REALIZACII
2025-2030

INICJATYWA
Zarzadzanie postojami

CEL INICJATYWY

Zmniejszenie liczby
nieplanowanych postojow
maszyn i urzadzen
spowodowanych uszkodzeniami
lub awariami o0 10% w latach
2025-2030.

OKRES REALIZACII
2025-2030

INICJATYWA
Technologia produkcji

CEL INICJATYWY

Zwiekszenie wskaznika OEE

(Overall Equipment

Effectiveness) do poziomu 37%.

= Etap1 (3 lata): Zwiekszenie
OEE do 31%.

= Etap 2 (kolejne 3 lata):
Zwiekszenie OEE do 37%.

OKRES REALIZACII
2025-2030




KIERUNKI
SPRZEDAZY

BOG
X DAN
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ZAOPATRYWANE SEKTORY GOSPODARKI

Energetyka Rolnictwo,
przemystowa Ciepftownictwo chow
i zawodowa i przemyst i hodowla

SPRZEDAZ WEGLA | TRANSPORT

Umowy sprzedazy wegla
z okoto 40 duzymi
i Srednimi odbiorcami.

Budownictwo Przemyst

Sprzedaz wegla do okoto
2 000 odbiorcéw z sektora
mniejszych przedsiebiorstw
i segmentu komunalno-
bytowego.

Potencjat wiasnego przewozu
kolejowego do odbiorcow.
Ponad 9 miIn ton rocznie na
wiasnej bocznicy, w tym 1 min
bezposrednio do odbiorcow
wiasna licencja przewozowa.




KIERUNKI
SPRZEDAZY

BOG
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POTENCJAL SPRZEDAZY WEGLA PRZEZ LWB NA KIERUNKU WSCHODNIM

Kozienice A

Potaniec
A

A Elektrownie i elektrocieptownie zawodowe
na wegiel kamienny

Elektrownie i elektrocieptownie
przemystowe

1050 km 1250 k




Zabezpieczenie
rentownosci
podstawowej
dziatalnosci

LW Bogdanka pozwoli
na finansowanie
stopniowej
transformacji Grupy
w kierunkach
zgodnych

z celami
klimatycznymi

KLUCZOWE KIERUNKI ROZWOJU GRUPY

ZROWNOWAZONY
PRZEMYSL

Rozwdéj nowych kierunkéw dywersyfikacji
przychodéw wobec postepujacej dekarbonizacji
i sukcesywne zmniejszanie sie popytu na gtéwny
produkt handlowy Grupy.

KLUCZOWE INICJATYWY:

21
22.
2.3.

2.4.

Rozwdj transportu kolejowego

Zaktad termicznego przetwarzania odpaddéw medycznych
Rozwdj kompetencji gérniczych, infrastrukturalnych,
budowlanych oraz tunelarskich (RG Bogdanka

i MR Bogdanka)

Wsparcie projektu strefy ekonomicznej ,teczna”

ASPIRACJE ROZWOJOWE:

25.

2.6.

27.

2.8.

Projekty przemystowe typu ,dual use”

Nowe surowce

Projekty GOZ (np. recykling paneli fotowoltaicznych)
Rozwdj w zakresie BSL

=
SR
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TRANSFORMACJA
ENERGETYCZNA

Osiagniecie celéw zrownowazonego rozwoju
poprzez transformacje energetyczng, oparta

na rozbudowie odnawialnych zrédet energii,
efektywnym wykorzystaniu ciepta odpadowego,
magazynowaniu energii oraz produkcji paliw
alternatywnych.

KLUCZOWE INICJATYWY:

31. Rozwdj wiasnych zrédet wytwdrczych zero i nisko
emisyjnych

3.2. Transformacja cieptownictwa

3.3. Montaz turbiny wodnej w szybie gdérniczym

ASPIRACJE ROZWOJOWE:

3.4. Budowa magazynoéw energii

3.5. Elektrownia szczytowo-pompowa szybie 1.4

3.6. Projekty biogazowe i biometanowe

3.7. Projekty B&R w zakresie zielonego wodoru i paliw
syntetycznych



KLUCZOWE
OBSZARY
WARTOSCI
INICJATYW ESG

Inicjatywy ESG
stanowig kluczowa
i wcigz rosnaca role

w budowaniu
wartosci
przedsiebiorstwa

Ustandaryzowane dziatania Wdrazanie zréwnowazonych inicjatyw przez wiodace

w zakresie ESG orazich podmioty na rynku jest motywatorem dla innych jednostek
raportowanie moga stac sie w dziataniu na rzecz klimatu oraz spoteczenstwa
podstawowym narzedziem

do okreslania granic

greenwashingu, co moze

korzystnie wplynaé
na obraz Spétek
wydobywczych Nasilajacy sie trend wrazliwosci
na kwestie klimatyczne gruntuje
postawe interesariuszy wobec
przedsiebiorstwa — oczekuja od
spoétek dodatkowych informacji
w zakresie aspektéw ESG

‘ Kreator Spoteczna ‘
wizerunku istota ESG

Dziatania uwzgledniajace
kryteria ESG sa czesto

: Dostep dO. Katalizator katalizatorem innowacji,
finansowania Wzrostu budujac tym przewage
konkurencyjna oraz
pozytywny wizerunek
na rynku

Spetnianie kryteriéw ESG zwieksza dostep do zewnetrznego finansowania jak
i jest rowniez sposobem na bardziej r6znorodne i tafisze zrédta finansowania
— kredyty na preferencyjnych warunkach czy programy rzadowe



Produkcja Rynek

KLUCZOWE Wielkosé rocznej produkcji wegla EBITDA na zatrudnionego Zwiekszenie sprzedazy do
[mIn Mg] [tys. zt/osoba] odbiorcéw poza Grupe Enea

MIERNIKI 2024

2031-2035

2025-2030 2031-2035

2025-2030

2,1

2031-2035 2024 2025-2030
2024

2,4
min t

R EALI ZACJ I 2022 - ’2 6,6 2022 -

STRATEGII

W PERSPEKTYWIE
LAT 2022-2035

’
min t

» N EBITDA na tong produkcji netto
Efektywnos¢ produkcji wegla [zt/t] CAPEX*

a = q 2031-2035 = . .
Wydajnos¢ netto na pracownika 2024 20252030 Srednioroczne wydatki

[Mg/OSOba] 2023 [miIn PLN]

2022
2022

2031-2035
2025-2030

2024 2023

2023 2024

1.714 1763

2022 20252030

2031-2035

Marza EBITDA

2031-2035
2024 2025-2030

2023

2022 26,0% 28,7%

* Prezentowane wskazniki nie uwzgledniajg srodkéw na inwestycje
W inicjatywy spoza core business

Zrédto: zatozenia Spotki




ZRODLA
FINANSOWANIA
STRATEGII

DYWERSYFIKACIJA
DZIALALNOSCI

Nadwyzka srodkow finansowych
wygenerowanych z dziatalnosci
wiasnej
Dotacje celowe zwigzane z relacja
inicjatyw zréwnowazonego
< odki f rozwoju
2z = Srodki finansowe Finansowanie bankowe na
DZIALALNOSC wygenerowane z dziatalnosci inwestycje zrownowazone
PODSTAWOWA wiasnej Srodki pieniezne pozyskane
Emisja obligacji celem w ramach Krajowego Planu
pozyskania finansowania Odbudowy
zewnetrznego Dofinansowanie pochodzace
= Finansowanie Bankowe ze srodkdw Unii Europejskiej

W zaleznosci od poziomu realizacji podstawowego scenariusza strategicznego zaktadajacego
dynamiczna ekspansje na rynku i pozyskanie nowych klientéw wchodzacych w miejsce redukujacego sie
popytu ze strony gtéwnego odbiorcy, proporcja w zakresie poszczegoélnych Zrédet finansowanie bedzie

BOG sie rézni¢. Zapewnienie niezbednego poziomu przeptywéw finansowych pozwoli na realizacje celéw
5@ Dnn transformacyjnych. Po regularnej ocenie mozliwosci finansowych, Grupa bedzie wybiera¢ optymalne
projekty strategiczne z przedstawianych dalej w Strategii kierunkdw rozwoju.

KA




