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Szanowni Państwo,

Przekazuję ǁ Państǁa ręĐe sprawozdanie                       

z działalŶośĐi za 2020 r. 

BǇł to trudŶǇ rok Ŷie tǇlko dla BogdaŶki, ale dla Đałej 
gospodarki, która ǁǇraźŶie ďǇła pod ǁpłǇǁeŵ 
spowolnienia spowodowanego ograniczeniami 

ǁproǁadzoŶǇŵi ǁ zǁiązku z epideŵią koronawirusa. 

Miŵo tǇĐh trudŶośĐi ŶależǇ oĐeŶić teŶ rok jako doďrǇ 
dla LW Bogdanka S.A. RozpoĐzęliśŵǇ eksploataĐję 
śĐiaŶǇ o rekordoǁo długiŵ, ďo ϳ kŵ ǁǇďiegu, a pod 
koŶieĐ roku ogłosiliśŵǇ Ŷoǁą Strategię rozwoju  

LW Bogdanka S.A.

ProdukĐja ǁęgla haŶdloǁego ǁ ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosła 
7,6 mln ton. W 2020 r. Grupa ǁǇgeŶeroǁała 
przǇĐhodǇ Ŷa pozioŵie ϭ,ϴ ŵld zł ǁoďeĐ Ϯ,Ϯ ŵld zł 
w ϮϬϭϵ r., EBITDA ϰϲϲ,Ϯ ŵlŶ, zǇsk Ŷetto ϳϯ ŵlŶ zł. 
UzǇsk utrzǇŵał się Ŷa zďliżoŶǇŵ pozioŵie do roku 
ϮϬϭϵ i ǁǇŶiósł ϲϰ%. NależǇ paŵiętać, że 
prezentowane ǁǇŶiki odŶoszą się do ďazǇ roku ϮϬϭϵ, 

którǇ ďǇł ŶajlepszǇŵ rokieŵ ǁ historii 
fuŶkĐjoŶoǁaŶia BogdaŶki Ŷa rǇŶku ǁęgla 
kamiennego.

Nadal utrzǇŵujeŵǇ silŶą pozǇĐję rǇŶkoǁą, osiągająĐ 
ǁ ϮϬϮϬ r. udział ǁ rǇŶku sprzedażǇ ǁęgla 
energetycznego na poziomie 19,7% oraz udział          
w rǇŶku sprzedażǇ ǁęgla eŶergetǇĐzŶego do 
energetyki zawodowej na poziomie 25,3%.

W drugiej połoǁie ϮϬϮϬ r. rozpoĐzęliśŵǇ eksploataĐję 
śĐiaŶǇ o rekordoǁo długiŵ, 7km wybiegu. Do 

ǁǇdoďǇĐia z tej śĐiaŶǇ przǇgotoǁǇǁaliśŵǇ się od 
kilku lat, zaróǁŶo ǁǇkoŶująĐ roďotǇ ĐhodŶikoǁe, jak 
i opraĐoǁująĐ Ŷarzędzia ĐǇfroǁe. W efekĐie jest to 
pierǁsza ǁ tak ǁǇsokiŵ stopŶiu „iŶteligeŶtŶa” śĐiaŶa 
ǁ górŶiĐtǁie ǁęgla kaŵieŶŶego ǁ PolsĐe, a także 
pierǁszǇ przǇkład tak koŵpleksoǁego ǁǇkorzǇstaŶia 
Ŷarzędzi ĐǇfroǁǇĐh, ǁ tǇŵ IŶterŶetu rzeĐzǇ. ŚredŶie 
ǁǇdoďǇĐie doďoǁe ze śĐiaŶǇ ŵoże ǁǇŶieść do  
20.000 toŶ uroďku, ale zdolŶość koŵpleksu 
śĐiaŶoǁego poǁiŶŶa pozǁolić ǁ ŶiektórǇĐh etapaĐh 
eksploataĐji Ŷa ǁǇdoďǇĐie ǁǇŶosząĐe Ŷaǁet 30.000 

toŶ uroďku Ŷa doďę.

W grudniu 2020 r. zaprezeŶtoǁaliśŵǇ Strategię 
rozwoju LW Bogdanka S.A. Obszar Wydobycie Grupy 

Enea do 2025 r. (perspektywa do 2030 r.) w tym 

politǇkę dǇǁideŶdoǁą. Strategia zaprezeŶtoǁaŶa 
przez Luďelski Węgiel BogdaŶka jest odpoǁiedzią Ŷa 
wyzwania zawarte w projekcie Polityki Energetycznej 

Polski do 2040 r. Koncentruje się przede ǁszǇstkiŵ Ŷa 
utrzǇŵaŶiu zdolŶośĐi produkĐǇjŶǇĐh, ǁǇsokiĐh 
ǁskaźŶikóǁ reŶtoǁŶośĐi, poszaŶoǁaŶiu środoǁiska 
i utrzymaniu pozycji filaru gospodarczego 

i społeĐzŶego regioŶu. GłóǁŶe założeŶia Strategii 
ŵają Ŷa Đelu utrzǇŵaŶie zdolŶośĐi produkĐǇjŶǇĐh, 

podtrzǇŵaŶie ǁǇsokiĐh ǁskaźŶikóǁ reŶtoǁŶośĐi 
spółki, selektǇǁŶe ǁǇdoďǇĐie ǁęgla tǇpu ϯϰ, 
dǇǁersǇfikaĐję przǇĐhodóǁ poprzez poszerzeŶie 
oďszaróǁ sǁojej działalŶośĐi oraz ǁǇtǇpoǁaŶie, 
rozpoznanie i udokumentowanie ŶoǁǇĐh zasoďóǁ 
ǁęgla koksoǁego tǇpu ϯϱ.

W dalszǇŵ Điągu ŵoŶitorujeŵǇ sǇtuaĐję zǁiązaŶą 
z rozǁijająĐą się od poĐzątku ϮϬϮϬ r. epideŵią 
koronawirusa SARS-Cov-Ϯ. WdrożoŶo szereg działań 
ŵająĐǇĐh Ŷa Đelu ŵiŶiŵalizaĐję zagrożeń dla 
ďezpieĐzeństǁa ŶaszǇĐh praĐoǁŶikóǁ 
i ǁspółpraĐoǁŶikóǁ oraz zǁiązaŶǇĐh z tǇŵ ryzyk dla 

ĐiągłośĐi ŶaszǇĐh działań. W Đelu zŶiǁeloǁaŶia 
ŶegatǇǁŶego ǁpłǇǁu koronawirusana na wyniki 

fiŶaŶsoǁe GrupǇ podjęto szereg działań 
dostosoǁująĐǇĐh i optǇŵalizująĐǇĐh.

Bogdanka jest aktǇǁŶǇŵ uĐzestŶikieŵ rozŵóǁ 
dotǇĐząĐǇĐh przǇszłośĐi sektora górŶiĐtǁa ǁęgla 
kaŵieŶŶego, którǇĐh efekteŵ ŵa ďǇć Ŷoǁa uŵoǁa 
społeĐzŶa regulująĐa fuŶkĐjoŶoǁaŶie górŶiĐtǁa 
w perspektywie roku 2049 oraz określająĐa, ǁ jaki 
sposóď zostaŶie przeproǁadzoŶa jego traŶsforŵaĐja.

Chcemy pozostać lidereŵ efektǇǁŶośĐi ǁ ďraŶżǇ 
górŶiĐzej z ŶajǁǇższǇŵi staŶdardaŵi ǁ zakresie 
ďezpieĐzeństǁa praĐǇ, elastǇĐzŶie dostosoǁująĐǇŵ 
się do ǁǇŵagań środoǁiskoǁǇĐh i ǁaruŶkóǁ 
rǇŶkoǁǇĐh, uĐzestŶiĐząĐǇŵ ǁ raŵaĐh dǇǁersǇfikaĐji 
działalŶośĐi ǁ ďudoǁie „zieloŶego ładu”.

Z wyrazami szacunku,

Artur Wasil
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Podsumowanie operacyjne



Dane operacyjne

WǇdoďǇĐie ǁęgla brutto – 11,9 mln ton

ProdukĐja ǁęgla handlowego – 7,6 mln ton

Uzysk – 64,0%

Sprzedaż ǁęgla handlowego – 7,7 mln ton

Nowe wyrobiska – 25,7 km

Dane finansowe

PrzǇĐhodǇ ze sprzedażǇ – 1 822,1 mln zł

)Ǉsk ze sprzedażǇ – 96,7 ŵlŶ zł

EBIT – ϵϱ,Ϯ ŵlŶ zł

EBITDA – 466,2 mln zł

Zysk netto – 73,0 ŵlŶ zł

Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na koniec 2020 r. – 5 ϳϬϵ etatóǁ

Wzrost zatrudnienia w stosunku do 2019 r. – 1%

SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

Podsumowanie operacyjne
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DziałalŶość LW Bogdanka S.A.

LW Bogdanka S.A. jest jedŶǇŵ z lideróǁ rǇŶku produĐeŶtóǁ ǁęgla 
kamiennego w Polsce, ǁǇróżŶiająĐǇŵ się Ŷa tle ďraŶżǇ pod ǁzględeŵ 
osiągaŶǇĐh ǁǇŶikóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh, ǁǇdajŶośĐi ǁǇdoďǇĐia ǁęgla 
kaŵieŶŶego oraz plaŶóǁ iŶǁestǇĐǇjŶǇĐh zakładająĐǇĐh udostępŶieŶie 
ŶoǁǇĐh złóż. Sprzedawany przez Spółkę ǁęgiel kaŵieŶŶǇ eŶergetǇĐzŶǇ 
stosowany jest przede wszystkim do produkcji energii elektrycznej, cieplnej i 

produkĐji ĐeŵeŶtu. OdďiorĐaŵi Spółki są ǁ głóǁŶej ŵierze firŵǇ 
przeŵǇsłoǁe, przede ǁszǇstkiŵ podŵiotǇ proǁadząĐe działalŶość ǁ ďraŶżǇ 
elektroenergetycznej, zlokalizoǁaŶe ǁe ǁsĐhodŶiej i półŶoĐŶo-wschodniej 

Polsce. LW Bogdanka S.A. jest ĐzęśĐią GrupǇ EŶea, jedŶego z lideróǁ 
polskiego rynku energetycznego.

Spółka ŶotoǁaŶa jest Ŷa Giełdzie Papieróǁ WartośĐioǁǇĐh ǁ Warszaǁie 
od 2009 r.

LW Bogdanka S.A. posiada trzy pola wydobywcze: 

• Bogdanka

• Nadrybie

• StefaŶóǁ

Struktura produkĐji ǁęgla ǁ 2020 r. przedstaǁia się ŶastępująĐo:

• ŵiałǇ – 99,2%

• groszek – 0,8%

Do głóǁŶǇĐh odďiorĐóǁ Spółki Ŷależą (% udział w przychodach):

• GK Enea – Enea Wytwarzanie (65%)

• GK Enea - Enea PołaŶieĐ (11%)

• Grupa Azoty - )akładǇ Azotowe PułaǁǇ S.A. (8%)

• Energa Elektrownie Ostrołęka (1%)

Spółka posiada ĐzterǇ koŶĐesje Ŷa ǁǇdoďǇĐie ǁęgla kaŵieŶŶego ze złoża:

• BogdaŶka ;PuĐhaĐzóǁ VͿ
• StręĐzǇŶ, K-3

• Ostróǁ
• K-6, K-7

PrzǇ ǁǇdoďǇĐiu ǁęgla Ŷa pozioŵie około ϵ,Ϭ ŵlŶ toŶ roĐzŶie zasoďǇ tǇlko z 
kluĐzoǁǇĐh dla Strategii do ϮϬϯϬ r. oďszaróǁ ǁǇstarĐzą Ŷa około ϱϬ lat 
eksploatacji.

Nowoczesne technologie

LW BogdaŶka S.A. dďa o ďezpieĐzeństǁo praĐoǁŶikóǁ i środoǁisko 
ŶaturalŶe. W proĐesie ǁǇdoďǇĐia stosuje ŶajŶoǁoĐześŶiejsze teĐhŶologie i 
śǁiatoǁej klasǇ park ŵaszǇŶoǁǇ przez Đo jest kopalŶią o ŶajǁǇższǇĐh 
ǁskaźŶikaĐh ǁǇdajŶośĐi i efektǇǁŶośĐi ǁ PolsĐe. Spółka uzǇskuje ǁǇdajŶość 
dołoǁą poŶad dǁukrotŶie ǁǇższą Ŷiż średŶia ǁ ďraŶżǇ górŶiĐtǁa ǁęgla 
kamiennego w Polsce. 

KoŶtrola kosztóǁ
Spółka pozostaje lidereŵ efektǇǁŶośĐi ǁ Polskiŵ górŶiĐtǁie dzięki 
koŶsekǁeŶtŶie realizoǁaŶeŵu Prograŵoǁi OptǇŵalizaĐji Kosztóǁ. 
Strategia Spółki zakłada dalsze zŵŶiejszeŶie jedŶostkoǁego gotóǁkoǁego 
kosztu wydobycia (Unit Mining Cash Cost).

Spółka posiada sǇsteŵ zarządzaŶia gospodarką złożeŵ:
• ĐǇfroǁǇ ŵodel złoża ;dotǇĐhĐzas jedǇŶǇ ǁ polskiŵ górŶiĐtǁie ǁęgla 

kamiennego)

• ĐǇfroǁa ŵapa ǁǇroďisk górŶiĐzǇĐh
• ĐǇfroǁǇ harŵoŶograŵ roďót udostępŶiająĐǇĐh, przǇgotoǁaǁĐzǇĐh oraz 

eksploatacyjnych.

Nasz sukĐes zďudoǁaliśŵǇ dzięki:
• załodze o wysokich kwalifikacjach, wysokiej kulturze technicznej, dobrze 

ǁspółpraĐująĐej i koŶĐeŶtrująĐej się Ŷa realizaĐji ǁspólŶǇĐh Đelóǁ
• WǇsokoǁǇdajŶǇŵ, ŶiezaǁodŶǇŵ, eŶergooszĐzędŶǇŵ, dobrze 

dobranym do istŶiejąĐǇĐh ǁaruŶkóǁ geologiĐzŶo-górŶiĐzǇĐh maszynom 

i urządzeŶioŵ, ŵeĐhaŶizująĐǇŵ zaróǁŶo głóǁŶe roďotǇ górŶiĐze, jak i 
szeroki zakres roďót poŵoĐŶiĐzǇĐh

• mechanizacji i automatyzacji jak Ŷajǁiększego zakresu roďót pod zieŵią
• ǁdrażaŶiu ŶoǁoĐzesŶǇĐh sǇsteŵóǁ iŶforŵatǇĐzŶǇĐh do różŶǇĐh sfer 

działalŶośĐi górŶiĐzej, uspraǁŶiająĐǇĐh proĐesǇ teĐhŶologiĐzŶe, 
ŵoŶitorująĐǇĐh praĐę ŵaszǇŶ i urządzeń oraz ǁ sferze plaŶoǁaŶia 
produkĐji i ideŶtǇfikaĐji zagrożeń itp.
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2018 2019 2020
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9,4
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Sprzedaż [mln ton]



I kǁartał 2020 r.

• rejestraĐja przez Sąd zŵiaŶ ǁ StatuĐie 
LW Bogdanka S.A.

• poĐzątek epideŵii koronawirusa

SARS-Cov-2, ǁǇǁołująĐego Đhoroďę 
COVID-ϭϵ ;szĐzegółǇ Ŷa str. ϯϯͿ

SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW Bogdanka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r. 
Podsumowanie operacyjne

II kǁartał ϮϬϮϬ r. 
• rekoŵeŶdaĐja )arządu ǁ spraǁie 

przeznaczenia zysku netto za 2019 r. na 

kapitał rezerǁoǁǇ Spółki, pozǇtǇǁŶie 
zaopiŶioǁaŶa przez Radę NadzorĐzą

• obrady Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia LW Bogdanka S.A. – zmiany 

ǁ StatuĐie Spółki

• zawarcie aneksu z Enea Elektrownia 

PołaŶieĐ S.A. 

• rejestracja przez Sąd zŵiaŶ ǁ StatuĐie LW 
Bogdanka S.A.

NajǁażŶiejsze ǁǇdarzeŶia w 2020 r. 
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III kǁartał ϮϬϮϬ r. 
• obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

LW Bogdanka S.A. – zatwierdzenie 

spraǁozdań fiŶaŶsoǁǇĐh, spraǁozdaŶia 
zarządu, podjęĐie uĐhǁałǇ ǁ spraǁie 
podziału zǇsku, udzieleŶie aďsolutoriuŵ 
CzłoŶkoŵ )arządu i RadǇ NadzorĐzej, 
poǁołaŶie CzłoŶkóǁ RadǇ NadzorĐzej Ŷa 
Ŷoǁą kadeŶĐję.

• obrady Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia LW Bogdanka S.A.  -

poǁołaŶie ǁ skład RadǇ NadzorĐzej Spółki 
ŶoǁǇĐh ĐzłoŶkóǁ 

• Pierwsze Wezwanie Akcjonariuszy LW 

BogdaŶka do złożeŶia dokuŵeŶtóǁ akĐji w 

SpółĐe

• aktualizacja celu produkcyjnego na 2020 r.

IV kǁartał ϮϬϮϬ r. 
• poǁołaŶie ĐzłoŶka RadǇ NadzorĐzej przez 

MiŶistra AktǇǁóǁ PaństǁoǁǇĐh

• przǇzŶaŶie dofiŶasoǁaŶia przez Wojeǁódzki 
Urząd PraĐǇ  ǁ LuďliŶie ǁ łąĐzŶej kǁoĐie 
ϯϯ,ϳ ŵlŶ zł

• rezǇgŶaĐja PrzeǁodŶiĐząĐej RadǇ NadzorĐzej

• Drugie Wezwanie Akcjonariuszy LW Bogdanka do 

złożeŶia dokuŵeŶtóǁ akĐji ǁ SpółĐe

• obrady Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

LW Bogdanka S.A.  - poǁołaŶie ǁ skład RadǇ 
Nadzorczej Spółki Ŷoǁego ĐzłoŶka

• zawarcie aneksu z Grupą AzotǇ )akładǇ Azotoǁe 
PułaǁǇ S.A.

• Trzecie Wezwanie Akcjonariuszy LW Bogdanka do 

złożeŶia dokuŵeŶtóǁ akĐji ǁ SpółĐe

• prezentacja kluĐzoǁǇĐh eleŵeŶtóǁ Strategii 
rozwoju LW Bogdanka S.A. Obszar Wydobycie 

Grupy ENEA do 2030 roku (perspektywa do 2040 

roku) w tym polityka dywidendowa 

• Czwarte Wezwanie Akcjonariuszy LW Bogdanka 

do złożeŶia dokuŵeŶtóǁ akĐji ǁ SpółĐe

• obrady Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

LW Bogdanka S.A.  - zŵiaŶǇ ǁ StatuĐie Spółki 

Istotne wydarzenia po dacie 

bilansowej

• zawarcie aneksu do uŵoǁǇ ǁieloletŶiej ze spółką 
ENEA Wytwarzanie Sp. z o.o.

• rejestraĐja przez Sąd zŵiaŶ ǁ StatuĐie 
LW Bogdanka S.A.

• zawarcie aneksu z EŶea ElektroǁŶie PołaŶieĐ S.A.

• Piąte Wezwanie Akcjonariuszy LW Bogdanka do 

złożeŶia dokuŵeŶtóǁ akĐji ǁ SpółĐe

• )aǁarĐie uŵoǁǇ dodatkoǁej i aŶeksóǁ do 
uŵoǁǇ ǁieloletŶiej ze spółką ENEA WǇtǁarzaŶie 
sp. z o.o.



2
Organizacja i działalŶość
GK LW Bogdanka
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW Bogdanka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
GK LW Bogdanka

Rys Historyczny

Lubelski Węgiel BogdaŶka Spółka 
Akcyjna

Adres: Bogdanka, 21-Ϭϭϯ PuĐhaĐzóǁ, 
woj. lubelskie

Telefon: +48 81 462 51 00, +48 81 462 51 01

Fax: +48 81 462 51 91

www: www.lw.com.pl; www.ri.lw.com.pl

REGON: 430309210

NIP: 713-000-57-84

e-mail: bogdanka@lw.com.pl

Forma praǁŶa i przepisǇ ďędąĐe 
podstaǁą działalŶośĐi Spółki

LW Bogdanka S.A. jest spółką akĐǇjŶą działająĐą 
Ŷa podstaǁie przepisóǁ praǁa polskiego.

Spółka działa Ŷa podstaǁie ŵ.iŶ. ŶastępująĐǇĐh 
aktóǁ praǁŶǇĐh:

• UstaǁǇ z dŶia ϭϱ ǁrześŶia ϮϬϬϬ r. – Kodeks 

spółek haŶdloǁǇĐh 
• Ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. - Prawo 

geologiczne i górŶiĐze

)ałożǇĐieleŵ Spółki jest Skarď Państǁa 
reprezeŶtoǁaŶǇ przez MiŶistra Skarďu Państǁa.
Spółka ŵoże proǁadzić działalŶość na 

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej 

granicami.

Spółka została utǁorzoŶa Ŷa Đzas ŶieozŶaĐzoŶǇ.

17 stycznia 1975 r. 

podjęto deĐǇzję o 
budowie kopalni 

pilotująĐo - wydobywczej 

w Bogdance. Bogdanka 

ďǇła jedŶą z siedŵiu 
kopalń, które ŵiałǇ 
poǁstać ǁ Luďelskiŵ 
)agłęďiu WęgloǁǇŵ, 
jedŶak ǁ zǁiązku z 
zawieszeniem projektu 

okazała się jedǇŶą

1 marca 1993 r. 

przekształĐeŶie 
przedsięďiorstǁa 
państǁoǁego w 

JedŶoosoďoǁą 
Spółkę Skarďu 
Państǁa pod firŵą: 
KopalŶia Węgla 
Kamiennego 

"Bogdanka" S.A. 

29 grudnia 1994 r.

w ramach realizacji 

postaŶoǁień ugodǇ 
bankowej, w wyniku 

koŶǁersji długu, KWK 
"BogdaŶka„ S.A. 
przestała ďǇć 
JedŶoosoďoǁą Spółką 
Skarďu Państǁa, 
wobec oďjęĐia przez 
nowych akcjonariuszy 

(wierzycieli) 4,0% akcji 

Spółki

25 czerwca 2009 r.

debiut Ŷa Giełdzie 
Papieróǁ
WartośĐioǁǇĐh ǁ 
Warszawie

4 stycznia 2012 r.

do oďrotu Ŷa Giełdzie 
Papieróǁ 
WartośĐioǁǇĐh S.A. 

w Warszaǁie zostało 
wprowadzonych 

3 208 111 akcji 

pracowniczych

4 lutego 2013 r. 

wprowadzono 

dodatkowe 34 754 

akĐji. ŁąĐzŶa liĐzďa 
akcji LW Bogdanka 

S.A. w obrocie 

wynosi 34 013 455. 

PozostałǇĐh ϭϯϱ 
akĐji Ŷa dzień 
publikacji 

niniejszego raportu 

jest akcjami 

imiennymi

ϭϰ wrześŶia ϮϬϭϱ r. 

Enea S.A. ogłosiła 
wezwanie na akcje 

LW Bogdanka S.A., 

w którǇŵ 
ośǁiadĐzǇła, iż 
zaŵierza uzǇskać 
do ϲϰ,ϱϳ% ogólŶej 
liĐzďǇ głosóǁ 
na walnym 

zgromadzeniu 

Spółki

29 paździerŶika ϮϬϭϱ r. 

LW Bogdanka S.A. ǁeszła 
ǁ skład GK Enea

)e względu Ŷa strukturę Grupy i fakt że podstawą jej działalŶośĐi i fuŶkĐjoŶowaŶia jest działalŶość 
prowadzoŶa przez JedŶostkę DoŵiŶująĐą ;działalŶość spółek zależŶyĐh ŵa główŶie Đharakter poŵoĐŶiĐzy 
w stosuŶku do działalŶośĐi prowadzoŶej przez JedŶostkę DoŵiŶująĐąͿ, zawarte w SprawozdaŶiu opisy 
odŶoszą się rówŶież ďezpośredŶio do działań i zdarzeń w JedŶostĐe DoŵiŶująĐej. Wszędzie gdzie istŶieją 
rozďieżŶośĐi jest to wyraźŶie wskazaŶe poprzez zaŵieszĐzeŶie odpowiedŶiego opisu i daŶyĐh. 

20 grudnia 2019 r. 

otrzymanie koncesji na 

ǁǇdoďǇǁaŶie ǁęgla 
kaŵieŶŶego ze złoża 
„Luďelskie )agłęďie 
Węgloǁe – obszar K-6 i 

K-ϳ” ǁ oďszarze 
górŶiĐzǇŵ „CǇĐóǁ” 

17 listopada 2017 r. 

otrzymanie koncesji na 

ǁǇdoďǇǁaŶie ǁęgla 
kaŵieŶŶego ze złoża 
Ostróǁ ǁ oďszarze 
górŶiĐzǇŵ LudǁiŶ
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LW Bogdanka S.A.

ŁęĐzyńska EŶergetyka 
sp. z o.o.

EkoTrans Bogdanka 

sp. z o.o.

RG Bogdanka 

sp. z o.o.

MR Bogdanka 

sp. z o.o.

88,7% 100% 100% 100%

Na dzień przekazaŶia SpraǁozdaŶia LW Bogdanka S.A. posiada także ϮϮ,ϰϭ% akĐji spółki Kolejoǁe )akładǇ MaszǇŶ „KOL)AM” S.A., której kapitał zakładoǁǇ ǁǇŶosi ϳϱϬ tǇs. zł. ;uŵorzoŶo postępowaŶie upadłośĐioǁe, spółka Ŷie proǁadzi 
działalŶośĐi gospodarĐzejͿ. WłasŶość akĐji została przeŶiesioŶa Ŷa JedŶostkę DoŵiŶująĐą Ŷa zaďezpieĐzeŶie rozliĐzeń fiŶaŶsoǁǇch za ǁǇkoŶaŶie usług przeǁozoǁǇĐh. Spółka ta Ŷie została oďjęta koŶsolidaĐją. 

SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

GK LW Bogdanka

Zmiany w podstawowych zasadach 

zarządzaŶia LW Bogdanka S.A.

W Đelu dopreĐǇzoǁaŶia zasad zarządzaŶia ǁ LW 
Bogdanka S.A., w 2020 r. wprowadzono:

• Opis usługi kluĐzoǁej i MetodǇkę )arządzaŶia 
Ryzykiem CǇďerďezpieĐzeństǁa Usługi 
Kluczowej;

• PolitǇkę postępoǁaŶia ǁ proĐesie rekrutaĐji 
i selekĐji praĐoǁŶikóǁ Luďelskiego Węgla 
"Bogdanka" S.A. dla stanowisk produkcyjnych 

oraz dla staŶoǁisk ŵeŶadżerskiĐh i 
specjalistycznych";

• )ŵiaŶǇ ǁ MetodǇĐe )arządzaŶia RǇzǇkieŵ 
Przetwarzani Danych Osobowych;

• System informatyczny dot. monitorowania 

daŶǇĐh dotǇĐząĐǇĐh uŵóǁ górŶiĐzǇĐh do 
systemu raportowego;

• MetodǇkę )arządzaŶia RǇzǇkieŵ i SzaŶsą 
w OddziałaĐh GórŶiĐzǇĐh i Roďót 
PrzǇgotoǁaǁĐzǇĐh Luďelskiego Węgla 
"Bogdanka" S.A.;

• PolitǇkę BezpieĐzeństǁa IŶforŵaĐji ǁ sǇsteŵaĐh 
teleiŶforŵatǇĐzŶǇĐh ǁ spółĐe Luďelski Węgiel 
"Bogdanka" S.A.;

• Zasady wykonywania pracy zdalnej dla 

praĐoǁŶikóǁ zatrudŶioŶǇĐh ǁ SpółĐe Luďelski 
Węgiel „BogdaŶka”;

• Kompleksowy pakiet procedur, instrukcji i zasad 

dotǇĐząĐǇĐh postępoǁaŶia ǁ przǇpadku 
podejrzeŶia u praĐoǁŶika zakażeŶia ǁiruseŵ 
SARS - CoV-Ϯ Ŷa tereŶie Spółki Luďelski Węgiel 
"BogdaŶka" S.A., poza tereŶeŵ Spółki oraz ǁ 
sǇtuaĐji ǁǇstąpieŶia potǁierdzoŶego przǇpadku 

zakażeŶia koronawirusem ǁraz z iŶstrukĐją 
eǁakuaĐji podejrzaŶǇĐh o zakażeŶie 
praĐoǁŶikóǁ do ŵiejsĐa odosoďŶieŶia 
i zaďezpieĐzeŶia osóď ďiorąĐǇĐh udział ǁ 
ewakuacji;

• )asadǇ postepoǁaŶia ǁ zǁiązku z ǁpłǇǁająĐǇŵi 
do Spółki Luďelski Węgiel "BogdaŶka" S.A. 
pisŵaŵi z sądóǁ, prokuratur, poliĐji, CBA, ABW 
ǁraz z ďieżąĐą aktualizaĐją rejestru przesǇłek.;

• Zmiany w Regulaminie i Schemacie 

orgaŶizaĐǇjŶǇŵ Spółki;

AktualizaĐja dotǇĐhĐzas oďoǁiązująĐǇĐh 
dokuŵeŶtóǁ i ǁproǁadzeŶie ŶoǁǇĐh ŵiało Ŷa Đelu 
zǁiększeŶie traŶspareŶtŶośĐi fuŶkĐjoŶoǁaŶia Spółki 
oraz uspraǁŶieŶie proĐesu dostaǁ usług.

produkcja energii cieplnej, remonty, konserwacje 

i ŵoŶtaż urządzeń eŶergetǇĐzŶǇĐh, produkĐja ǁodǇ 
pitŶej i przeŵǇsłoǁej 

kompleksowe organizowanie procesu transportu 

i odzǇsku odpadóǁ poǁstająĐǇĐh przǇ płukaŶiu 
i oĐzǇszĐzaŶiu łupka ǁęgloǁego, usługi rekultǇǁaĐji

usługi, dostaǁǇ oraz roďotǇ górŶiĐze Ŷa rzeĐz 
LW Bogdanka S.A.

remonty, regeneracja oraz produkcja konstrukcji 

staloǁǇĐh, śǁiadĐzeŶia usług Ŷa rzeĐz LW Bogdanka 

S.A.
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PoteŶĐjał produkĐǇjŶǇ oraz 

czynniki istotne dla rozwoju 

LW BogdaŶka S.A. oraz Đałej GrupǇ 
Kapitałoǁej 

Oďszar górŶiĐzǇ eksploatoǁaŶǇ przez Spółkę 
podzielony jest na trzy pola wydobywcze: 

• Pole Bogdanka

• Pole Nadrybie

• Pole StefaŶóǁ

SzǇďǇ kopalŶi zlokalizoǁaŶe są ǁ:
• Bogdance

• Nadrybiu

• Stefanowie

Przy czym szyby wydobywcze zŶajdują się w:

• Bogdance

• Stefanowie

Spółka posiada ĐzterǇ koŶĐesje Ŷa wydobywanie 

ǁęgla kamiennego:

• złoże BogdaŶka, oďjęte oďszareŵ górŶiĐzǇŵ 
PuĐhaĐzóǁ V ;pokładǇ: ϯϴϮ, ϯϴϱ/Ϯ, ϯϴϵ, ϯϵϭͿ 
o powierzchni 73,3 kŵϮ, położoŶe Ŷa tereŶie 
gŵiŶ CǇĐóǁ, LudǁiŶ i PuĐhaĐzóǁ ǁ 
ǁojeǁództǁie luďelskiŵ

• obszar K-ϯ oďjętǇ oďszareŵ górŶiĐzǇŵ StręĐzǇŶ 
;pokładǇ: ϯϳϵ/Ϯ, ϯϴϱ/Ϯ, ϯϵϭͿ o powierzchni 

9,38 km2, położoŶǇ Ŷa tereŶie gŵiŶ CǇĐóǁ             
i PuĐhaĐzóǁ ǁ ǁojeǁództǁie luďelskiŵ

• złoże Ostróǁ ǁ oďszarze górŶiĐzǇŵ LudǁiŶ, 
położoŶe Ŷa oďszarze gŵiŶ LudǁiŶ, ŁęĐzŶa, 
Ostróǁ Luďelski, SosŶoǁiĐa, UśĐiŵóǁ i 
PuĐhaĐzóǁ, jego łąĐzŶa poǁierzĐhŶia to         
78,67 km2, a do ǁǇdoďǇĐia są plaŶoǁaŶe 
pokładǇ ϯϳϳ/ϭ, ϯϳϵ, ϯϴϮ oraz ϯϴϱ/Ϯ

• złoże K-6, K-7 ǁ oďszarze górŶiĐzǇŵ CǇĐóǁ, 
położoŶe Ŷa obszarze gŵiŶǇ CǇĐóǁ, jego łąĐzŶa 
powierzchnia to 51,78 kŵϮ, a do ǁǇdoďǇĐia są 
plaŶoǁaŶe pokładǇ 379, 380, 382, 387, 389 oraz 

391. 

Czynniki istotne dla rozwoju LW Bogdanka S.A. oraz 

Đałej GrupǇ Kapitałoǁej

• stabilny pozioŵ sprzedażǇ dzięki przǇŶależŶośĐi 
do GK Enea

• ďogate zasoďǇ ǁęgla kaŵieŶŶego zapeǁŶiająĐe 
koŶtǇŶuaĐję produkĐji Ŷa długi okres Đzasu

• ǁǇsokie kǁalifikaĐje praĐoǁŶikóǁ oraz kultura 
techniczna 

• iŶŶoǁaĐǇjŶość i rozǁój ŶajŶoǁoĐześŶiejszǇĐh 
technologii 

• ǁieloletŶie dośǁiadĐzeŶie przekładająĐe się Ŷa 
efektǇǁŶość i elastǇĐzŶość ǁ proǁadzoŶej 
działalŶośĐi 

SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

DziałalŶość LW Bogdanka S.A.

)asoďǇ złoża ǁęgla kamiennego zaktualizowane wg stanu na 31 grudnia 2020 r.

Zasoby [mln t] Ostróǁ K-6,K-7 StręĐzǇŶ - K-3 

Bilansowe ogółeŵ* 1 249,1 654,4 144,2

PrzeŵǇsłoǁe 248,5 91,1 25,3

Operatywne 170,1 65,6 20,4

*Zasoby bilansowe w obszarze koncesyjnym

)asoďǇ złoża ǁęgla kaŵieŶŶego – BogdaŶka ;PuĐhaĐzóǁ VͿ - zaktualizowane wg stanu na 31 grudnia 2020 r.

Zasoby [mln t]

rok RóżŶiĐa

2018 2019 2020 2020-2019

Bilansowe ogółeŵ 746,8 742,6 738,9 -3,7

PrzeŵǇsłoǁe 262,0 247,3 243,9 -3,4

Operatywne 195,9 185,7 182,9 -2,8
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

Koncesje i zezwolenia

Koncesje  

DziałalŶość górŶiĐza ǁ zakresie gospodarĐzego 
ǁǇdoďǇǁaŶia kopaliŶǇ ǁęgla kaŵieŶŶego ŵusi 
odďǇǁać się zgodŶie z przepisami Prawa 

GeologiĐzŶego i GórŶiĐzego.

• w Strategii do 2030 r. (perspektywa do 2040 r.) 

kluĐzoǁe są dla Spółki oďszarǇ PuĐhaĐzóǁ V, 
StręĐzǇŶ ;K-ϯͿ oraz LudǁiŶ ;OstróǁͿ oraz K-6, K-7

• ǁ ϮϬϭϳ r. Spółka uzǇskała koŶĐesję ǁǇdoďǇǁĐzą 
Ŷa oďszar LudǁiŶ. Pozǁoliło to Ŷa podwojenie 

posiadanych zasoďóǁ operatǇǁŶǇĐh przez 
Spółkę

• ǁ ϮϬϭϵ r. Spółka uzǇskała koŶĐesję ǁǇdoďǇǁĐzą 
Ŷa oďszar CǇĐóǁ. Pozǁoliło to Ŷa zǁiększeŶie 
zasoďóǁ operatǇǁŶǇĐh o ϲϲ ŵlŶ toŶ.

• przǇ ǁǇdoďǇĐiu ǁęgla Ŷa pozioŵie około ϵ,Ϭ ŵlŶ 
ton rocznie zasoby tylko z kluczowych dla 

Strategii do ϮϬϯϬ r. oďszaróǁ ǁǇstarĐzą Ŷa około 
50 lat eksploatacji.

LW Bogdanka S.A. posiada ŶastępująĐe koŶĐesje Ŷa ǁǇdoďǇĐie:

)łoże Nr koncesji

Data udzielania 

koncesji

Data ǁǇgaśŶięĐia 
koncesji

Bogdanka 5/2009 ϲ kǁieĐień ϮϬϬϵ r. ϯϭ grudzień ϮϬϯϭ r.

K-3 3/2014 17 czerwiec 2014 r. 17 lipiec 2046 r.

Ostróǁ 6/2017 17 listopad 2017 r. ϯϭ grudzień ϮϬϲϱ r.

K-6, K-7 10/2019 ϮϬ grudzień ϮϬϭϵ r. ϯϭ grudzień ϮϬϰϲ r.

Pozwolenie/zezwolenie Numer

Organ 

ǁǇdająĐǇ Data udzielenia

Data 

ǁǇgaśŶięĐia
Pozwolenie wodno-praǁŶe Ŷa szĐzególŶe korzǇstaŶie z ǁód 
oďejŵująĐe:

ŚiR.III.ϲϴϭϭ/ϵϭ/Ϭϳ Wojewoda 

Lubelski

ϯϭ grudzień 
2007 r.

ϯϭ grudzień 
2017 r.

a) odwodnienie zakładu górŶiĐzego LW Bogdanka S.A. w Bogdance

b) zrzut ŶieǁǇkorzǇstaŶǇĐh ǁód kopalŶiaŶǇĐh ze zďiorŶika -
osadŶika ǁód dołoǁǇĐh za pośredŶiĐtǁeŵ roǁu odpłǇǁoǁego do 
roǁu RE ŻelazŶǇ, ďędąĐego dopłǇǁeŵ rzeki ŚǁiŶki

Ϯϴ grudzień 
2017 r.

Ϯϳ grudzień 
2021 r.

PozǁoleŶie Ŷa ǁǇkoŶaŶie górŶiĐzǇĐh roďót ďudoǁlaŶǇĐh zǁiązaŶǇĐh z 
rozďudoǁą zǁałoǁiska odpadóǁ kopalŶiaŶǇĐh L.dz.5/512/1/93/AG

OkręgoǁǇ 
Urząd GórŶiĐzǇ 

w Lublinie

30 marzec 

1993 r.
-

PozǁoleŶie zatǁierdzająĐe projekt ďudoǁlaŶǇ Ŷa rozďudoǁę oďiektu 
uŶieszkodliǁiaŶia odpadóǁ ǁǇdoďǇǁĐzǇĐh ǁ Bogdance

L.dz.LUB/02/35/56/

11/12/MS

OkręgoǁǇ 
Urząd GórŶiĐzǇ 

w Lublinie

7 luty 2012 r. -
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Strategia rozwoju GK LW Bogdanka

Strategia rozwoju 

LW BogdaŶka S.A. oďoǁiązująĐa 
do dnia 15 grudnia 2020 r.

ϵ lutego ϮϬϭϳ r. JedŶostka DoŵiŶująĐa ogłosiła 
Strategię rozǁoju LW BogdaŶka SA Oďszar 
Wydobycie Grupy Enea do 2025 roku (perspektywa 

do ϮϬϯϬ r.Ϳ ǁ tǇŵ politǇkę dǇǁideŶdoǁą. 
PrzǇjęta Strategia ǁpisuje się ǁ Strategię Rozǁoju 
GrupǇ Kapitałoǁej EŶea ǁ perspektǇǁie do ϮϬϯϬ r., 
poprzez oďjęĐie sǁǇŵ zakreseŵ ŵ.iŶ. zaspokojeŶia 
rosŶąĐego zapotrzeďoǁaŶia Ŷa ǁęgiel eŶergetǇĐzŶǇ 
ze stroŶǇ elektroǁŶi i elektroĐiepłoǁŶi ŶależąĐǇĐh 
do obszaru Wytwarzania GK Enea oraz realizaĐję 
10 inicjatyw strategicznych przewidzianych przez 

GK Enea dla obszaru Wydobycie.

ϭϲ grudŶia ϮϬϮϬ r. JedŶostka DoŵiŶująĐa ogłosiła 
aktualizaĐję Strategii, opisaŶej Ŷa str. ϭϲ.

Wizja

BogdaŶka jest ŵoĐŶǇŵ ogŶiǁeŵ ǁ łańĐuĐhu 
ǁartośĐi GrupǇ EŶea i lidereŵ efektǇǁŶośĐi ǁ 
ďraŶżǇ górŶiĐzej z ŶajǁǇższǇŵi staŶdardaŵi ǁ 
zakresie ďezpieĐzeństǁa praĐǇ.

Misja
BogdaŶka, ďudująĐ ďezpieĐzeństǁo eŶergetǇĐzŶe 
kraju, jest peǁŶǇŵ i ǁiarǇgodŶǇŵ dostaǁĐą ǁęgla 
dla eŶergetǇki zaǁodoǁej, utrzǇŵująĐǇŵ przeǁagę 
koŶkureŶĐǇjŶą i trǁałǇ ǁzrost ǁartośĐi Spółki, 
doskoŶaląĐ się ǁ zakresie staŶdardóǁ 
ďezpieĐzeństǁa praĐǇ, oĐhroŶǇ środoǁiska i 
ǁdrażaŶiu iŶŶoǁaĐǇjŶǇĐh rozǁiązań.

W raŵaĐh praĐ Ŷad Strategią określoŶe 
zostałǇ dǁa sĐeŶariusze rozǁoju:
• scenariusz bazowy, ze średŶią ǁielkośĐią 

produkcji w latach 2017 - 2025 na poziomie 

około ϴ,ϱ ŵlŶ toŶ i Ŷakładaŵi iŶǁestǇĐǇjŶǇŵi 

w okresie 2016 - ϮϬϮϱ Ŷa pozioŵie ϯ,ϳ ŵld zł ǁ 
ujęĐiu ŶoŵiŶalŶǇŵ

• scenariusz elastycznego rozwoju, ze średŶią 
roĐzŶą progŶozoǁaŶą ǁielkośĐią produkĐji ǁ 
latach 2017 - 2025 na pozioŵie około ϵ,Ϯ ŵlŶ 
toŶ i Ŷakładaŵi iŶǁestǇĐǇjŶǇŵi w okresie 2016 

- ϮϬϮϱ Ŷa pozioŵie ϰ,Ϭ ŵld zł ǁ ujęĐiu 
nominalnym.

MająĐ Ŷa uǁadze aktualŶą i przeǁidǇǁaŶą sǇtuaĐję 
rǇŶkoǁą, JedŶostka DoŵiŶująĐa ǁ sǁojej Strategii 
zaŵierza realizoǁać sĐeŶariusz elastǇĐzŶego 
rozwoju.

PrzǇjŵująĐ ǁǇżej ǁskazaŶe założeŶia 
JedŶostka DoŵiŶująĐa ďędzie dążǇła do 
osiągŶięĐia do ϮϬϮϱ r.: 
• ǁskaźŶika reŶtoǁŶośĐi kapitału ;ROEͿ Ŷa 

poziomie 10,9%

• ǁskaźŶika reŶtoǁŶośĐi aktǇǁóǁ ;ROAͿ Ŷa 
poziomie 8,5%

• oraz zǁiększeŶia ǁartośĐi EBITDA ǁ ujęĐiu 
nominalnym o ϰϰ,Ϭ% ;ǁ poróǁŶaŶiu do 
skorǇgoǁaŶej o odpis aktualizaĐǇjŶǇ ǁartośĐi 
osiągŶiętej ǁ ϮϬϭϱ r.Ϳ.

JedŶostka DoŵiŶująĐa zakłada ǁzŵoĐŶieŶie pozǇĐji 
rǇŶkoǁej poprzez osiągŶięĐie Đo ŶajŵŶiej Ϯϱ% 
udziału ǁ rǇŶku ŵiałóǁ eŶergetǇĐzŶǇĐh 
dostarczanych do energetyki zawodowej oraz 

ǁzŵoĐŶieŶie pozǇĐji fiŶaŶsoǁej dzięki dalszeŵu 
oďŶiżeŶiu UMCC ǁ ujęĐiu realŶǇŵ o ϭϬ% do ϮϬϮϱ r. 
w stosunku do 2015 r. 

W okresie oďoǁiązǇǁaŶia strategii )arząd 
skoŶĐeŶtruje się Ŷa kluĐzoǁǇĐh oďszaraĐh dla 
JedŶostki DoŵiŶująĐej oďejŵująĐǇĐh: 
ϭ. ŚĐisłą ǁspółpraĐę i realizaĐję sǇŶergii ǁ raŵaĐh 
obszaru wydobywczo - ǁǇtǁórĐzego KozieŶiĐe –
Bogdanka - PołaŶieĐ
Ϯ. PodǁojeŶie zasoďóǁ operatǇǁŶǇĐh ǁ oparĐiu o 
złoże Ostróǁ i przedłużeŶie żǇǁotŶośĐi kopalŶi do 

ok. 50 lat

ϯ. RealizaĐję iŶiĐjatǇǁ strategiĐzŶǇĐh oďejŵująĐǇĐh 
m.in.:

• studiuŵ ǁǇkoŶalŶośĐi ďudoǁǇ iŶstalaĐji 
zgazoǁaŶia ǁęgla dla produkĐji eŶergii 
elektrycznej (IGCC) w ramach Grupy Enea

• prograŵu dalszego zǁiększeŶia pozioŵu 
ďezpieĐzeństǁa praĐǇ

• wykorzystanie nowoczesnego 

wysokowydajnego kompleksu przodkowego

• koŶtǇŶuaĐję prograŵu KopalŶia iŶteligeŶtŶǇĐh 
rozǁiązań

• efektǇǁŶą gospodarkę skałą płoŶŶą
• usługi operatorskie LW Bogdanka S.A., 

oferoǁaŶe Ŷa ďazie ǁǇsokiĐh staŶdardóǁ 
techniczno - zarządĐzǇĐh JedŶostki 
DoŵiŶująĐej.

W perspektywie do 2030 r. kluczowa dla Jednostki 

DoŵiŶująĐej ďędzie budowa infrastruktury w 

Oďszarze GórŶiĐzǇŵ LudǁiŶ ;złoże OstróǁͿ, Ŷa 
którą ǁstępŶie szaĐoǁaŶe ŶakładǇ, które JedŶostka 
DoŵiŶująĐa plaŶuje poŶieść po ϮϬϮϱ r., ǁǇŶosić 
ďędą ok. ϭ,Ϯ – ϭ,ϯ ŵld zł ǁ ujęĐiu realŶǇŵ. Projekt 
teŶ pozǁoli zapeǁŶić ǁǇdoďǇĐie dla koŵpleksu 
szybowego w polu Bogdanka w perspektywie po 

2030 r.

SpołeĐzŶa odpoǁiedzialŶość biznesu (CSR)
)e ǁzględu Ŷa ďardzo ǁażŶą rolę ǁ regioŶie, Grupa 
niezmiennie stawia sobie za cel prowadzenie 

działalŶośĐi biznesowej w zgodzie z założeŶiaŵi 
strategii społeĐzŶej odpoǁiedzialŶośĐi ďizŶesu 
;CSRͿ, oďejŵująĐej zapeǁŶieŶie ŶajǁǇższego 
pozioŵu ďezpieĐzeństǁa ǁ ŵiejsĐu praĐǇ, 
efektǇǁŶość środoǁiskoǁą, oĐhroŶę lokalŶej 
ďioróżŶorodŶośĐi, stǇŵulaĐję rozǁoju i 
zagǁaraŶtoǁaŶie ďezpieĐzeństǁa społeĐzŶośĐi 
lokalŶej, a także efektǇǁŶe zarządzaŶie relaĐjaŵi z 
wszystkimi grupami Interesariuszy, oparte na 

zasadaĐh zróǁŶoǁażoŶego rozǁoju.

Polityka dywidendowa
JedŶostka DoŵiŶująĐa ǁ perspektǇǁie średŶio i 
długoterŵiŶoǁej ĐhĐe pozostać spółką 
dǇǁideŶdoǁą, a zaŵiareŵ )arządu jest 
ǁŶioskoǁaŶie ǁ przǇszłośĐi do WalŶego 
)groŵadzeŶia o ǁǇpłatę dǇǁideŶdǇ Ŷa pozioŵie do 
50% zysku netto wykazanego w jednostkowym 

sprawozdaniu finansowym LW Bogdanka S.A., 

sporządzaŶǇŵ zgodŶie z MSSF UE.

8,5 9,0 9,1 8,6 8,5 8,5

0,4 0,8 0,6
8,5

9,0 9,1 9,0 9,3 9,1

Wykon 2015 Wykon 2016 Wykon 2017 śr.ϮϬϭϴ-ϮϬϮϬ śr.ϮϬϮϭ-ϮϬϮϱ śr.ϮϬϮϲ-ϮϬϯϬ

PlaŶowaŶa produkĐja węgla w lataĐh ϮϬϭϱ-2030 [mln t]

Scenariusz bazowy Scenariusz elastycznego rozwoju
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PRODUKCJA

RYNEK

KOSZTYFINANSOWE1ZASOBY

Zasoby 

operatywne

[mln Mg]

439

227

Udział w ryŶku ŵiałów 
do EZ [%]

25%

22,5 % Wielkość roĐzŶej 
produkcji [mln Mg]

9,3

8,5

Trend UMCC

[% w odniesieniu

do 2015]

Wartość EBITDA
[mln PLN]

+44%

678

WskaźŶik reŶtowŶośĐi 
aktywów ;ROA)

5,3%

WskaźŶik reŶtowŶośĐi 
kapitału ;ROEͿ

8,7%

1 – skorǇgoǁaŶe o odpis aktualizująĐǇ

+100%
10,9%

8,5%

32%

7,6

WskaźŶik zużyĐia 
węgla Ŷa potrzeďy 

własŶe ;Grupa EŶeaͿ
43%

75%

2,2%

1,6% 

450

86%

25,3%

-10%

Realizacja strategii LW Bogdanka S.A. w 2020 r. ( strategia oďoǁiązująĐa do 15 grudnia 2020 r.)
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Nowa Strategia rozwoju

LW Bogdanka S.A.

16 grudnia 2020 r. JedŶostka DoŵiŶująĐa ogłosiła 
Kluczowe elementy Strategii rozwoju LW Bogdanka 

S.A. Obszar Wydobycie Grupy ENEA do 2030 r. 

(perspektywa do 2040 r.) w tym polityka 

dywidendowa. 

PrzǇjęta Strategia ǁpisuje się ǁ projekt PolitǇki 
Energetycznej Polski do 2040 r. oraz stanowi ogniwo 

Strategii Rozǁoju GrupǇ Kapitałoǁej EŶea do ϮϬϯϬ r. 

z perspektǇǁą do ϮϬϯϱ r., poprzez oďjęĐie sǁǇŵ 
zakresem m.in. zaspokojenia przewidywanego 

zapotrzeďoǁaŶia Ŷa ǁęgiel eŶergetǇĐzŶǇ ze stroŶǇ 
elektroǁŶi i elektroĐiepłoǁŶi ŶależąĐǇĐh do oďszaru 
Wytwarzania GK Enea. 

Wizja

BogdaŶka jest lidereŵ efektǇǁŶośĐi ǁ ďraŶżǇ 
górŶiĐzej z ŶajǁǇższǇŵi staŶdardaŵi ǁ zakresie 
ďezpieĐzeństǁa praĐǇ, elastǇĐzŶie dostosoǁująĐǇŵ 
się do ǁǇŵagań środoǁiskoǁǇĐh i ǁaruŶkóǁ 
rǇŶkoǁǇĐh, uĐzestŶiĐząĐǇŵ ǁ raŵaĐh dǇǁersǇfikaĐji 
działalŶośĐi ǁ ďudoǁie „zieloŶego ładu”. 

Misja
BogdaŶka jest peǁŶǇŵ i ǁiarǇgodŶǇŵ dostaǁĐą 
ǁęgla dla eŶergetǇki zaǁodoǁej utrzǇŵująĐǇŵ 
przeǁagę koŶkureŶĐǇjŶą ǁ sposóď zapeǁŶiająĐǇ 
trǁałǇ ǁzrost ǁartośĐi Spółki, doskoŶaląĐǇŵ się ǁ 
zakresie staŶdardóǁ ďezpieĐzeństǁa praĐǇ, oĐhroŶǇ 
środoǁiska i ǁdrażaŶia iŶŶoǁaĐǇjŶǇĐh rozǁiązań. 

W raŵaĐh praĐ Ŷad Strategią określoŶe zostałǇ 
dwa podstawowe cele strategiczne:

• Utrzymanie pozycji lidera na rynku dostaw 

ǁęgla eŶergetǇĐzŶego dla eŶergetǇki 
zawodowej w Polsce, skutecznie 

koŶkurująĐego z iŵporteŵ

• UtrzǇŵaŶie ǁǇsokiej efektǇǁŶośĐi i 
reŶtoǁŶośĐi produkĐji, dzięki zastosoǁaŶiu 
iŶŶoǁaĐǇjŶǇĐh rozǁiązań orgaŶizaĐǇjŶǇĐh i 
techniczno-technologicznych

W oparciu o opracowane prognozy (projekt Polityki 

Energetycznej Polski do 2040 roku, Krajowy Plan na 

rzecz Energii i Klimatu na lata 2021–2030), LW 

BogdaŶka S.A. ďędzie dążǇć do pozostaŶia 
najbardziej efektywnym kosztowo producentem 

ǁęgla eŶergetǇĐzŶego ǁ PolsĐe, skuteĐzŶie 
koŶkurująĐǇŵ z iŶŶǇŵi produĐeŶtaŵi i dostaǁĐaŵi 
ǁęgla, przǇ zaĐhoǁaŶiu dotǇĐhĐzasoǁego poteŶĐjału 
produkcyjnego w perspektywie do 

2040 r.

W Đelu realizaĐji ǁǇżej ǁǇŵieŶioŶǇĐh założeń, 
LW BogdaŶka S.A. podejŵie ŶastępująĐe 
działaŶia optǇŵalizaĐǇjŶe: 
a. )ǁiększeŶie liĐzďǇ produktóǁ dzięki selektǇǁŶeŵu 

ǁǇdoďǇĐiu ǁęgla ;tǇp ϯϰͿ
b. Poszerzenie oďszaróǁ działalŶośĐi ;dǇǁersǇfikaĐjaͿ 

- ǁǇkorzǇstaŶie poteŶĐjału teĐhŶiĐzŶego i 
ludzkiego w celu podejmowania efektywnych 

inicjatyw poza core bussines

c. Wytypowanie, rozpoznanie i udokumentowanie 

ŶoǁǇĐh zasoďóǁ ǁęgla ;ǁęgiel koksoǁǇ – typ 35)

d. Realizacja ǁłasŶǇĐh prograŵóǁ iŶŶoǁaĐǇjŶǇĐh 
rozǁiązań ;teĐhŶiĐzŶo-technologicznych i 

ďezpieĐzeństǁa praĐǇͿ pozǁalająĐǇĐh utrzǇŵać 
przeǁagę koŶkureŶĐǇjŶą 

e. RealizaĐję kluczowych inicjatyw strategicznych 

zdefiniowanych dla Obszaru Wydobycie w Strategii 

Grupy Enea

Przy realizaĐji ǁǁ. założeń Spółka zaŵierza 
ǁǇkorzǇstać sǁoje ŵoĐŶe stroŶǇ takie jak:
• Stabilna sprzedaż dzięki koŶtraktoŵ 

długoterŵiŶoǁǇŵ z odďiorĐaŵi ǁęgla,
• Renta geograficzna - jedyna kopalnia na terenie 

Luďelskiego )agłęďia Węgloǁego, 
• Niskie koszty wydobycia – ŶajǁǇższa ǁ ďraŶżǇ 

efektǇǁŶość kosztoǁa,
• Wysokie kǁalifikaĐje praĐoǁŶikóǁ oraz kultura 

techniczna,

• Optymalne ǁǇkorzǇstaŶie zdolŶośĐi 
produkcyjnych,

• StałǇ dialog ze stroŶą społeĐzŶą,
• Status Spółki giełdoǁej.

Produkcja
Spółka zaŵierza ǁǇkorzǇstać szaŶse, które daje 
posiadaŶie koŶĐesji Ŷa ǁǇdoďǇĐie ǁęgla z pola 
Ostróǁ oraz K-6, K-7. 

Spółka przeǁiduje średŶią produkĐję ǁ lataĐh ϮϬϮϭ-

2025 na poziomie 9,7 mln ton - w tym okresie 

produkoǁaŶǇ ďędzie ǁǇłąĐzŶie ǁęgiel eŶergetǇĐzŶǇ. 
Z kolei w latach 2026 – ϮϬϰϬ ǁǇdoďǇǁaŶǇ ďędzie 
także ǁęgiel koksoǁǇ ;tǇp ϯϰͿ. W okresie od roku 
ϮϬϮϲ ǁoluŵeŶ ǁęgla koksoǁego ǁaha się od Ϭ,ϳ do 
ϯ,ϭ ŵlŶ toŶ roĐzŶie, z ǁartośĐią przeĐiętŶą Ŷa 
poziomie 1,9 mln ton. 

ŚredŶia produkĐja ǁęgla ogółeŵ ǁ okresie do ϮϬϰϬ 
roku ǁǇŶosić ďędzie zateŵ ok. ϴ,ϴ ŵlŶ toŶ.
)a spraǁą iŶŶoǁaĐǇjŶǇĐh ǁ skali Polski, a 
poǁszeĐhŶǇŵ ǁ górŶiĐtǁie śǁiatoǁǇŵ ǁǇďiegoŵ 
śĐiaŶ rzędu ϲ – ϳ kŵ, Spółka zakłada ǁǇższą 
koŶĐeŶtraĐję ǁǇdoďǇĐia i Ŷiższe kosztǇ eksploataĐji, 
Đo uŵożliǁi skuteĐzŶe koŶkuroǁaŶie z ǁęgleŵ, ǁ 
szĐzególŶośĐi z iŵportu.

NakładǇ inwestycyjne

PrzeĐiętŶa ǁartość Ŷakładóǁ ǁ lataĐh ϮϬϮϭ-2025 

wyniesie ok. 535 mln PLN, w latach 2026-2030 ok. 

405 mln PLN, w latach 2031-2035 ok. 352 mln PLN 

oraz ok. 307 mln PLN w latach 2036-ϮϬϰϬ. WartośĐi 

te Ŷie uǁzględŶiają eǁeŶtualŶǇĐh ǁǇdatkóǁ Ŷa 
udostępŶieŶie pioŶoǁe Pola Ostróǁ ;Ϯ,ϭ ŵld PLNͿ.

SpołeĐzŶa odpoǁiedzialŶość biznesu (CSR)
)e ǁzględu Ŷa ďardzo ǁażŶą rolę ǁ regioŶie, Spółka 
ŶiezŵieŶŶie staǁia jako Đel proǁadzeŶie działalŶośĐi 
ďizŶesoǁej ǁ zgodzie z założeŶiaŵi strategii 
społeĐzŶej odpoǁiedzialŶośĐi ďizŶesu ;CSRͿ, 
oďejŵująĐǇŵi zapeǁŶieŶie ŶajǁǇższego pozioŵu 
ďezpieĐzeństǁa ǁ ŵiejsĐu praĐǇ, efektǇǁŶość 
środoǁiskoǁą, oĐhroŶę lokalŶej ďioróżŶorodŶośĐi, 
stǇŵulaĐję rozǁoju i zagǁaraŶtoǁaŶie 
ďezpieĐzeństǁa społeĐzŶośĐi lokalŶej, a także 
efektǇǁŶe zarządzaŶie relaĐjaŵi z ǁszǇstkiŵi 
grupami Interesariuszy, oparte na zasadach 

zróǁŶoǁażoŶego rozǁoju ;)ieloŶa KopalŶiaͿ. 

Polityka dywidendowa
LW BogdaŶka S.A. ǁ perspektǇǁie średŶio i 
długoterŵiŶoǁej ĐhĐe pozostać Spółką 
dǇǁideŶdoǁą, a zaŵiareŵ )arządu jest 
ǁŶioskoǁaŶie ǁ przǇszłośĐi do WalŶego 
)groŵadzeŶia o ǁǇpłatę dǇǁideŶdǇ Ŷa pozioŵie do 
50% zysku netto wykazanego w jednostkowym 

spraǁozdaŶiu fiŶaŶsoǁǇŵ Spółki, sporządzoŶǇŵ 
zgodŶie z MiędzǇŶarodoǁǇŵi StaŶdardaŵi 
SpraǁozdaǁĐzośĐi FiŶaŶsoǁej.



WskaźŶik 
reŶtowŶośĐi 
kapitału (ROE)

CAPEX*

FINANSOWE*

ŚredŶioroĐzŶe 
Ŷakłady Ŷa środki 
trwałe w ďudowie 
[mln PLN]

WskaźŶik 
reŶtowŶośĐi 
aktywów ;ROAͿ

Marża EBITDA

ZASOBY OPERATYWNE

[mln Mg]

RYNEK

Udział w ryŶku węgla 
dla energetyki 

zawodowej 

WskaźŶik zużyĐia 
węgla Ŷa potrzeďy 
własŶe ;Grupa EŶeaͿ

PRODUKCJA

Wielkość roĐzŶej 
produkcji [mln Mg]

1,3%

7,6%

6,2% 7,1%

6,2%6,6%

10%

1,8%

26%

35%

33% 36%

9,0

9,5

9,7 8,8

405

535

384

445

438

366

26,8%

30,0%

34,0%

87%

85%

67%

* WartośĐi ŵierŶikóǁ nie uǁzględŶiają Ŷakładóǁ inwestycyjnych i efektóǁ z ǁdrożeŶia inicjatyw strategicznych. Do analizy przǇjęto zďliżoŶą ĐeŶę ǁęgla energetycznego i koksowego ǁǇrażoŶą w zł/GJ.
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Strategia rozwoju spółek zależŶǇĐh

Strategia rozwoju 

ŁęĐzǇńskiej Energetyki sp. z o.o. 

)arząd określił ŶastępująĐe Đele strategiĐzŶe dla 
Spółki, które ďędą realizoǁaŶe ǁ ŶastępŶǇĐh lataĐh:

• Rozbudowa Stacji Uzdatniania Wody (SUW) –
w zǁiązku z potrzeďaŵi teĐhŶologiĐzŶǇŵi LW 
Bogdanka S.A., w latach 2022-2023 zaplanowana 

jest koŶtǇŶuaĐja tego zadaŶia ;dokońĐzeŶie praĐ 
zǁiązaŶǇĐh z zestudzeŶieŵ ǁodǇ ppoż.Ϳ.

• Budowa Ŷoǁej jedŶostki kotłoǁej ǁ kotłoǁŶi 
w Bogdance – ze ǁzględu Ŷa koŶieĐzŶość 
zapeǁŶieŶia odďiorĐoŵ Điepła ŶieprzerǁaŶej 
dostawy energii cieplnej (zagwarantowanie 

dodatkoǁej, rezerǁoǁej ŵoĐǇ ǁǇtǁórĐzej ǁ 
celu ograniczenia ryzyka przerw w wytwarzaniu 

ĐiepłaͿ, przeǁiduje się ǁǇďudoǁaŶie Ŷoǁego 
kotła dla potrzeď tej kotłoǁŶi. Doďór 
paraŵetróǁ tego kotła ďędzie róǁŶież 
uǁzględŶiać przepisǇ ǁ zakresie oĐhroŶǇ 
środoǁiska – ǁ przǇszłǇŵ roku ǁǇkoŶaŶa 
zostaŶie koŶĐepĐja ǁǇpraĐoǁaŶia założeń Ŷa 
lata 2023 – 2024.

• Modernizacja ŵagistrali ĐiepłoǁŶiĐzej BogdaŶka 
– ŁęĐzŶa – realizacja tego zadania ma na celu 

sukĐesǇǁŶą redukĐję zŶaĐząĐǇĐh strat 
przesǇłoǁǇĐh, jak róǁŶież pozǁoli Ŷa 
zaďezpieĐzeŶie sieĐi przed korozją, uŵożliǁiająĐ 
tǇŵ saŵǇŵ jej eksploataĐję ǁ kolejŶǇĐh lataĐh.

Wszystkie przedsięǁzięĐia iŶǁestǇĐǇjŶe Spółki 
plaŶuje się zrealizoǁać ze środkóǁ ǁłasŶǇĐh z 
zastrzeżeŶieŵ, iż ǁ przǇpadku ŵagistrali BogdaŶka –
ŁęĐzŶa, od roku ϮϬϮϮ ŵoże Ŷastąpić zŵiaŶa źródła 
fiŶaŶsoǁaŶia ;ǁ razie otrzǇŵaŶia środkóǁ 
pomocowych).

Strategia rozwoju

MR Bogdanka sp. z o.o.

Celaŵi strategiĐzŶǇŵi spółki są:
• rozǁój ŵożliǁośĐi ǁ zakresie produkĐji 

i reŵoŶtóǁ ŵaszǇŶ górŶiĐzǇĐh,

• produkĐja koŶstrukĐji staloǁǇĐh ogólŶego 
zastosowania, 

• produkĐja i regeŶeraĐja ǁǇroďóǁ ŵasoǁǇĐh 
stosowanych w LW Bogdanka S.A.

Do głóǁŶǇĐh Đelóǁ spółki Ŷależą:
• proǁadzeŶie oraz rozǁój ŵożliǁośĐi ǁ zakresie 

reŵoŶtóǁ ŵaszǇŶ i urządzeń górŶiĐzǇĐh,
• produkĐja koŶstrukĐji staloǁǇĐh ogólŶego 

zastosoǁaŶia, przǇ spełŶieŶiu ǁszelkiĐh 
ǁǇŵogóǁ formalno-prawnych,

• ǁǇkoŶǇǁaŶie praĐ zǁiązaŶǇĐh z regeŶeraĐją 
ǁǇroďóǁ ŵasoǁǇĐh stosoǁaŶǇĐh ǁ JedŶostĐe 
DoŵiŶująĐej,

• śǁiadĐzeŶie usług ŶapraǁĐzǇĐh i adaptaĐǇjŶǇĐh 
infrastruktury biurowo-administracyjnej na 

powierzchni.

Strategia rozwoju 

EkoTrans Bogdanka sp. z o.o.

Spółka plaŶuje ǁ ϮϬϮϭ r. i lataĐh ŶastępŶǇĐh 
proǁadzić działalŶość zǁiązaŶą z gospodaroǁaŶieŵ 
odpadami pogórŶiĐzǇŵi. W ramach odzysku 

i przetǁarzaŶia odpadóǁ poǁstająĐǇĐh ǁ proĐesie 
przeróďki suĐhej i ŵokrej ǁęgla kaŵieŶŶego spółka 
plaŶuje roĐzŶie zagospodaroǁać ok. Ϯ,ϳ ŵlŶ toŶ 
odpadóǁ.

Strategia rozwoju 

RG Bogdanka sp. z o.o.

Spółka Ŷa przǇszłe lata jako głóǁŶǇ kieruŶek rozǁoju 
wskazuje koŶtǇŶuaĐję oďraŶej strategii tj. 
zǁiększeŶie udziału speĐjalistǇĐzŶǇĐh praĐ górŶiĐzǇĐh 
- drążeŶie ǁǇroďisk, ǁǇkoŶǇǁaŶie przeďudóǁ oraz 
realizacja prac przy wykorzystaniu maszyn 

speĐjalistǇĐzŶǇĐh. DziałaŶia te ŵają Ŷa Đelu 
ugruŶtoǁaŶie pozǇĐji spółki Ŷa rǇŶku lokalŶǇŵ. 
RozszerzeŶie zakresu działalŶośĐi zapeǁŶi Điągłość 
działaŶia, a także pozǁoli Ŷa rozǁój zaǁodoǁǇ 
praĐoǁŶikóǁ poprzez sukĐesǇǁŶe podǁǇższaŶie iĐh 
kǁalifikaĐji. Spółka plaŶuje rozďudoǁę parku 
ŵaszǇŶoǁego ǁ perspektǇǁie długoterŵiŶoǁej, 
która ŵa zapeǁŶić ŶiezależŶość oraz ŵożliǁość 
realizaĐji pełŶego zakresu praĐ górŶiĐzǇĐh.
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
DziałaŶia iŶǁestǇĐǇjŶe

DziałaŶia iŶǁestǇĐǇjŶe zrealizoǁaŶe ǁ ϮϬϮϬ r.

W 2020 r. LW Bogdanka S.A. realizoǁała zaplanowane zadania inwestycyjne. Z tǇtułu realizacji inwestycji w 2020 r. poniesiono ŶakładǇ na środki trǁałe w łąĐzŶej kwocie 606 659 tys. zł.
Plan na 2020 r. oďejŵoǁał grupy zadań: inwestycje rozwojowe i odtworzeniowe – w tym zakupy maszyn i urządzeń, ich modernizacje i remonty, rozďudoǁę obiektu unieszkodliwiania odpadóǁ wydobywczych, rozbudowa składoǁiska ǁęgla
oraz operacyjne – w tym wykonywanie i ŵoderŶizaĐję wyrobisk w polu Bogdanka, Nadrybie i StefaŶóǁ.

Inwestycje

Rozwojowe i 

Odtworzeniowe

LW Bogdanka S.A.

Pole Ostrów – prace projektowe – ǁ ϮϬϮϬ r. proǁadzoŶa ďǇła proĐedura uzǇskaŶia deĐǇzji środoǁiskoǁej oraz aŶaliza alterŶatǇǁ ǁeŶtǇlaĐji udostępŶiaŶǇĐh oďszarów ǁ Polu Ostróǁ. AktualŶie iŶǁestǇĐja została 
wstrzymana.

Utrzymanie parku maszynowego

Zakup ŶoǁǇĐh ŵaszǇŶ i urządzeń podlegająĐǇĐh ŵoŶtażoǁi – w 2020 r. zakupiono i zaŵoŶtoǁaŶo ŵaszǇŶǇ oraz urządzeŶia Ŷa łąĐzŶą kǁotę 76.737 tǇs. zł z uǁzględŶieŶieŵ kosztóǁ ŵoŶtażu. NajǁażŶiejsze to: 
przeŶośŶiki taśŵoǁe, urządzeŶie stojakoǁo-podporoǁe PEGA), koŵďajŶ tǇpu JOY, sekĐje śĐiaŶoǁe oďudoǁǇ zŵeĐhaŶizoǁaŶej, przesieǁaĐze odstaǁǇ głóǁŶej a także taŵǇ ǁeŶtǇlaĐǇjŶe.
)akupǇ dóďr gotoǁǇĐh ŵaszǇŶ i urządzeń – ǁ ϮϬϮϬ r. zakupioŶo doďra gotoǁe Ŷa kǁotę ϭϳ.ϴϯϭ tǇs. zł. NajǁażŶiejsze to: urządzeŶia traŶsportoǁe gotoǁe ;ŵ.iŶ. ǁózki haŵulcowe, zestawy transportowe), pompy 

i agregatǇ hǇdrauliĐzŶe, urządzeŶia elektrǇĐzŶe ;ŵ. iŶ. silŶiki elektrǇĐzŶe, tester urządzeń zaďezpieĐzająĐǇĐh, ogŶioszĐzelŶe stacje transformatorowe, ognioszczelne pola rozdzielcze) i urządzeŶia gotoǁe pozostałe 
a także poŶiesioŶo ŶakładǇ Ŷa „IŶŶoǁaĐje” ǁ tǇŵ ŵiędzǇ iŶŶǇŵi: zespół odkładŶi.
ModerŶizaĐje i reŵoŶtǇ ŵaszǇŶ i urządzeń – 23.059 tǇs. zł przezŶaĐzoŶo ŵ.iŶ. Ŷa ŵoderŶizaĐję spągoładoǁarek tǇpu DHL, staĐji traŶsforŵatoroǁǇĐh, ǁĐiągŶikóǁ, a także Ŷa  remonty koŵďajŶóǁ ĐhodŶikoǁǇĐh, 
koŵďajŶu śĐiaŶoǁego tǇpu JoǇ, przeŶośŶikóǁ śĐiaŶoǁǇĐh i ǁagoŶóǁ- ǁęglarek.

Kompleksy śĐiaŶowe
)akup i ŵoŶtaż koŵpleksóǁ śĐiaŶoǁǇĐh – Ŷa zakup i ŵoŶtaż koŵpleksu koŵďajŶoǁego ϱ przezŶaĐzoŶo 167.115 tǇs. zł.
Rozwojowe pozostałe
Rozbudowa oďiektu uŶieszkodliǁiaŶia odpadóǁ ǁǇdoďǇǁĐzǇĐh ǁ Bogdance – poŶiesioŶo ŶakładǇ ǁ ǁǇsokośĐi ϱϴϰ tǇs. zł. Trǁają praĐe projektoǁe dotǇĐząĐe rozďudoǁǇ ǁ raŵaĐh Etapu II. 
Rozďudoǁa składoǁiska ǁęgla - poŶiesioŶe ŶakładǇ ϭ.ϱϰϲ tǇs. zł. Ŷa przeďudoǁę groďli zaďezpieĐzająĐej tereŶ kopalŶi od stroŶǇ zďiorŶika ǁód dołoǁǇĐh.
Instalacje energetyczne, telekomunikacyjne i mechaniczne – Ϯ ϰϴϵ tǇs. zł ǁ raŵaĐh iŶǁestǇĐji ŵ. iŶ. proǁadzoŶo rozďudoǁę sieĐi elektroenergetycznych, teletechnicznych i transmisji danych.

OďiektǇ rozdzielń ŵaszǇŶ ǁǇĐiągoǁǇĐh i pozostałe układǇ elektroeŶergetǇĐzŶe – ϭ ϯϬϬ tǇs. )ł ǁ raŵaĐh iŶǁestǇĐji ǁǇkoŶaŶo ŵ.iŶ. ModerŶizaĐję układu Ŷapędoǁego i sǇgŶalizaĐji szǇďoǁej MW S ϭ.ϯ, ŵoderŶizaĐję
sǇsteŵóǁ steroǁaŶia SWG
Inwestycje odtworzeniowe ZPMW – poŶiesioŶo ŶakładǇ ǁ ǁǇsokośĐi Ϯ.ϰϮϬ tǇs. zł. W raŵaĐh zadaŶia realizoǁaŶe są ŵ. iŶ. koŶtǇŶuaĐja ŵoderŶizaĐji koŶstrukĐji staloǁǇĐh i eleǁaĐji )PMW, zaďudoǁa ǁĐiągŶikóǁ 
elektrǇĐzŶǇĐh i ǁag przeŶośŶikoǁǇĐh ǁ oď. )PMW.
Budoǁa i ŵoderŶizaĐja oďiektóǁ i iŶstalaĐji z działalŶośĐi podstaǁoǁej – 19.256 tys. zł przezŶaĐzoŶo Ŷa koŶtǇŶuaĐję inwestycji m.in. modernizacja centralnej klimatyzacji w Stefanowie.

Inne - w tym m.in. Budowa oďiektóǁ ďudoǁlaŶǇĐh poǁierzĐhŶi pola NadrǇďie, BogdaŶka i StefaŶóǁ – 4.938 tǇs. zł przezŶaĐzoŶo Ŷa zakup suǁŶiĐǇ ďraŵoǁej ǁ StefaŶoǁie, zaďudoǁę żuraǁia ǁieżoǁego, 
utwardzenie placu przy budynku nadszybia w Nadrybiu.

Teleinformatyka – 2.592 tǇs. zł przezŶaĐzoŶo Ŷa zakup sprzętu i sǇsteŵóǁ koŵputeroǁǇĐh.

Inwestycje 

Operacyjne

LW Bogdanka S.A.

Noǁe ǁǇroďiska i ŵoderŶizaĐja istŶiejąĐǇĐh 
Nowe wyrobiska realizowane ďǇłǇ zgodnie z oďoǁiązująĐǇŵ Harmonogramem Roďót GórŶiĐzǇĐh. ŁąĐzŶa długość wykonanych wyrobisk korytarzowych realizowanych w ramach inwestycji w 2020 r. ǁǇŶiosła
21,8 km (wraz z przebudowami 25,7 km), a ich ǁartość ǁǇŶiosła 229.439 tys. zł.
Modernizacje wyrobisk w zakresie przeďudóǁ chodnikowych, przeďudóǁ wyrobisk pionowych oraz modernizacja zďiorŶikóǁ retencyjnych ďǇłǇ realizowane zgodnie z założoŶǇŵi harmonogramami na łąĐzŶą
ǁartość to 55 889 tys. zł.
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DziałaŶia iŶǁestǇĐǇjŶe

DziałaŶia iŶǁestǇĐǇjŶe zrealizoǁaŶe ǁ ϮϬϮϬ r.

Spółki zależŶe ŶależąĐe do GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka poŶiosłǇ ŶakładǇ Ŷa środki trǁałe ǁ ǁǇsokośĐi ϳ.ϬϵϮ tǇs. zł.

ŁęĐzǇńska 
Energetyka i 

pozostałe spółki 
zależŶe 
LW Bogdanka S.A.

ŁęĐzǇńska Energetyka

Zadania inwestycyjne zrealizowane w 2020 r. oďejŵoǁałǇ: rozďudoǁę Stacji Uzdatniania Wody w Bogdance oraz inwestycje zǁiązaŶe z wytwarzaniem, przesǇłeŵ i dǇstrǇďuĐją Điepła. Spółka w 2020 r. poŶiosła
łąĐzŶie 5.455 tys. zł Ŷakładóǁ inwestycyjnych.

RG Bogdanka, MR Bogdanka

PoŶiosłǇ w 2020 r. łąĐzŶe wydatki inwestycyjne w kwocie 1.637 tys. zł. BǇłǇ to wydatki na inwestycje rzeczowe.

Wartość Ŷakładów iŶwestyĐyjŶyĐh poŶiesioŶyĐh Ŷa wyroďiska w ϮϬϮϬ r. 

Wyrobiska i roboty razem          
Metoda 

amortyzacji

Długość 
[mb]

Wartość 
ǁęgla z 

wyrobisk 

[tǇs. zł]

PełŶa ǁartość 
Ŷakładóǁ 

inwestycyjnych 

[tǇs. zł]

Wartość 
Ŷakładóǁ 

inwestycyjnych 

[tǇs. zł]
WǇroďiska przǇśĐiaŶoǁe naturalna 16 440,5

55 071 340 399 285 328Wyrobiska podstawowe liniowa 4 682,8

Przebudowy liniowa / naturalna 2 557,8

WyďraŶe pozyĐje Ŷakładów iŶwestyĐyjŶyĐh w GK LW Bogdanka

[tǇs. zł] PTE 2020
Realizacja PTE 

2020

Realizacja PTE 

2020 [%]
PTE 2021

Noǁe ǁǇroďiska i ŵoderŶizaĐja istŶiejąĐǇĐh 293 582 285 328 97,2% 297 846

Utrzymanie parku maszynowego 126 775 117 627 92,8% 83 389

Pozyskanie nowych koncesji 350 - 0,0% 3 150

Pole Ostróǁ 2 950 450 15,3% -

KoŵpleksǇ śĐiaŶoǁe 166 750 167 115 100,2% 118 500

Pozostałe iŶǁestǇĐje rozǁojoǁe 37 909 27 595 72,8% 62 696

Teleinformatyka 6 705 2 592 38,7% 17 034

Administracja 30 61 203,3% 50

Transport 95 334 351,6% 140

Inne 5 476 5 557 101,5% 7 301

Razem CAPEX LW Bogdanka S.A. 640 622 606 659 94,7% 590 106 

ŁęĐzǇńska EŶergetǇka sp. z o.o. 10 800 5 455 50,5% 5 262

Pozostałe Spółki )ależŶe 2 739 1 637 59,8% 2 323 

Razem CAPEX GK LW Bogdanka 654 161 613 751 93,8% 597 691 

ŁąĐzŶa długość ǁǇkoŶaŶǇĐh ǁǇroďisk korǇtarzoǁǇĐh ǁ okresie ϭϮ ŵiesięĐǇ ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosła Ϯϯ ϭϴϵ,ϱ ŵ. 
PrzeďudoǁǇ ǁǇroďisk ďǇłǇ realizoǁaŶe zgodŶie z założoŶǇŵi harŵoŶograŵaŵi. ŁąĐzŶe ǁǇdatki Ŷa przeďudoǁǇ 
ǁǇroďisk korǇtarzoǁǇĐh ǁ tǇŵ okresie ǁǇŶiosłǇ ϱϱ.ϴϴϵ tǇs. zł. ŁąĐzŶe ǁǇdatki poŶiesioŶe Ŷa Ŷoǁe ǁǇroďiska 
i ŵoderŶizaĐję istŶiejąĐǇĐh ǁǇŶoszą  229.439 tǇs. zł.

Do ǁartośĐi ǁǇkazaŶǇĐh ǁ taďeli Ŷie są zaliĐzaŶe przeĐiŶki, gdǇż zaliĐzaŶe są ďezpośredŶio ǁ kosztǇ. Natoŵiast 
ǁ ǁartośĐi łąĐzŶej długośĐi są oŶe uǁzględŶiaŶe. W tǇŵ przǇpadku jest to Ϯ Ϭϲϲ,Ϯ ŵ.
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DziałaŶia iŶǁestǇĐǇjŶe

PlaŶoǁaŶe działaŶia iŶǁestǇĐǇjŶe ǁ ϮϬϮϭ r.

Inwestycje

Operacyjne

LW Bogdanka S.A.

Noǁe ǁǇroďiska i ŵoderŶizaĐja istŶiejąĐǇĐh
Planowane jest wykonanie wyrobisk - głóǁŶie ĐhodŶikóǁ przǇśĐiaŶoǁǇĐh, ĐhodŶikóǁ kapitalŶǇĐh, przeĐiŶek oraz pozostałǇĐh ǁǇroďisk teĐhŶologiĐzŶǇĐh i udostępŶiająĐǇĐh, uŵożliǁiająĐǇĐh eksploataĐję ścian 

ǁ pokładaĐh ϯϴϮ, ϯϴϱ/Ϯ, ϯϴϵ i ϯϵϭ ǁ polaĐh BogdaŶka, StefaŶóǁ, NadrǇďie. ProǁadzoŶe róǁŶież ďędą przeďudoǁǇ ǁǇroďisk górŶiĐzǇch.

Pozyskanie nowych koncesji 

Spółka zaplaŶoǁała ŶakładǇ Ŷa ǁierĐeŶie otǁoróǁ rozpozŶaǁĐzǇĐh ǁ oďszarze OG CǇĐóǁ – projekt „Węgiel koksoǁǇ tǇp ϯϰ”

Inwestycje 

Rozwojowe

LW Bogdanka S.A.

Utrzymanie parku maszynowego

Zakup i ŵoŶtaż ŶoǁǇĐh ŵaszǇŶ i urządzeń podlegająĐǇĐh ŵoŶtażoǁi – ǁ ϮϬϮϭ r. zaplaŶoǁaŶo zakup lokoŵotǇǁ spaliŶoǁǇĐh podǁieszaŶǇĐh, koŵďajŶu do poďierki spągu, taŵ ǁeŶtǇlaĐǇjŶǇĐh, przesieǁaĐzǇ
ǁiďraĐǇjŶǇĐh PWP, urządzeń ĐhłodŶiĐzǇĐh, saŵoďieżŶego urządzeŶia ǁiertŶiĐzo-kotǁiąĐego, staĐji ŶajazdoǁǇĐh do przekładek przeŶośŶika zgrzeďłoǁego podśĐiaŶoǁego.
)akupǇ dóďr gotoǁǇĐh ŵaszǇŶ i urządzeń – zaplaŶoǁaŶo zakup: urządzeń traŶsportoǁǇĐh gotoǁǇĐh ;oďejŵująĐǇĐh ŵ.iŶ. ǁóz zďiorŶikoǁǇ do traŶsportu paliǁ, zasoďŶik do traŶsportu europalet, ǁóz do 
traŶsportu ŵateriałóǁ długiĐh, podǁozie WSD, ǁĐiągŶik traŶsportoǁǇ, przejezdŶǇͿ, pomp i agregatóǁ hǇdrauliĐzŶǇĐh, urządzeń elektrǇĐzŶǇĐh ;oďejŵująĐǇĐh m. iŶ. silŶiki elektrǇĐzŶe, przǇrządǇ elektrǇĐzŶe, 
ognioszczelne pola rozdzielcze) i urządzeń gotoǁǇĐh pozostałǇĐh.
ModerŶizaĐje ŵaszǇŶ i urządzeń – zaplanowano m.in. ŵoderŶizaĐję lokoŵotǇǁ spaliŶoǁǇĐh Scharf i lokomotyw podwieszanych Bevex, ŵoderŶizaĐję ǁĐiągŶikóǁ, staĐji traŶsforŵatoroǁǇĐh i spągoładoǁarki
typu BH.

ReŵoŶtǇ i ŵoderŶizaĐje ŵaszǇŶ i urządzeń oraz koŵpleksóǁ śĐiaŶoǁǇĐh – zaplanowano m. in. remonty okresowe ǁagoŶóǁ oraz ŵoderŶizaĐję przeŶośŶika taśŵoǁego – dostosowanie do transportu ludzi,

a także reŵoŶt przeŶośŶikóǁ śĐiaŶoǁǇĐh i podśĐiaŶoǁǇĐh.

Kompleksy śĐiaŶowe - na 2021 r. zaplaŶoǁaŶo dostaǁę koŵpleksu koŵďajŶoǁego ϲ i ŵoderŶizaĐję ǁǇposażeŶia elektrǇĐzŶego dla koŵpleksu koŵďajŶoǁego ϳ.
Inne inwestycje rozwojowe 

Rozďudoǁa oďiektu uŶieszkodliǁiaŶia odpadóǁ ǁǇdoďǇǁĐzǇĐh ǁ BogdaŶĐe – plaŶoǁaŶa jest koŶtǇŶuaĐja praĐ zǁiązaŶǇĐh z rozďudoǁą oďiektu ǁ raŵaĐh Etapu I CzęśĐi II oraz koŶtǇŶuaĐja opraĐoǁǇǁaŶia 
dokuŵeŶtaĐji projektoǁej Ŷa Etap II oraz ǁǇkup gruŶtóǁ pod kolejŶe etapǇ.
Rozďudoǁa składoǁiska ǁęgla – plaŶoǁaŶa jest koŶtǇŶuaĐja praĐ zǁiązaŶǇĐh z ďudoǁą etapu 1a - dalsza Đzęść, opraĐoǁǇǁaŶie dokuŵeŶtaĐji projektoǁej oraz ǁǇkup gruŶtóǁ.
Inwestycje odtworzeniowe ZPMW – ǁ raŵaĐh zadaŶia są realizoǁaŶe ŵ. iŶ. ŵoderŶizaĐje koŶstrukĐji staloǁǇĐh i eleǁaĐji )PMW, ǁǇŵiaŶa osadzarek, rektǇfikaĐja ŵostu a także ďudoǁa ruroĐiągu 
odǁadŶiająĐego ǁ )akładzie Przeróďki MeĐhaŶiĐzŶej Węgla.
Budoǁa oďiektóǁ ďudoǁlaŶǇĐh poǁierzĐhŶi pola NadrǇďie, BogdaŶka i StefaŶóǁ – głóǁŶie ŶakładǇ są zaplaŶoǁaŶe Ŷa ŵoderŶizaĐję ĐeŶtralŶej kliŵatǇzaĐji ǁ StefaŶoǁie.
OĐhroŶa środoǁiska – plaŶoǁaŶa jest ďudoǁa poŵpoǁŶi Ŷa roǁie RE ŻelazŶǇ i ǁǇkoŶaŶie poŵpoǁŶi Ŷa roǁie A-ϰϲ ǁ ŵ. KoďǇłki.
Teleinformatyka

W raŵaĐh zadań teleiŶforŵatǇĐzŶǇĐh plaŶoǁaŶa jest koŶtǇŶuaĐja praĐ zǁiązaŶǇĐh ze )iŶtegroǁaŶǇŵ SǇsteŵeŵ )arządzaŶia ProdukĐją oraz projektem Kopalnia IŶteligeŶtŶǇĐh Rozǁiązań.
Inicjatywy innowacyjne

Na ϮϬϮϭ r. zaplaŶoǁaŶo ŵ.iŶ.  ǁdrożeŶie sǇteŵu iŶforŵatǇĐzŶego lokalizaĐji środkóǁ traŶsportu i ŵoŶitoriŶgu ruĐhu ŵateriałóǁ p/z, sǇsteŵ ŵoŶitoriŶgu górotǁoru- technologia fotoniczna i ǁdrożeŶie 
sǇsteŵu iŶforŵatǇĐzŶego do ŵoŶitoroǁaŶia ŵaszǇŶ górŶiĐzǇĐh.

ŁęĐzǇńska 
Energetyka i 

pozostałe spółki 
zależŶe 
LW Bogdanka S.A.

ŁęĐzyńska EŶergetyka – planowane wydatki inwestycyjne w ϮϬϮϭ r. są przezŶaĐzoŶe Ŷa iŶǁestǇĐje zǁiązaŶe z  ǁǇtǁarzaŶieŵ, przesǇłeŵ i dǇstrǇďuĐją Điepła. ZaplaŶoǁaŶo także ǁǇdatki Ŷa zakup dóďr 
rzeczowych.

Pozostałe spółki zależŶe LW BogdaŶka S.A.: RG Bogdanka i MR Bogdanka – plaŶują wydatki Ŷa zakup dóďr gotoǁǇĐh.



Umowy handlowe 

LW Bogdanka S.A. podobnie jak w poprzednich latach 

zaǁierała Ŷoǁe uŵoǁǇ haŶdloǁe jak i ŶegoĐjoǁała 
ceny oraz wolumeny dostaw na kolejne lata w 

raŵaĐh oďoǁiązująĐǇĐh uŵóǁ ǁieloletŶiĐh. 
W ǁǇŶiku poǁǇższǇĐh działań, Ŷa dzień przekazaŶia 
raportu zakontraktowano niemal 100% wolumenu 

przeǁidziaŶego do sprzedażǇ ǁ 2021 r. O wszystkich 

istotŶǇĐh z puŶktu ǁidzeŶia proǁadzoŶej działalŶośĐi 
uŵoǁaĐh jak i iĐh zŵiaŶaĐh, Spółka iŶforŵuje ǁ 
drodze raportóǁ ďieżąĐǇĐh. W 2020 r. kryterium 

istotŶośĐi spełŶiło zaǁarĐie aŶeksu zŵieŶiająĐego 
warunki umowy z:

• EŶea ElektroǁŶia PołaŶieĐ S.A. o którǇŵ 
poinformowano raporteŵ ďieżąĐǇŵ nr 10/2020 

z 29 maja 2020 r. 

• )akładaŵi AzotoǁǇŵi „PułaǁǇ” SA, o którǇŵ 
poiŶforŵoǁaŶo raporteŵ ďieżąĐǇŵ Ŷr 34/2020

z 18 listopada 2020 r.

Transakcje z podmiotami poǁiązaŶǇŵi

W ϮϬϮϬ r. Spółka oraz jedŶostki zależŶe Ŷie zaǁierałǇ 
traŶsakĐji z podŵiotaŵi poǁiązaŶǇŵi, które 
pojedǇŶĐzo luď łąĐzŶie ďǇłǇďǇ istotŶe i zostałǇ 
zaǁarte Ŷa iŶŶǇĐh ǁaruŶkaĐh Ŷiż rǇŶkoǁe.
Zaprezentowane obok zestawienie przedstawia 

głóǁŶe uŵoǁǇ oďoǁiązująĐe ǁ ϮϬϮϬ r. zaǁarte 
poŵiędzǇ LW BogdaŶka S.A., a jej spółkaŵi 
zależŶǇŵi. 
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Zawarte Umowy

UŵoǁǇ poŵiędzǇ 
LW Bogdanka S.A.

a ŁęĐzǇńską EŶergetǇką sp. z o.o.

• dostawa energii cieplnej 

• dostaǁa ǁodǇ i odproǁadzaŶie śĐiekóǁ, 
usługi koŶserǁaĐji  urządzeń Đ.o. Đ.ǁ.u. i 
c.t. 

• sprzedaż ǁęgla eŶergetǇĐzŶego oraz 
energii elektrycznej 

• dzierżaǁa, Ŷajeŵ i użǇĐzeŶie 
• ogrzewanie powietrza wlotowego do 

szǇďóǁ kopalŶiaŶǇĐh ;oďsługa i Ŷadzór 
eksploatacyjny)

• ǁǇŶajeŵ poŵieszĐzeń od ŁęĐzǇńskiej 
EŶergetǇki dla działóǁ PSG i POS

• usługa ǁażeŶia
• dostarczenie zimnej wody oraz zrzut 

śĐiekóǁ z ďudǇŶkóǁ ǁ )aǁadoǁie
• oďsługa i koŶserǁaĐja poŵpoǁŶi 

śĐiekóǁ, iŶstalaĐji i sieĐi kaŶalizaĐǇjŶej
• usługa Ŷadzoru iŶǁestorskiego
• usługa dot. ǁǇraďiaŶia ideŶtǇfikatoróǁ

UŵoǁǇ poŵiędzǇ 
LW Bogdanka S.A.

a RG Bogdanka sp. z o.o.

• ǁǇkoŶǇǁaŶie roďót górŶiĐzǇĐh i 
usług ǁ kopalŶi LW Bogdanka S.A. 

w dni robocze

• śǁiadĐzeŶie roďót strzałoǁǇĐh
• dzierżaǁa, Ŷajeŵ i użǇĐzeŶie
• wykonywanie prac pomocniczych, 

oďsługi odstaǁǇ
• śǁiadĐzeŶie usług z zakresu 

ǁǇższego dozoru ruĐhu 
górŶiĐzego ǁ zakładzie górŶiĐzǇŵ

UŵoǁǇ poŵiędzǇ 
LW Bogdanka S.A.

a MR Bogdanka sp. z o.o.

• dostaǁa rur okładziŶoǁǇĐh i łąĐzŶikóǁ
• reŵoŶt ŵaszǇŶ i urządzeń oraz Ŷapraǁa 

Ŷarzędzi
• dostaǁa eleŵeŶtóǁ ŵaszǇŶ, urządzeń i 

konstrukcji stalowych

• dostaǁa rur okładziŶoǁǇĐh i łąĐzŶikóǁ
• wykonanie wzmocnienia podatnego 

rozwidlenia palmowego R-12

• remont jednostek transportowych 

podzieŵŶej kolejki spągoǁej
• dostaǁa eleŵeŶtóǁ ŵaszǇŶ, urządzeń i 

konstrukcji stalowych

• ǁǇkoŶǇǁaŶie reŵoŶtóǁ ŵaszǇŶ i 
urządzeń

• ǁǇkoŶaŶie stojakóǁ ĐierŶǇĐh SV-36 i SV-32

• śǁiadĐzeŶie usług koŶserǁaĐji, reŵoŶtóǁ 
ďieżąĐǇĐh Ŷapraǁ, oďsługi stolarŶi, 
odśŶieżaŶia i przeproǁadzek

• Ŷajeŵ ĐzęśĐi ďudǇŶku ǁielofuŶkĐǇjŶego 
warsztatowo-magazynowego,

• usługa ǁażeŶia saŵoĐhodóǁ ze 
wskazanym towarem na wadze 

saŵoĐhodoǁej ŵiału ǁ BogdaŶĐe
• dostarczanie  energii elektrycznej

UŵoǁǇ poŵiędzǇ 
LW Bogdanka S.A.

a EKOTRANS Bogdanka sp. z o.o.

• usuǁaŶie odpadóǁ iŶŶǇĐh Ŷiż 
ŶieďezpieĐzŶe ;skała płoŶŶa)

• uŵoǁa Ŷa rekultǇǁaĐję gruŶtóǁ 
ŶależąĐǇĐh do LW BogdaŶka 
położoŶǇĐh ǁ ŵ. NadrǇďie Wieś

• najem pomieszczenia biurowego        

w budynku wielofunkcyjnym

W 2020 r. LW BogdaŶka S.A. oďoǁiązǇǁała uŵoǁa 
na zakup energii elektrycznej od spółki EŶea SA. 
WięĐej iŶforŵaĐji Ŷa teŵat uŵóǁ z GK EŶea oraz 
spółkaŵi koŶtroloǁaŶǇŵi przez Skarď Państǁa 
znajduje się ǁ ŶoĐie Ŷr ϯϬ SpraǁozdaŶia 
Finansowego LW Bogdanka S.A. za 2020 r. 



Informacja o instrumentach 

finansowych, obligacje

Informacja o pochodnych instrumentach 

finansowych

Na 31 grudnia 2020 r. Grupa nie posiadała 
otǁartǇĐh, poĐhodŶǇĐh iŶstruŵeŶtóǁ 
finansowych.

Obligacje

Na dzień ϯϭ grudŶia 2020 r. Grupa: 

• nie posiadała ĐzǇŶŶej uŵoǁǇ dotǇĐząĐej 
emisji obligacji

• nie posiadała ǁǇeŵitoǁaŶǇĐh i 
niewykupionych obligacji.

Ocena ŵożliǁośĐi realizaĐji zaŵierzeń 
inwestycyjnych

Na dzień przekazaŶia ŶiŶiejszego spraǁozdaŶia, 
Grupa nie ǁidzi zagrożeŶia, Đo do ŵożliǁośĐi 
pozǇskaŶia dodatkoǁego fiŶaŶsoǁaŶia dłużŶego, 
jedŶakże ǁskazuje Ŷa rǇzǇko, iż kosztǇ jego 
pozǇskaŶia i oďsługi ŵogą ďǇć ǁǇższe od oďeĐŶie 
ponoszonych.

UŵoǁǇ dotǇĐząĐe dzierżaǁǇ i Ŷajŵu 
w 2020 r.

ŁąĐzŶe przǇĐhodǇ Grupy z tǇtułu uŵóǁ dzierżaǁǇ 
i Ŷajŵu ŵ.iŶ. gruŶtóǁ, lokali, ŵaszǇŶ i urządzeń 
ǁ ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosłǇ ϵ.Ϯϴϳ tǇs. zł Ŷetto.

Stanowisko )arządu LW Bogdanka S.A. 

odŶośŶie ŵożliǁośĐi zrealizoǁaŶia 
ǁĐześŶiej puďlikoǁaŶǇĐh progŶoz ǁǇŶikóǁ 
za daŶǇ rok, ǁ śǁietle ǁǇŶikóǁ 
zaprezentowanych w jednostkowym 

raporĐie roĐzŶǇŵ ǁ stosuŶku do ǁǇŶikóǁ 
prognozowanych

LW Bogdanka S.A. Ŷie puďlikoǁała progŶoz 
ǁǇŶikóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh Ŷa 2020 r.

SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

Zawarte Umowy
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UŵoǁǇ dotǇĐząĐe kredǇtóǁ i 
pożǇĐzek

Informacje o zaĐiągŶiętǇĐh i udzieloŶǇĐh 
pożǇĐzkaĐh 

W 2020 r. Spółka Ŷie zaĐiągała, Ŷie udzielała i Ŷie 
ǁǇpoǁiadała żadŶǇĐh uŵóǁ dotǇĐząĐǇĐh pożǇĐzek.

Informacje o udzielonych i otrzymanych 

poręĐzeŶiaĐh i gwarancjach 

W 2020 r. LW Bogdanka S.A. Ŷie udzielała ;aŶi Ŷie 
otrzǇŵǇǁałaͿ żadŶǇĐh poręĐzeń. 

Gwarancje udzielone przez LW Bogdanka S.A. 

W 2020 r. LW Bogdanka S.A. Ŷie zleĐała ďaŶkoŵ 
ǁǇstaǁieŶia żadŶǇĐh gǁaraŶĐji.

Umowy dotǇĐząĐe kredǇtóǁ i pożǇĐzek spółek
zależŶǇĐh

ŁęĐzǇńska EŶergetǇka sp. z o.o. koŶtǇŶuuje spłatę 
pożǇĐzki przǇzŶaŶej zgodŶie z uŵoǁą z ϵ ĐzerǁĐa 
ϮϬϭϰ r. ;ǁ kǁoĐie Ϯϲ.ϱϴϬ tǇs. złͿ przez Wojeǁódzki 
FuŶdusz OĐhroŶǇ Środoǁiska i Gospodarki WodŶej 
(WFOŚiGW) w Lublinie, z przeznaczeniem na 

dofinansowanie budowy Stacji Uzdatniania Wody 

w BogdaŶĐe, której realizaĐja zakońĐzǇła się ǁ lutǇŵ 
2016 r. Jej oprocentowanie wynosi 0,7 stopy 

redǇskoŶtoǁej ǁeksli ustalaŶej przez Radę PolitǇki 
PieŶiężŶej, Ŷie ŵŶiej Ŷiż ϰ,Ϭ% ǁ skali roĐzŶej. Spłata 
przedŵiotoǁej pożǇĐzki ďędzie Ŷastępoǁać 
sukcesywnie do dnia 31.07.2024 r.

Poza poǁǇższą pożǇĐzką ŁęĐzǇńska Energetyka

sp. z o.o. Ŷie korzǇstała ǁ okresie ϭ stycznia –
31 grudŶia ϮϬϮϬ r. z zeǁŶętrzŶǇĐh źródeł 
fiŶaŶsoǁaŶia działalŶośĐi. 

W ϮϬϮϬ r. spółki zależŶe EkoTrans Bogdanka 

sp. z o.o., RG Bogdanka sp. z o.o., 

MR BogdaŶka sp. z o.o. Ŷie udzielałǇ, Ŷie zaĐiągałǇ 
aŶi Ŷie ǁǇpoǁiadałǇ uŵóǁ dotǇĐząĐǇĐh kredǇtóǁ i
pożǇĐzek.

SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

Zawarte Umowy

LW BogdaŶka S.A. ǁ ϮϬϮϬ r. posiadała jedŶą ĐzǇŶŶą uŵoǁę kredǇtoǁą.

Data poĐzątkoǁa Data zakońĐzeŶia Kredytodawca
Kwota udzielonego 

kredǇtu [tǇs. zł]
WǇsokość stopǇ 

procentowej

)adłużeŶie z tǇt. kredǇtóǁ               
na 31 grudnia 2020 r. [tǇs. zł] Okres spłatǇ

12 maj 2020 r. 12 maj 2021 r. BGK 150 000 WIBOR ϭM + ŵarża -
kredyt w rachunku 

ďieżąĐǇŵ

24
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za 2020 r. 

Otoczenie biznesowe – RǇŶek ŵiędzǇŶarodoǁǇ

CeŶa ǁęgla na rynku 

ŵiędzǇŶarodoǁǇŵ

Ceny węgla CIF ARA

• 59,0 USD/t - średŶia ĐeŶa ǁęgla CIF ARA 
w IV kwartale 2020 r. +3,7% vs. 

IV kǁartał ϮϬϭϵ r. (56,9 USD/t)

• poróǁŶująĐ ze średŶią ĐeŶą ǁęgla CIF ARA w 

III kwartale 2020 r. (50,6 USD/t) jest to wzrost

o 16,0%

• średŶia ĐeŶa ǁ ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosła ϱϬ,ϯ USD/t, 
spadek o 17,3% r/r

Zapasy w portach ARA

• 4,3 mln ton zapasóǁ ǁęgla na koniec grudnia 

2020 r. w portach ARA – Ŷa koŶieĐ ǁrześŶia  
ϮϬϮϬ r. pozioŵ teŶ ǁǇŶosił ϱ,ϵ ŵlŶ toŶ.

Ceny w główŶyĐh portach na świeĐie

• 51,6 USD/t średŶia ĐeŶa FOB Baltic Ports w 

IV kwartale 2020 r. vs. IV kǁartał ϮϬϭϵ r. (53,1 

USD/t) – spadek o 2,8%

• poróǁŶująĐ ze średŶią ĐeŶą ǁ III kǁartale ϮϬϮϬ r. 
46,0 USD/t jest to wzrost o 12,2%

• średŶia ĐeŶa ǁ ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosła ϰϳ,Ϯ USD/t, 
co oznacza spadek o 17,2% r/r (57,0 USD/t)

Chiny

• wyprodukowano ok. 3,8 ŵld toŶ ǁęgla 
w 2020 r., podobnie jak w 2019 r.

• import w ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiósł ϯϬϰ,Ϭ ŵlŶ toŶ i ďǇł 
ǁǇższǇ o ok. 1,4% w stosunku do 2019 r. (299,7 

mln ton)

USA

• produkcja w ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosła ϰϴϵ,ϭ mln ton,

-21,9% vs. 2019 r. (626,1 mln ton)

• konsumpcja ǁ ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosłą ϰϯϮ,ϭ mln ton,  

-20,1% vs. 2019 r. (541,0 mln ton)

• eksport w ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiósł ϲϮ,ϭ ŵlŶ toŶ ǁęgla 
kamiennego, -27,4% r/r

Rosja

• produkcja ǁ ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosła ϰϬϭ,Ϭ mln ton,  

-9,0% r/r (440,7 mln ton w 2019 r.)

• eksport w ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiósł ϭϵϯ mln ton, podobnie 

jak w 2019 r. (192 mln ton)
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za 2020 r.

Otoczenie Biznesowe – Rynek Krajowy

CeŶǇ ŵiałóǁ eŶergetǇĐzŶǇĐh Ŷa 
rynku krajowym

Cena ŵiałów energetycznych

• średŶia cena ŵiałóǁ eŶergetǇĐzŶǇĐh dla 
energetyki zawodowej w IV kwartale 2020 r. 

ǁǇŶiosła 11,62 zł/GJ, dǇŶaŵika spadku cen 

ǁǇŶiosła ok. 0,6% w okresie r/r

• w 2020 r. (11,62 zł/GJͿ – wzrost o 1,1%                

ǁ poróǁŶaŶiu do ϮϬϭϵ r. ;ϭϭ,ϰϵ zł/GJͿ  
• średŶia ǁartość opałoǁa ŵiałóǁ dla EŶergetǇki 

)aǁodoǁej ǁǇŶiosła około Ϯϭ,ϲ GJ

Ceny z Ŷotowań indeksu PSCMI

• średŶia ĐeŶa z Ŷotoǁań IŶdeksu PSCMI
w IV kwartale 2020 r. ǁǇŶiosła ok. 11,84 zł/GJ,
w poróǁŶaŶiu do średŶiej ĐeŶǇ ǁ IV kwartale 

2019 r. (12,15 zł/GJͿ spadek ǁǇŶiósł ok. 2,6%

• w 2020 r. ĐeŶa ďǇła Ŷa pozioŵie ϭϭ,ϵϮ zł/GJ, 
ϭϭ,ϵϵ zł/GJ ǁ ϮϬϭϵ r., spadek o Ϭ,ϲ% 
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

Otoczenie biznesowe – Rynek krajowy

ProdukĐja, sprzedaż oraz staŶ 
zapasóǁ ǁęgla eŶergetǇĐzŶego Ŷa 
rynku krajowym

ProdukĐja węgla eŶergetyĐzŶego w Polsce

• w 2020 r. wyprodukowano ok. 42,1 mln ton 

ǁęgla eŶergetǇĐzŶego, Đo ozŶaĐza spadek 
o 15,1% r/r

Sprzedaż węgla eŶergetyĐzŶego w Polsce

• sprzedaż ǁ ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosła ok. ϰϭ,Ϭ ŵlŶ toŶ,     
z Đzego sprzedaż do EŶergetǇki )aǁodoǁej 
ǁǇŶiosła ok. Ϯϲ,ϳ ŵlŶ toŶ ŵiałóǁ 
energetycznych

• ǁ poróǁŶaŶiu do ϮϬϭϵ r., sprzedaż ǁęgla 
eŶergetǇĐzŶego oďŶiżǇła się o ok. -12,2%

)apasy węgla w Polsce

• Ŷa koŶieĐ ϮϬϮϬ r. staŶ zapasóǁ ǁęgla 
eŶergetǇĐzŶego ǁǇŶosił ϱ,ϯ ŵlŶ toŶ ;ϰ,ϲ ŵlŶ 
ton na koniec 2019 r.)
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

Otoczenie Biznesowe – Rynek Krajowy

ProdukĐja, sprzedaż oraz staŶ 
zapasóǁ ǁęgla eŶergetǇĐzŶego Ŷa 
rynku krajowym

GłówŶi odbiorcy węgla energetycznego w Polsce

GłóǁŶǇŵ odďiorĐą ǁęgla eŶergetǇĐzŶego ǁ PolsĐe 
jest Energetyka Zawodowa, gdzie trafiło ok. 26,7 mln 

ton ŵiałóǁ eŶergetǇĐzŶǇĐh. NajǁażŶiejsi odďiorĐǇ ǁ 
ramach Energetyki Zawodowej to:

• Tauron

• PGE

• Enea  

• PGNiG

• ENERGA

Sprzedaż węgla eŶergetyĐzŶego w Polsce

W ĐałǇŵ ϮϬϮϬ r. ǁ PolsĐe zostało sprzedaŶe ok. 
41,0 ŵlŶ toŶ ǁęgla eŶergetǇĐzŶego. 
Na rǇŶek krajoǁǇ trafiło ok. ϰϬ,Ϭ ŵlŶ toŶ ǁęgla 
energetycznego, z czego blisko 34,9 mln toŶ staŶoǁiłǇ 
ŵiałǇ eŶergetǇĐzŶe.

Eksport węgla

Na eksport trafiło ok. ϰ,ϰ ŵlŶ toŶ ǁęgla, z Đzego około 
1,0  mln ton dotyczy ǁęgla eŶergetǇĐzŶego.
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

Otoczenie biznesowe – Rynek krajowy

Produkcja energii elektrycznej 

w Polsce

Produkcja energii elektrycznej ogółeŵ
W 2020 r. wyprodukowano 152.308 GWh

energii elektrycznej, ǁ poróǁŶaŶiu do 2019 r. 

jest to spadek o 6.459 GWh (-4,1%).

ProdukĐja eŶergii elektryĐzŶej z węgla 
GłóǁŶǇŵ paliwem do produkcji energii 

elektrǇĐzŶej ďǇł ǁęgiel, z którego 
w 2020 r. wytworzono 109.515 GWh, taki 

poziom oznacza spadek o 10.177 GWh (-8,5%) 

w poróǁŶaŶiu do 2019 r.

W 2020 r. ǁęgiel staŶoǁił źródło 71,9% Đałej 
produkcji energii elektrycznej w Polsce, jego 

udział ǁ miksie paliwowym ďǇł ŶiższǇ o ϯ,ϱ% 
ǁ poróǁŶaŶiu do ϮϬϭϵ r.

ProdukĐja eŶergii elektryĐzŶej z węgla 
kamiennego 

W 2020 r. z ǁęgla kaŵieŶŶego ǁǇprodukoǁaŶo 
71.546 GWh energii elektrycznej (spadek o 8,5% 

ǁ poróǁŶaŶiu do 2019 r.)

ProdukĐja eŶergii elektryĐzŶej z węgla 
brunatnego

W ϮϬϮϬ r. z ǁęgla brunatnego wyprodukowano 

37.969 GWh (8,5% ŵŶiej ǁ poróǁŶaŶiu do 
2019 r.).

Produkcja energii elektrycznej z elektrowni 

wiatrowych

W elektrowniach wiatrowych w 2020 r. 

wyprodukowano 14.174 GWh, co w 

poróǁŶaŶiu do 2019 r. oznacza wzrost o 1,9%. 

Udział ǁiatru ǁ produkĐji eŶergii elektrǇĐzŶej 
ǁǇŶiósł ok. 9,3%.

Produkcja energii elektrycznej z elektrowni 

gazowych

Produkcja energii elektrycznej przez elektrownie 

gazoǁe ǁ ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosła ϭϯ.ϮϮϰ GWh i jest to 

wzrost o 9,3% ǁ poróǁŶaŶiu do 2019 r. 

Krajowe zużyĐie eŶergii elektrycznej

W ϮϬϮϬ r. zużǇto ϭϲϱ.ϱϯϮ GWh energii 

elektrycznej, ǁ poróǁŶaŶiu do 2019 r. oznacza 

to spadek o 3.859 GWh (-2,3%).

Saldo wymiany zagranicznej 

Saldo wymiany zagranicznej energii elektrycznej 

w 2020 r. ǁǇŶiosło 13.224 GWh, w 2019 r. ďǇło 
to 10.624 GWh (wzrost o 24,5%).
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

)arządzaŶie rǇzǇkieŵ

Opis ĐzǇŶŶikóǁ rǇzǇka i zagrożeń 
oraz ĐzǇŶŶikóǁ, które ǁ oĐeŶie 
GK LW Bogdanka ďędą ŵiałǇ ǁpłǇǁ 
Ŷa osiągŶięte wyniki

)arządzaŶie ryzykieŵ 

GłóǁŶe Đele zarządzaŶia rǇzǇkieŵ :
• zapeǁŶieŶie ďezpieĐzeństǁa działalŶośĐi Spółki 
• zapeǁŶieŶie skuteĐzŶośĐi podejŵoǁaŶǇĐh 

deĐǇzji, ŶakieroǁaŶǇĐh Ŷa ŵaksǇŵalizaĐję 
zǇskóǁ przǇ dopuszĐzalŶǇŵ pozioŵie ryzyka.

FuŶkĐjoŶująĐe sǇsteŵǇ:
• )iŶtegroǁaŶǇ SǇsteŵ )arządzaŶia RǇzǇkieŵ 

Korporacyjnym (ERM) Grupy Enea.

Podstawowe zasady, procedury i dokumenty, na 

którǇĐh opiera się działaŶie sǇsteŵu zarządzaŶia:

• PolitǇka )arządzaŶia RǇzǇkieŵ KorporaĐǇjŶǇŵ ǁ 
Grupie ENEA

• MetodǇka )arządzaŶia RǇzǇkieŵ KorporaĐǇjŶǇŵ 
w Grupie ENEA – procedury ERM

• rejestr ryzyk GK LW Bogdanka

• mapa ryzyk GK LW Bogdanka

• lista ryzyk kluczowych i istotnych GK LW 

Bogdanka

• prograŵǇ działań ŵiŶiŵalizująĐǇĐh rǇzǇka 
kluczowe Jednostki DoŵiŶująĐej.

Proces zarządzaŶia ryzykieŵ 

LW Bogdanka S.A., w ramach procesu integracji 

w Grupie ENEA i stosownie do ureguloǁań ǁ Grupie 
w tym zakresie, ǁdrożǇła od stycznia 2018 r. 

oďoǁiązująĐe „AktǇ poĐhodŶe” - System ERM 

fuŶkĐjoŶująĐǇ ǁ SpółkaĐh GrupǇ. Na ϯϭ grudŶia 
2020 r. zaktualizowano Rejestr Ryzyk Jednostki 

DoŵiŶująĐej ǁg Metodologii GrupǇ ENEA.
JedŶostka DoŵiŶująĐa przedstaǁia Radzie NadzorĐzej 
i Komitetowi Audytu informacje, sprawozdania 

i raportǇ z ǁǇŶikóǁ ǁdrożeŶia i realizaĐji ERM. 
W kolejnych okresach przewidziana jest praca 

w zakresie dalszego dostosowania systemu do 

potrzeb Grupy w kieruŶku zǁiększeŶia jego roli 
i efektǇǁŶośĐi, przǇ ǁǇkorzǇstaŶiu dotǇĐhĐzasoǁǇĐh 
dośǁiadĐzeń oraz ǁǇŶikóǁ działaŶia sǇsteŵu.

W sǇsteŵie zarządzaŶia rǇzǇkieŵ 
w LW Bogdanka S.A. uĐzestŶiĐzą:

• Rada Nadzorcza

• )arząd
• Komitet Audytu

• KieroǁŶiĐǇ koŵórek orgaŶizaĐǇjŶǇĐh ǁ 
JedŶostĐe DoŵiŶująĐej – ǁłaśĐiĐiele ryzyk

• Dział )arządzaŶia Ryzykami.

Ocena ryzyka

PostępoǁaŶie z 
ryzykiem

M
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it
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eg
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d

Cele i zadania 

Identyfikacja ryzyka

Analiza ryzyka

Szacowanie ryzyka

K
o

m
u

n
ik

a
cj

a

Ustanowione otoczenie

Proces zarządzaŶia ryzykiem

Ustanowione 
otoczenie

Cele i zadania Identyfikacja ryzyka Analiza ryzyka Szacowanie ryzyka
PostępoǁaŶie z 

ryzykiem

system zarządzaŶia 
rǇzǇkieŵ ǁ SpółĐe oďejŵuje 
sǁoiŵ zasięgieŵ ǁszǇstkie 
oďszarǇ działalŶośĐi 
przedsięďiorstǁa

system jest nakierowany 

Ŷa ideŶtǇfikaĐję 
poteŶĐjalŶǇĐh zagrożeń 
jak i szans 

przedsięďiorstǁa

identyfikacja ryzyk 

dokonywana jest przez 

WłaśĐiĐieli Ryzyk (osoby 

pełŶiąĐe kieroǁŶiĐze 
funkcje w organizacji)

rǇzǇka są ǁǇĐeŶiaŶe 
w ustalonych skalach 

praǁdopodoďieństǁa 
i potencjalnego skutku 

materializacji ryzyka w trzech 

obszarach 

ryzyka, które otrzǇŵałǇ 
łąĐzŶą oĐeŶę przekraĐzająĐą 
określoŶą ǁartość, 
uzŶaǁaŶe są za ryzyka 

kluczowe – istotne dla 

działalŶośĐi Spółki

dla ryzyk kluczowych ustalane 

są akĐeptoǁaŶe przez )arząd 
działaŶia/prograŵǇ ŵająĐe 
na celu ich minimalizacje 

i ograniczenie ewentualnych 

skutkóǁ ich materializacji 



Podstawowe ryzyka na jakie 

ŶarażoŶa jest Grupa ǁ określoŶǇĐh 
kategoriach obszarowych

SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW Bogdanka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
)arządzaŶie rǇzǇkieŵ

Otoczenie i rynek

• RǇzǇko zǁiązaŶe z sǇtuaĐją 
społeĐzŶo-ekoŶoŵiĐzŶą ǁ PolsĐe 
i Ŷa śǁieĐie 

• RǇzǇko zǁiązaŶe z politǇką 
gospodarĐzą państǁa ǁoďeĐ sektora 
górŶiĐtǁa ǁęgla kaŵieŶŶego

• RǇzǇko zǁiązaŶe z kształtoǁaŶieŵ się 
ĐeŶ suroǁĐóǁ eŶergetǇĐzŶǇĐh ǁ 
PolsĐe i Ŷa śǁieĐie

• RǇzǇko zǁiązaŶe ze speĐǇfiką 
działalŶośĐi ǁ sektorze górŶiĐzǇŵ 
oraz ŵożliǁośĐią ǁǇstąpieŶia 
ŶieprzeǁidǇǁalŶǇĐh zdarzeń 

• Ryzyko prowadzenia restrykcyjnej 

polityki klimatycznej UE m.in. w 

zakresie emisji CO2 

Finansowe

• Ryzyko ubezpieczeniowe

Prawne

• RǇzǇko zŵiaŶǇ przepisóǁ 
podatkowych 

• Ryzyko podatku od ŶieruĐhoŵośĐi ǁ 
stosuŶku do ǁǇroďisk górŶiĐzǇĐh LW 
Bogdanka S.A.

• Ryzyko zmiany prawa oraz jego 

interpretacji i stosowania 

• RǇzǇko ŶaruszeŶia giełdoǁǇĐh 
oďoǁiązkóǁ iŶforŵaĐǇjŶǇĐh 

OĐhroŶa środoǁiska

• Ryzyko zǁiązaŶe z rekultǇǁaĐją i 
szkodaŵi górŶiĐzǇŵi 

• RǇzǇko zǁiązaŶe z zaostrzaŶieŵ 
staŶdardóǁ i regulaĐji praǁŶǇĐh ǁ 
zakresie norm prawa ochrony 

środoǁiska i oďoǁiązkieŵ uzǇskaŶia 
pozǁoleń Ŷa korzǇstaŶie ze 
środoǁiska 

• RǇzǇko zǁiązaŶe z 
zagospodaroǁaŶieŵ odpadóǁ 
wytworzonych po rozszerzeniu 

oďszaru górŶiĐzego 
• Ryzyko iŶǁestǇĐǇjŶe zǁiązaŶe z 

oďeĐŶośĐią oďszaróǁ ĐhroŶioŶǇĐh

Operacyjne

• Ryzyko zǁiązaŶe z uruchomieniem 

ǁǇdoďǇĐia z ŶoǁǇĐh złóż LW 
Bogdanka S.A.

• Ryzyko techniczne i technologiczne

• Ryzyko zǁiązaŶe z wysokimi kosztami 

stosoǁaŶǇĐh przez Spółkę teĐhŶologii

• Ryzyko aǁarii sǇsteŵóǁ 
informatycznych

• RǇzǇko utrudŶień ǁ dostaǁaĐh do 
odďiorĐóǁ Spółki realizoǁaŶǇĐh 
drogą kolejoǁą 

• RǇzǇko ŶieǁǇpłaĐalŶośĐi klieŶtóǁ 

• RǇzǇko zǁiązaŶe z silŶą pozǇĐją 
zǁiązkóǁ zaǁodoǁǇĐh 

• RǇzǇko kluĐzoǁǇĐh dostaǁĐóǁ 

• Ryzyko zmowy cenowej dostaǁĐóǁ
• RǇzǇko zagrożeŶia 

epidemiologicznego

• Ryzyko okresowego ograniczenia 

dostaǁ do odďiorĐóǁ • RǇzǇko zǁiązaŶe z utrzǇŵaŶieŵ i 
pozǇskaŶieŵ praĐoǁŶikóǁ dla Spółki
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

)arządzaŶie rǇzǇkieŵ

Ryzyka zǁiązaŶe z otoĐzeŶieŵ 
społeĐzŶo-gospodarczym i 

rynkowym Grupy

Ryzyko związaŶe z sytuaĐją społeĐzŶo-ekoŶoŵiĐzŶą 
w PolsĐe i Ŷa świeĐie 
CzǇŶŶiki ŵająĐe ǁpłǇǁ Ŷa ǁǇŶiki fiŶaŶsoǁe 
LW Bogdanka S.A.: 

• kieruŶki i teŵpo zŵiaŶ krajoǁego i śǁiatoǁego 
PKB, ǁ tǇŵ zŵiaŶǇ ǁ ǁielkośĐi produkĐji 
przeŵǇsłoǁej

• zapotrzebowanie Ŷa eŶergię elektrǇĐzŶą oraz 
ĐieplŶą

• rozǁój odŶaǁialŶǇĐh źródeł eŶergii elektrǇĐzŶej
• ceny suroǁĐóǁ Ŷa rǇŶkaĐh śǁiatoǁǇĐh
• saldo eǆportu i iŵportu ǁęgla z/do Polski
• poziom inflacji

• stopa bezrobocia.

PrzeĐiǁdziałaŶie: ŵoŶitoriŶg ǁszǇstkiĐh ĐzǇŶŶikóǁ, 
dopasoǁǇǁaŶie działalŶośĐi do sǇtuaĐji rǇŶkoǁej i 
otoĐzeŶia, plaŶoǁaŶie przǇszłǇĐh działań, tǁorzeŶie 
długoterŵiŶoǁǇĐh progŶoz fiŶaŶsoǁǇĐh, koŶtrola 
kosztóǁ, zaǁieraŶie uŵóǁ długoterŵiŶoǁǇĐh, 
podejŵoǁaŶe działań ŵająĐǇĐh Ŷa Đelu popraǁę 
efektǇǁŶośĐi ǁǇdoďǇĐia.

Ryzyko związaŶe z polityką gospodarĐzą państwa 
woďeĐ sektora górŶiĐtwa węgla kaŵieŶŶego
IstotŶǇŵ ĐzǇŶŶikieŵ ŵająĐǇŵ ǁpłǇǁ Ŷa pozǇĐję 
rǇŶkoǁą GK LW BogdaŶka są plaŶǇ rządoǁe dotǇĐząĐe 
przedsięďiorstǁ górŶiĐtǁa ǁęgla kaŵieŶŶego oraz 
elektroenergetyki. W dniu 27 stycznia 2021 r. 

zaprezeŶtoǁaŶe zostało streszĐzeŶie dokuŵeŶtu 
„PolitǇka eŶergetǇĐzŶa Polski do ϮϬϰϬ r.”, która ǁ dŶiu 
Ϯ lutego ϮϬϮϭ została zatǁierdzoŶa przez Radę 
MiŶistróǁ. )akłada oŶa, że polska gospodarka ďędzie 
Ŷadal oparta Ŷa ǁęglu kaŵieŶŶǇŵ, jedŶak ze ǁzględu 
Ŷa ǁzrost zapotrzeďoǁaŶia Ŷa eŶergię elektrǇĐzŶą, 
jego udział ǁ strukturze produkĐji ďędzie ŵalał. 

SzaĐoǁaŶe, roĐzŶe zużǇĐie ǁęgla kaŵieŶŶego do 
ǁǇtǁarzaŶia eŶergii elektrǇĐzŶej ďędzie kształtoǁało 
się Ŷa pozioŵie ok. ϱϲ% ǁ ϮϬϯϬ r., przǇ założeŶiu 
zróǁŶoǁażoŶego ǁzrostu ĐeŶ upraǁŶień do eŵisji 
COϮ. W PEP ϮϬϰϬ, zostało róǁŶież założoŶe ǁǇĐofaŶie 
do ϮϬϯϬ r. użǇĐia ǁęgla ǁ Đelu ĐiepłoǁŶiĐtǁa 
indywidualnego w miastach oraz do 2040 na 

oďszaraĐh ǁiejskiĐh. )aprezeŶtoǁaŶe założeŶia z 
puŶktu ǁidzeŶia LWB są ŶeutralŶe, Đo poǁiŶŶo  
pozǁolić Ŷa utrzǇŵaŶia pozioŵu plaŶoǁaŶej 
produkcji w kolejnych latach.

Ryzyko związaŶe z kształtowaŶieŵ się ĐeŶ surowĐów 
eŶergetyĐzŶyĐh w PolsĐe i Ŷa świeĐie 
Na kształtoǁaŶie się ĐeŶ suroǁĐóǁ eŶergetǇĐzŶǇĐh, 
ǁpłǇǁają przede ǁszǇstkiŵ ĐeŶǇ ǁęgla 
eŶergetǇĐzŶego oraz suroǁĐóǁ alterŶatǇǁŶǇĐh 
ǁoďeĐ ǁęgla eŶergetǇĐzŶego ;ropa Ŷaftoǁa, gaz, 
zieŵŶǇ, źródła odŶaǁialŶeͿ Ŷa rǇŶkaĐh śǁiatoǁǇĐh, a 
w konsekwencji na rynku krajowym. Ma to kluczowe 

zŶaĐzeŶie dla działalŶośĐi proǁadzoŶej przez 
JedŶostkę DoŵiŶująĐą. Na przełoŵie III i IV kǁartału 
ϮϬϮϬ r. Ŷastąpiło ustaďilizoǁaŶie, a ŶastępŶie ǁ I 
kwartale 2021 r. wzrost cen na rynku 

ŵiędzǇŶarodoǁǇŵ. Wzrost teŶ, spoǁodoǁaŶǇ ďǇł 
głóǁŶie przez ǁaruŶki atŵosferǇĐzŶe ;zŶaĐzŶe 
oĐhłodzeŶie, długotrǁałe ujeŵŶe teŵperaturǇͿ oraz 
popraǁę sǇtuaĐji popǇtoǁo-podażoǁej ŶajǁiększǇĐh 
odďiorĐóǁ ǁęgla iŵportoǁaŶego ǁ Europie, Ŷa Đo 
ǁpłǇǁ ŵiało zǁiększeŶie pozioŵu fuŶkĐjoŶoǁaŶie 
krajoǁǇĐh gospodarek, poŵiŵo ǁĐiąż okresoǁego iĐh 
ograniczania w wyniku stanu pandemii COVID-19.

W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. Ŷa krajoǁǇŵ rǇŶku ǁęgla 
eŶergetǇĐzŶego Ŷastąpiła staďilizaĐja ĐeŶ, po ǁzrośĐie 
rozpoĐzętǇŵ jeszĐze ǁ ϮϬϭϳ r. Nastąpiło róǁŶież 
zǁiększeŶie zużǇĐia ǁęgla do produkĐji eŶ. 
elektrǇĐzŶej, Đo ďǇło spoǁodoǁaŶe głóǁŶie przez 
ǁaruŶki atŵosferǇĐzŶe ;zŶaĐzŶe oĐhłodzeŶie, 
długotrǁałe ujeŵŶe teŵperaturǇͿ. NieŵŶiej jedŶak, 
na podstawie danych prezentowanych przez ARP, 

Ŷadal ŵożŶa zaoďserǁoǁać zǁiększoŶe zapasǇ przǇ 
kopalŶiaĐh śląskiĐh.

Ryzyko związaŶe ze speĐyfiką działalŶośĐi w sektorze 
górŶiĐzyŵ oraz ŵożliwośĐią wystąpieŶia 
ŶieprzewidywalŶyĐh zdarzeń 
DziałalŶość operaĐǇjŶa LW Bogdanka S.A. ŶarażoŶa 
jest Ŷa rǇzǇka i ŶieďezpieĐzeństǁa ǁǇŶikająĐe ze 
speĐǇfiki proǁadzeŶia działalŶośĐi ǁ ďraŶżǇ 
wydobywczej. 

Należą do ŶiĐh ŵ.iŶ.: 
• zdarzeŶia zǁiązaŶe ze środoǁiskieŵ ;ŵ.iŶ. aǁarie 

przeŵǇsłoǁe i teĐhŶologiĐzŶeͿ
• zdarzenia o charakterze nadzwyczajnym, m.in. 

zjaǁiska geoteĐhŶiĐzŶe, katastrofǇ górŶiĐze, 
pożarǇ ĐzǇ zalaŶie ǁǇroďisk ǁodaŵi dołoǁǇŵi

• szkodǇ ǁǇǁołaŶe eksploataĐją górŶiĐzą.
KoŶsekǁeŶĐjaŵi ŵogą ďǇć:
• Đzasoǁe przerǁǇ ǁ działalŶośĐi, stratǇ dotǇĐząĐe 

ŵajątku, aktǇǁóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh
• ǁǇpadki przǇ praĐǇ z ǁǇpadkaŵi śŵiertelŶǇŵi 

ǁłąĐzŶie
• poǁstaŶie eǁeŶtualŶej odpoǁiedzialŶośĐi 

praǁŶej Spółki
PrzeĐiǁdziałaŶie: 
• rygorystyczne przestrzeganie zasad BHP

• stałǇ ŵoŶitoriŶg zagrożeń ǁǇstępująĐǇĐh Ŷa 
poszĐzególŶǇĐh staŶoǁiskaĐh praĐǇ

• stosoǁaŶie rozǁiązań ǁ zakresie profilaktǇki.
Dodatkoǁe zŶaĐzeŶie ŵają:
• stosowanie nowoczesnych i niezawodnych 

ŵaszǇŶ i urządzeń ǁǇdoďǇǁĐzǇĐh, ograŶiĐzająĐe 
rǇzǇko ǁǇstąpieŶia aǁarii przeŵǇsłoǁǇĐh

• ďrak zaďurzeń geologiĐzŶǇĐh i stosuŶkoǁo 
regularŶe zalegaŶie eksploatoǁaŶǇĐh pokładóǁ 
ǁęgla

• relatǇǁŶie Ŷiskie kosztǇ zǁiązaŶe z Ŷapraǁą szkód 
górŶiĐzǇĐh, ǁǇŶikająĐe z Ŷiskiego stopŶia 
zurďaŶizoǁaŶia oďszaru, Ŷa którǇŵ kopalŶia 
proǁadzi ǁǇdoďǇĐie ǁęgla kaŵieŶŶego

• ǁǇsokie kǁalifikaĐje załogi.

Ryzyko prowadzenia restrykcyjnej polityki 

kliŵatyĐzŶej skutkująĐej zŵiaŶaŵi w zakresie 
oďowiązująĐego prawa
Restrykcyjna polityka klimatyczna UE prowadzi do 

ograŶiĐzeŶia eŵisji gazóǁ ĐieplarŶiaŶǇĐh, zǁiększeŶia 
pozǇskaŶia eŶergii ze źródeł odŶaǁialŶǇĐh i 
zǁiększeŶia efektǇǁŶośĐi eŶergetǇĐzŶej.
W polskiej elektroeŶergetǇĐe zdeĐǇdoǁaŶa ǁiększość 
energii elektrycznej produkowana jest w oparciu o 

ǁęgiel ;kaŵieŶŶǇ i ďruŶatŶǇͿ. ProdukĐja eŶergii 
elektrǇĐzŶej luď ĐieplŶej z ǁęgla ǁiąże się ze 
zŶaĐząĐǇŵi eŵisjaŵi COϮ. W ϮϬϭϵ r. Ŷastąpił zŶaĐzŶǇ 
ǁzrost ĐeŶ COϮ, Đo ŵa ďezpośredŶie przełożeŶie Ŷa 
ǁzrost kosztóǁ spalaŶia ǁęgla. 
PoǁǇższe ograŶiĐzeŶia luď ǁproǁadzeŶie 
zaostrzoŶǇĐh Ŷorŵ luď liŵitóǁ eŵisji ŵ.iŶ. COϮ SOx i 

NOx luď iŶŶǇĐh zǁiązkóǁ ĐheŵiĐzŶǇĐh, a także ĐiągłǇ 
ǁzrost ĐeŶ upraǁŶień eŵisji COϮ ŵogą poǁodoǁać 
duże trudŶośĐi ǁ zakresie koŶkureŶĐǇjŶośĐi oraz 
podejŵoǁaŶia deĐǇzji o iŶǁestǇĐji ǁ ŵoĐe ǁǇtǁórĐze 
luď ĐieplŶe oparte Ŷa ǁęglu eŶergetǇĐzŶǇŵ. W ǁǇŶiku 
prowadzonej polityki antysmogowej uchwalone 

zostałǇ Ŷoǁe regulaĐje praǁŶe dotǇĐząĐe Ŷorŵ 
jakośĐioǁǇĐh sprzedaǁaŶego ǁęgla Ŷa rǇŶku polskiŵ. 
W koŶsekǁeŶĐji poǁǇższe ograŶiĐzeŶia luď plaŶǇ 
kolejŶǇĐh zŵiaŶ praǁŶǇĐh ŵogą poǁodoǁać dalsze 
zŵŶiejszeŶie popǇtu Ŷa ǁęgiel ǁ ogóle luď Ŷa ǁęgiel o 
gorszej jakośĐi. Może to ŶegatǇǁŶie ǁpłǇŶąć Ŷa 
sprzedaż ǁęgla przez LW Bogdanka S.A., a w 

koŶsekǁeŶĐji ŶegatǇǁŶie ǁpłǇŶąć Ŷa wyniki 

finansowe Grupy. 

PrzeĐiǁdziałaŶie:
• aktǇǁŶǇ udział ǁ koŶsultaĐjaĐh proǁadzoŶǇĐh 

przez ďraŶżę ǁęgla kaŵieŶŶego ǁ PolsĐe ǁ Đelu 
ŵiŶiŵalizaĐji poǁǇższego rǇzǇka dla krajoǁǇĐh 
produĐeŶtóǁ ǁęgla; 

• monitoring zmian Prawa Energetycznego lub 

iŶŶǇĐh ustaǁ i ďadaŶie iĐh eǁeŶtualŶego ǁpłǇǁu 
Ŷa działalŶość GrupǇ

Skala 

zagrożeŶia niska średŶia wysoka

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka



Ryzyka zǁiązaŶe z otoĐzeŶieŵ 
społeĐzŶo-gospodarczym i 

rynkowym Grupy

Ryzyko zagrożeŶia epidemicznego

RozǁijająĐa się od poĐzątku ϮϬϮϬ r. epidemia 

koronawirusa SARS-Cov-Ϯ, ǁǇǁołująĐego Đhoroďę 
COVID-ϭϵ, dopiero Ŷa poĐzątku ŵarĐa ϮϬϮϬ r. dotarła 
do Polski. Saŵo ǁǇstępoǁaŶie ǁirusa i poǁodoǁaŶe 
przez niego skutki, podobnie jak i skutki 

podejŵoǁaŶǇĐh przez państǁo środkóǁ ǁ Đelu 
przeĐiǁdziałaŶia epideŵii, Ŷie pozostają ďez ǁpłǇǁu 
Ŷa koŶdǇĐję gospodarki ǁ kraju i Ŷa śǁieĐie. ) tego 
ǁzględu róǁŶież działalŶość GrupǇ została dotkŶięta 
przez paŶująĐą sǇtuaĐję. ) uǁagi Ŷa ŶasileŶie się tǇĐh 
ǁǇdarzeń dopiero pod koŶieĐ pierǁszego kǁartału 
2020 r., iĐh ǁpłǇǁ Ŷa ǁǇŶiki fiŶaŶsoǁe i działalŶość 
operaĐǇjŶą GrupǇ ǁ pierǁszǇŵ kǁartale ϮϬϮϬ r. ďǇł 
stosuŶkoǁo Ŷieǁielki. JedŶakże ǁ drugiŵ i trzeĐiŵ 
kwartale 2020 r. ŶegatǇǁŶǇ ǁpłǇǁ epideŵii 
koronawirusa ďǇł już zŶaĐzŶie ǁiększǇ. DokładŶǇ 
ǁpłǇǁ tǇĐh zdarzeń Ŷie jest ŵożliǁǇ do 
skǁaŶtǇfikoǁaŶia, gdǇż Ŷa pozioŵ sprzedażǇ i ǁǇŶiki 
operaĐǇjŶe GrupǇ ǁpłǇǁa róǁŶież ǁiele iŶŶǇĐh 
ĐzǇŶŶikóǁ Ŷiż COVID-19, niemniej jednak problemy 

spoǁodoǁaŶe przez epideŵię ǁirusa [zŵŶiejszeŶie 
aktǇǁŶośĐi gospodarĐzej ǁ kraju i zǁiązaŶǇ z tǇŵ 
spadek popǇtu Ŷa eŶergię elektrǇĐzŶą, a Đo za tǇŵ 
idzie mniejsza produkcja energii elektrycznej i 

zapotrzeďoǁaŶie Ŷa ǁęgiel eŶergetǇĐzŶǇ, 
ograŶiĐzaŶie dostaǁ, dostępŶość ŵateriałóǁ] oraz 
podejŵoǁaŶe środki ostrożŶośĐi ǁ Đelu 
przeĐiǁdziałaŶia zakażeŶiu się koronawirusem, 

ǁpłǇŶęłǇ z jedŶej stroŶǇ Ŷa ograŶiĐzeŶie produkĐji 
oraz ŶiǁeloǁaŶie efektu skali, a z drugiej Ŷa ǁǇższe 
kosztǇ działalŶośĐi operaĐǇjŶej - co w ostatecznym 

rozraĐhuŶku ǁpłǇǁa ŶegatǇǁŶie Ŷa ǁǇŶik 
fiŶaŶsoǁǇ. WpłǇǁ teŶ ǁidoĐzŶǇ ďǇł ǁ szĐzególŶośĐi 
ǁ spadku przǇĐhodóǁ ze sprzedażǇ ǁ drugiŵ 
kwartale 2020 r. (spadek ten w znacznej mierze 

zǁiązaŶǇ jest z efektaŵi paŶująĐej ǁ kraju epideŵii 
koronawirusa). 

W Đelu zŶiǁeloǁaŶia ŶegatǇǁŶego ǁpłǇǁu 
koronawirusa Ŷa ǁǇŶiki fiŶaŶsoǁe GrupǇ podjęto 
szereg działań dostosoǁująĐǇĐh i optǇŵalizująĐǇĐh. 
JedŶǇŵ z takiĐh działań ďǇło złożeŶie przez JedŶostkę 
DoŵiŶująĐą ǁŶiosku do Wojeǁódzkiego Urzędu 
Pracy o dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych 

ŚǁiadĐzeń PraĐoǁŶiĐzǇĐh ;„FGŚP”Ϳ Ŷa rzeĐz oĐhroŶǇ 
miejsc pracy (w ramach Tarczy Antykryzysowej 4.0). 

WŶiosek został zaakĐeptoǁaŶǇ i ǁ dŶiu ϲ 
paździerŶika 2020 r. JedŶostka DoŵiŶująĐa otrzǇŵała 
iŶforŵaĐję o przǇzŶaŶiu dofiŶaŶsoǁaŶia z FGŚP ǁ 
łąĐzŶej ǁǇsokośĐi ϯϯ,ϳ ŵlŶ złotǇĐh. DofiŶaŶsoǁaŶie 
zostało ǁǇpłaĐoŶe ǁ trzeĐh traŶszaĐh, poĐząǁszǇ od 
ŵiesiąĐa paździerŶika ϮϬϮϬ r.. NastępŶie w dniu 24 

listopada 2020 r. JedŶostka DoŵiŶująĐa złożǇła 
ǁŶiosek uzupełŶiająĐǇ o dofiŶaŶsoǁaŶie z FGŚP Ŷa 
rzeĐz oĐhroŶǇ ŵiejsĐ praĐǇ. IŶforŵaĐję o 
zaakĐeptoǁaŶiu ǁŶiosku JedŶostka DoŵiŶująĐa 
otrzǇŵała ǁ dŶiu Ϯϱ listopada 2020 r.. W ramach 

dofiŶaŶsoǁaŶia przǇzŶaŶo kǁotę Ϭ,ϲϱ ŵlŶ złotǇĐh Ŷa 
dofiŶaŶsoǁaŶie do ǁǇŶagrodzeń za listopad i 
grudzień 2020 r., a także stǇĐzeń ϮϬϮϭ r. W 

perspektǇǁie długoterŵiŶoǁej zakłada się, że ǁ 
ŵoŵeŶĐie zakońĐzeŶia epideŵii gospodarka krajoǁa 
poǁróĐi do staďilŶego rozǁoju, pojaǁi się 
zǁiększoŶe zapotrzeďoǁaŶie Ŷa eŶergię elektrǇĐzŶą, 
a to przełożǇ się Ŷa ǁzrost popǇtu Ŷa ǁęgiel 
energetyczny wydobywany przez Grupę. NależǇ także 
zǁróĐić uǁagę Ŷa fakt, iż ǁ dŶiu Ϯϵ ǁrześŶia 
JedŶostka DoŵiŶująĐa zaktualizoǁała założeŶia 
produkcyjne na 2020 r., spodzieǁająĐ się łąĐzŶego 
rocznego wydobycia netto na poziomie ok. 7,4 mln 

toŶ. OstateĐzŶie roĐzŶe ǁǇdoďǇĐie ǁǇŶiosło poŶad 
ϳ,ϲ ŵlŶ toŶ, ŶieŵŶiej jedŶak pozioŵ teŶ jest ŶiższǇ 
Ŷiż pozioŵ oĐzekiǁaŶǇ do zrealizoǁaŶia ǁ 
staŶdardoǁǇĐh okoliĐzŶośĐiaĐh, a Ŷa jego oďŶiżeŶie 
ŵiało ǁpłǇǁ ǁiele ĐzǇŶŶikóǁ. W pierǁszej połoǁie 
roku ǁidoĐzŶe ďǇło zŶaĐzŶe zŵŶiejszeŶie popǇtu Ŷa 
ǁęgiel eŶergetǇĐzŶǇ ze stroŶǇ eŶergetǇki zaǁodoǁej 
i ĐiepłoǁŶiĐtǁa, Đo ǁǇŶika zaróǁŶo z Điepłej i 

ǁietrzŶej ziŵǇ jak i ze spadku aktǇǁŶośĐi 
gospodarĐzej ďędąĐego efekteŵ paŶdeŵii 
koronawirusa. Natomiast w trzecim kwartale 2020 r. 

do poǁǇższǇĐh ĐzǇŶŶikóǁ doszłǇ róǁŶież ĐzǇŶŶiki 
natury geologiczno-górŶiĐzej, ograŶiĐzająĐe 
zakładaŶe postępǇ śĐiaŶ oraz realizoǁaŶe pozioŵǇ 
uzǇsku, ŵ.iŶ. ǁ postaĐi przǇrostu ĐiśŶieŶia 
deforŵaĐǇjŶego poǁodująĐego ograŶiĐzeŶie 
fuŶkĐjoŶalŶośĐi ǁǇroďisk przǇśĐiaŶoǁǇĐh. W 

połąĐzeŶiu z Ŷiedoďoraŵi kadroǁǇŵi ǁǇŶikająĐǇŵi z 
rosŶąĐej liĐzďǇ zaĐhoroǁań na COVID-19 i 

koŶieĐzŶośĐią izoloǁaŶia praĐoǁŶikóǁ ŵająĐǇĐh 
koŶtakt z osoďaŵi ĐhorǇŵi, ǁaruŶki te okazałǇ się Ŷa 
tǇle uĐiążliǁe, że spoǁodoǁałǇ zŶaĐzŶe ograŶiĐzeŶie 
wydobycia. 

NależǇ jedŶak podkreślić, że ǁ oĐeŶie )arządu 
JedŶostki DoŵiŶująĐej ǁszǇstkie opisaŶe poǁǇżej 
trudŶośĐi są przejśĐioǁe.

Ryzyko okresowego ograniczania dostaw do 

odďiorĐów 
W zǁiązku ze zŵiaŶaŵi pogodǇ ǁ poszĐzególŶǇĐh 
lataĐh zŵieŶia się pozioŵ produkĐji energii 

elektrycznej przez eŶergetǇkę zaǁodoǁą, 
odďierająĐą poŶad ϵϬ% ǁęgla produkoǁaŶego przez 
LWB, istnieje ryzyko okresowego zmniejszenia 

ǁoluŵeŶóǁ odďioru ze stroŶǇ głóǁŶǇĐh odďiorĐóǁ. 
UŵoǁǇ ǁieloletŶie, Ŷa którǇĐh opiera się ǁiększość 
sprzedażǇ LWB przeǁidują ŵożliǁość zŵŶiejszaŶia 
ďądź zǁiększaŶia ǁoluŵeŶóǁ odďioru ǁ określoŶǇĐh 
uŵoǁą raŵaĐh. Ma to Ŷa Đelu uelastǇĐzŶieŶie 
harŵoŶograŵóǁ sprzedażǇ, a Đo za tǇŵ idzie 
harŵoŶograŵóǁ produkĐji ǁ Đelu zaĐhoǁaŶia 
optǇŵalŶǇĐh ǁaruŶkóǁ i kosztóǁ praĐǇ kopalŶi. 
Spółka ograŶiĐza ǁǇżej ǁskazaŶe rǇzǇko poprzez 
elastǇĐzŶǇ trǇď praĐǇ uŵożliǁiająĐǇ szǇďkie i 
elastǇĐzŶe zleĐaŶie praĐ ǁeekeŶdoǁǇĐh spółkoŵ 
śǁiadĐząĐǇŵ usługi górŶiĐze Ŷa rzeĐz kopalŶi. Usługi 

zeǁŶętrzŶe ǁ zakresie praĐ ǁeekeŶdoǁǇĐh staŶoǁią 
koszt zŵieŶŶǇ poŶoszoŶǇ ǁ zależŶośĐi od 
zapotrzeďoǁaŶia klieŶtóǁ Ŷa dodatkoǁe ǁoluŵeŶǇ 
ǁęgla. 
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

)arządzaŶie rǇzǇkieŵ

Ryzyka zǁiązaŶe ďezpośredŶio z 
działalŶośĐią Grupy

Ryzyko związaŶe z uruĐhoŵieŶieŵ wydoďyĐia z 

nowych złóż LW Bogdanka S.A.

Istotnym aspekteŵ proǁadzoŶej przez Spółkę 
działalŶośĐi operaĐǇjŶej jest koŶieĐzŶość 
zaďezpieĐzaŶia przǇszłǇĐh ŵożliǁośĐi ǁǇdoďǇǁĐzǇĐh 
poprzez dostęp do ŶoǁǇĐh zasoďóǁ ǁęgla. 
OgraŶiĐzeŶie poteŶĐjału produkcyjnego ŵoże 
ǁpłǇŶąć Ŷa skróĐeŶie okresu żǇǁotŶośĐi zakładu 
górŶiĐzego i/luď zŵŶiejszeŶie zakładaŶego pozioŵu 
ǁǇdoďǇĐia ǁęgla kaŵieŶŶego, a tǇŵ saŵǇŵ Ŷa 
ǁǇŶiki fiŶaŶsoǁe osiągaŶe przez LW Bogdanka S.A. 

oraz Grupę ǁ przǇszłośĐi. 
OďeĐŶie ǁ zǁiązku z ogłoszeŶieŵ Ŷoǁej Strategii 
zakładająĐej rozszerzeŶie sprzedaǁaŶego 
asortǇŵeŶtu o ǁęgiel koksująĐǇ ;ϯϱͿ, uďiega się o 
uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie 

złóż zŶajdująĐǇĐh się ǁ Luďelskiŵ )agłęďiu 
WęgloǁǇŵ.

Ryzyko techniczne i technologiczne

Wydobywanie ǁęgla z pokładóǁ podzieŵŶǇĐh jest 
proĐeseŵ złożoŶǇŵ i podlegająĐǇŵ ostrǇŵ reżiŵoŵ 
technicznym i technologicznym. W trakcie tego typu 

działalŶośĐi ŵogą ǁǇstępoǁać różŶe przestoje 
spowodowane przez planowane i nieplanowane (np. 

awarie) przerwy techniczne. 

W tej grupie ryzyk istnieje ponadto ryzyko 

ŶiespodzieǁaŶego, ŶajĐzęśĐiej lokalŶego, 
pogorszeŶia się jakośĐi złoża.
PrzeĐiǁdziałaŶie: 
• dostępŶość infrastruktury – dwa szyby 

wydobywcze

• ŵożliǁość traŶsportu uroďku z pola StefaŶóǁ do 
pola BogdaŶka ǁǇroďiskaŵi dołoǁǇŵi

• system podzieŵŶǇĐh zďiorŶikóǁ reteŶĐǇjŶǇĐh 
ǁęgla 

• zďiorŶiki ǁęgla suroǁego Ŷa poǁierzĐhŶi
• korzǇstaŶie z ŶoǁoĐzesŶego sprzętu i ŵaszǇŶ 

górŶiĐzǇĐh
• ǁǇpraĐoǁǇǁaŶie rozǁiązań ŵiŶiŵalizująĐǇĐh 

rǇzǇko zŵaterializoǁaŶia się zdarzeŶia 
ŶiepożądaŶego

• prace badawczo-rozǁojoǁe ŵająĐe Ŷa Đelu 
zǁiększeŶie ǁǇdajŶośĐi praĐǇ oraz popraǁę 
ďezpieĐzeństǁa praĐǇ.

Ryzyko związaŶe z wysokiŵi kosztaŵi stosowaŶyĐh 
przez Spółkę technologii

Stosowana teĐhŶologia ǁǇdoďǇĐia ǁęgla 
eŶergetǇĐzŶego ǁiąże się z zastosoǁaŶieŵ ǁǇsoĐe 
speĐjalistǇĐzŶǇĐh ŵaszǇŶ i urządzeń. ) uǁagi Ŷa 
śǁiatoǁą koŶĐeŶtraĐję produĐeŶtóǁ ǁǁ. ŵaszǇŶ i 
urządzeń, istŶieje rǇzǇko ŶieprzeǁidziaŶego ǁzrostu 
ĐeŶ speĐjalistǇĐzŶǇĐh ŵaszǇŶ i urządzeń. MogłoďǇ to 
ǁpłǇŶąć Ŷa ǁzrost Ŷakładóǁ iŶǁestǇĐǇjŶǇĐh.
IstŶieje róǁŶież rǇzǇko utrudŶień ǁ dostępie do 
uŶikalŶǇĐh ĐzęśĐi zaŵieŶŶǇĐh ŶiezďędŶǇĐh dla 
zapeǁŶieŶia ĐiągłośĐi iĐh praĐǇ.
Od 2015 r. rozpoĐzęta została eksploataĐja pokładu 
ϯϵϭ, którǇ zalega poŶiżej pokładu ϯϴϮ o około ϭϬϬ ŵ. 
Wraz z głęďokośĐią zǁiększają się trudŶośĐi z 
utrzǇŵaŶieŵ ǁǇroďisk ;ǁzrost ĐiśŶień górotǁoruͿ, 
zǁiększa się teŵperatura pierǁotŶa skał oraz 
Ŷiektóre zagrożeŶia ŶaturalŶe, tj. ǁodŶe, ŵetaŶoǁe. 
ŁąĐzŶie ŵoże to skutkoǁać ǁzrosteŵ kosztóǁ 
eksploataĐji ǁęgla.
PrzeĐiǁdziałaŶie: koŶtrola kosztóǁ i Ŷadkładóǁ 
inwestycyjnych, korzystanie z wysoce 

speĐjalistǇĐzŶǇĐh ŵaszǇŶ i urządzeń, ǁǇsoka kultura 
praĐǇ ǁ zakresie przestrzegaŶia przepisóǁ praǁa 
górŶiĐzo-geologiĐzŶego i teĐhŶologii, dďałośĐi o 
stosoǁaŶǇ sprzęt, proǁadzeŶie praĐ Ŷaukoǁo-

ďadaǁĐzǇĐh, ǁdrażaŶia iŶŶoǁaĐǇjŶej teĐhŶologii 
popraǁǇ ǁaruŶkóǁ kliŵatǇĐzŶǇĐh pod zieŵią.

Ryzyko awarii systeŵów informatycznych

Ewentualna utrata, ĐzęśĐioǁa luď Đałkoǁita, daŶǇĐh 
zǁiązaŶa z aǁarią sǇsteŵóǁ koŵputeroǁǇĐh ŵoże 
ŶegatǇǁŶie ǁpłǇŶąć Ŷa ďieżąĐą działalŶość i tǇŵ 
saŵǇŵ ǁpłǇŶąć Ŷa ǁǇŶiki fiŶaŶsoǁe osiągaŶe ǁ 
przǇszłośĐi. 
PrzeĐiǁdziałaŶia:
• okresowe audǇtǇ ǁ zakresie ďezpieĐzeństǁa 

teleinformatycznego

• przeglądǇ upraǁŶień do sǇsteŵóǁ 
informatycznych

• podnoszenie pozioŵóǁ ďezpieĐzeństǁa przez 
ĐiągłǇ ŵoŶitoriŶg ruĐhu sieciowego 

poteŶĐjalŶǇĐh zagrożeń i ǁdrażaŶie rozǁiązań 
uszĐzelŶiająĐǇĐh i podŶosząĐǇĐh ďezpieĐzeństǁo 
dostępóǁ do sǇsteŵóǁ informatycznych 

• wykonywanie bezpiecznych kopii zapasowych 

sǇsteŵóǁ i daŶǇĐh, gǁaraŶtująĐǇĐh szǇďkie 
przǇǁróĐeŶie sǇsteŵóǁ ǁ przǇpadku 
ǁǇstąpieŶia awarii

• aktualizacja strategii IT na poziomie Grupy LW 

Bogdanka i Grupy ENEA.

Ryzyko utrudŶień w dostawaĐh do odďiorĐów Spółki 
realizowaŶyĐh drogą kolejową 
W latach 2017-2020 proǁadzoŶa ďǇła koŵpleksoǁa 
modernizacja linii kolejowej nr 7 na odcinkach Lublin 

– PułaǁǇ oraz DęďliŶ – Pilaǁa. W okresie zaŵkŶięĐia 
tej linii traŶsport ǁęgla do JedŶostki DoŵiŶująĐej ďǇł 
proǁadzoŶǇ alterŶatǇǁŶǇŵi trasaŵi, poprzez liŶię 
kolejoǁą Ŷr ϯϬ oraz liŶie kolejoǁej Ŷr ϲϲ i ϲϵ. )ŵiaŶa 
tras traŶsportu ǁęgla ǁ okresie proǁadzoŶej 

inwestycji spoǁodoǁała utrudŶieŶia logistǇĐzŶe 
poǁodująĐe Ŷie tǇlko zŶaĐzŶe ǁǇdłużeŶie Đzasu 
przejazdu, ale róǁŶież koŶieĐzŶość wykorzystania 

lokomotyw spalinowych. Pod koŶieĐ ϮϬϭϵ r., został 
wznowiony ograniczony ruch po jednym torze w 

kierunku Warszawy, natomiast, zgodnie z ostatnim 

komunikatem PKP PLK z dnia 27 sierpnia 2020 r., 

dotǇĐząĐǇŵ proǁadzoŶǇĐh praĐ Ŷa liŶii kolejoǁej Ŷr 
ϳ, z dŶieŵ ϯϬ sierpŶia ϮϬϮϬ r., zostałǇ zakońĐzoŶe 
prace prowadzone na odcinku Lublin – DęďliŶ, które 
uŵożliǁiłǇ Ŷa tǇŵ odĐiŶku uruĐhoŵieŶie ruĐhu po 
obu toraĐh. MająĐ Ŷa uǁadze poǁǇższe, ŶależǇ 
uzŶać, że przǇǁróĐeŶie ruĐhu po oďu toraĐh Ŷa 
odĐiŶku liŶii Ŷr ϳ poŵiędzǇ LuďliŶeŵ a DęďliŶeŵ 
zŶaĐząĐo ŵiŶiŵalizuje poteŶĐjalŶe oddziałǇǁaŶia 
tego rǇzǇka Ŷa Spółkę.
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RǇzǇka zǁiązaŶe ďezpośredŶio z 
działalŶośĐią GrupǇ 

Ryzyko ŶiewypłaĐalŶośĐi klieŶtów
RǇzǇko ŶieǁǇpłaĐalŶośĐi klieŶtóǁ zǁiązaŶe jest z 
ogólŶǇŵ pozioŵeŵ ďieżąĐǇĐh ŶależŶośĐi GK LW 
BogdaŶka od jej odďiorĐóǁ oraz salda ŶależŶośĐi 
poŶad zoďoǁiązaŶia GrupǇ. NależŶośĐi haŶdloǁe 
oraz pozostałe ŶależŶośĐi krótkoterŵiŶoǁe GrupǇ 
staŶoǁiłǇ ϲ,ϭ% suŵǇ ďilaŶsoǁej oraz ϭϰ,ϳ% jej 
przǇĐhodóǁ ze sprzedażǇ za ϮϬϮϬ r. Udział ŶależŶośĐi 
haŶdloǁǇĐh ǁ ŶależŶośĐiaĐh haŶdloǁǇĐh i 
pozostałǇĐh ŶależŶośĐiaĐh krótkoterŵiŶoǁǇĐh 
ogółeŵ ǁǇŶosił ϴϯ,ϭ%.

PrzeĐiǁdziałaŶie:

• ŵoŶitoriŶg zaległośĐi koŶtraheŶtóǁ ǁ 
reguloǁaŶiu płatŶośĐi za sprzedaŶe produktǇ

• aŶaliza rǇzǇka kredǇtoǁego dla głóǁŶǇĐh 
koŶtraheŶtóǁ iŶdǇǁidualŶie luď ǁ raŵaĐh 
poszĐzególŶǇĐh klas aktǇǁóǁ

• traŶsakĐje ǁǇłąĐzŶie z koŶtraheŶtaŵi o 
potǁierdzoŶej ǁiarǇgodŶośĐi.

Ryzyko związaŶe z silŶą pozyĐją związków 
zawodowych 

W sektorze górŶiĐtǁa ǁęgla kaŵieŶŶego zǁiązki 
zaǁodoǁe zajŵują zŶaĐząĐą pozǇĐję i odgrǇǁają 
ǁażŶą rolę ǁ kształtoǁaŶiu politǇki kadroǁo-

płaĐoǁej ǁǇŵuszająĐ Đzęsto, poprzez działaŶia 
protestaĐǇjŶe, reŶegoĐjaĐje politǇki płaĐoǁej. 
Według staŶu Ŷa koŶieĐ IV kǁartału ϮϬϮϬ r. Ŷa 
tereŶie GrupǇ fuŶkĐjoŶoǁało sześć orgaŶizaĐji 
zǁiązkoǁǇĐh ;z Đzego ǁ LWB cztery organizacje 

zǁiązkoǁe zrzeszająĐe ok. 64,3 % załogiͿ 

zatrudŶioŶǇĐh praĐoǁŶikóǁ. SilŶa pozǇĐja zǁiązkóǁ 
zaǁodoǁǇĐh stǁarza sǇtuaĐję, ǁ której istŶieje 
rǇzǇko ǁzrostu kosztóǁ ǁǇŶagrodzeń poǁstałǇĐh ǁ 
raŵaĐh ǁǇŶegoĐjoǁaŶǇĐh porozuŵień płaĐoǁǇĐh ǁ 
przǇszłośĐi, Đo ǁ koŶsekǁeŶĐji ŵoże ŶegatǇǁŶie 
ǁpłǇŶąć Ŷa ǁǇŶiki fiŶaŶsoǁe osiągaŶe przez GK LW 
Bogdanka. Ponadto, ewentualne akcje protestacyjne 

i/luď strajki orgaŶizoǁaŶe przez fuŶkĐjoŶująĐe ǁ 
Grupie zǁiązki zaǁodoǁe ŵogą ŵieć ǁpłǇǁ Ŷa 
proǁadzoŶą przez GK LW BogdaŶka działalŶość 
operaĐǇjŶą.
PrzeĐiǁdziałaŶie: stałǇ dialog z orgaŶizaĐjaŵi 
zǁiązkoǁǇŵi, proǁadzeŶie ĐǇkliĐzŶǇĐh spotkań 
ŶegoĐjaĐǇjŶǇĐh ze stroŶą społeĐzŶą.

Ryzyko związaŶe z utrzyŵaŶieŵ i pozyskaŶieŵ 
praĐowŶików dla Spółki
Rynek pracy jest obecnie rynkiem pracownika, co 

sprzǇja teŵu, że praĐoǁŶiĐǇ z łatǁośĐią ŵogą 
zŵieŶić praĐę Ŷa ďardziej atrakĐǇjŶą. Dodatkoǁo ǁ 
zǁiązku z proǁadzoŶą politǇką dekarďoŶizaĐji 
gospodarki ďraŶża górŶiĐza staje się ŵało atrakĐǇjŶa 
dla poteŶĐjalŶǇĐh kaŶdǇdatóǁ do praĐǇ. NiezadďaŶie 
o koŶkureŶĐǇjŶą ofertę zatrudŶieŶia i ŶieutrzǇŵaŶie 
ǁǇŶagrodzeń Ŷa pozioŵie staŶdardóǁ rǇŶkoǁǇĐh 
ďędzie rodzić koŶsekǁeŶĐje utratǇ praĐoǁŶikóǁ 
posiadająĐǇĐh ǁǇsokie kǁalifikaĐje.
PrzeĐiǁdziałaŶie: 
budowanie ĐiągłośĐi pokoleŶioǁej, plaŶǇ sukĐesji, 
ǁspółpraĐa z lokalŶǇŵi szkołaŵi zaǁodoǁǇŵi, 
ǁdrożeŶie prograŵóǁ rozǁojoǁǇĐh, zapeǁŶieŶie 
praĐoǁŶikoŵ ŵożliǁośĐi aǁaŶsu i rozǁoju ǁ 
strukturach firmy, budowanie przyjaznej kultury 

orgaŶizaĐǇjŶej. DziałaŶia rozǁojoǁe koŵpeteŶĐji 
ŵeŶedżerskiĐh ǁśród kadrǇ zarządzająĐej i 

ŶadzorująĐej praĐę. SpotkaŶia iŶterdǇsĐǇpliŶarŶe 
ďudująĐe zaaŶgażoǁaŶie, realizoǁaŶe ŵetodą 
design thinking, którǇĐh Đeleŵ jest ǁǇpraĐoǁaŶie 
uspraǁŶień, ŶoǁǇĐh rozǁiązań.

Ryzyko kluczowych dostawĐów
SpeĐǇfika działalŶośĐi ǁǇŵaga stosoǁaŶia 
teĐhŶologii ǁiążąĐǇĐh się Đzęsto z zastosoǁaŶieŵ 
ǁǇsoĐe speĐjalistǇĐzŶǇĐh ŵaszǇŶ i urządzeń oraz 
korzǇstaŶieŵ z ǁǇspeĐjalizoǁaŶǇĐh usług. IstŶieje 
zateŵ poteŶĐjalŶe rǇzǇko proďleŵóǁ ze 
zŶalezieŶieŵ odpoǁiedŶiĐh dostaǁĐóǁ, a także 
rǇzǇko ŶieǁǇǁiązaŶia się dostaǁĐóǁ z zaǁartǇĐh 
uŵóǁ. DotǇĐzǇ to także ǁǇkoŶaǁĐóǁ 
speĐjalistǇĐzŶǇĐh usług górŶiĐzǇĐh, gdǇż ze ǁzględu 
Ŷa iĐh ŵałą liĐzďę Ŷa rǇŶku polskiŵ, ŵoże dojść do 
uzależŶieŶia od tǇĐh podŵiotóǁ.
PrzeĐiǁdziałaŶie: oĐeŶa eǁeŶtualŶego rǇzǇka 
ǁǇstąpieŶia zagrożeń przǇ zaǁieraŶiu uŵóǁ z 
dostaǁĐaŵi dla realizaĐji koŶtraktóǁ oraz ŵożliǁość 
podjęĐia ǁspółpraĐǇ z iŶŶǇŵi dostaǁĐaŵi. PoŶadto 
ǁ Đelu zaďezpieĐzeŶia realizaĐji uŵóǁ 
podǁǇższoŶego rǇzǇka ǁǇŵagaŶe jest ǁŶiesieŶie 
zaďezpieĐzeŶia ŶależǇtego ǁǇkoŶaŶia koŶtraktu.

Ryzyko zmowy cenowej dostawĐów
WǇŵóg stosowania wysoce specjalistycznych 

produktóǁ i usług oraz aspektǇ praǁŶe, jakie ŵuszą 
zostać spełŶioŶe, aďǇ takie produktǇ oraz usługi 
ŵogłǇ zostać uzŶaŶe za ǁłaśĐiǁe Ŷiosą za soďą 
ryzyko zmowy cenowej. Istnieje, zatem potencjalne 

rǇzǇko uzgadŶiaŶia przez grupę dostaǁĐóǁ 
ǁaruŶkóǁ haŶdloǁǇĐh, jakie ŵogą zostać 
zaoferowane LW Bogdanka S.A.. 

PrzeĐiǁdziałaŶie:
• stałǇ ŵoŶitoriŶg rǇŶku i pozǇskiǁaŶie ŶoǁǇĐh 

dostaǁĐóǁ
• okresowa analiza cen kontraktowych i badanie 

tendencji rynkowych

• ǁǇszukiǁaŶie produktóǁ zaŵieŶŶǇĐh.
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Ryzyka finansowe oraz ryzyka 

zǁiązaŶe z oĐhroŶą środoǁiska

Ryzyko ubezpieczeniowe 

Grupa jest ŶarażoŶa Ŷa rǇzǇko uďezpieĐzeŶioǁe, 
zaróǁŶo ǁ staŶdardoǁǇŵ zakresie dotǇĐząĐǇŵ 
ǁszǇstkiĐh podŵiotóǁ proǁadząĐǇĐh działalŶość 
gospodarĐzą, jak róǁŶież ǁ zakresie tǇpoǁǇŵ dla 
jedŶostek z ďraŶżǇ ǁǇdoďǇǁĐzej ǁǇŶikająĐǇŵ ǁ 
szĐzególŶośĐi z ryzyk skumulowanych w podziemnej 

ĐzęśĐi kopalŶi. ) uǁagi Ŷa istotŶość ryzyk na jakie 

ŶarażoŶa jest Grupa, taŵ gdzie jest to szĐzególŶie 
uzasadŶioŶe, dokoŶuje się traŶsferu tǇĐh ryzyk na 

zeǁŶątrz Ŷa podstaǁie zaǁieraŶǇĐh uŵóǁ 
ubezpieczeniowych. Grupa jest zabezpieczona w 

zakresie mienia podziemnego, mienia na powierzchni 

i odpoǁiedzialŶośĐi ĐǇǁilŶej z tǇtułu proǁadzoŶej 
działalŶośĐi jak róǁŶież ǁ zakresie pozostałǇĐh, ŵŶiej 
istotnych ryzyk. ) końĐeŵ uďiegłego roku ǁǇgasłǇ 
dotychczas oďoǁiązująĐe uŵoǁǇ uďezpieĐzeŶia ǁ 
zakresie najistotniejszych ryzyk, dlatego też ǁ grudŶiu 
ϮϬϭϵ r. odŶoǁioŶa została oĐhroŶa uďezpieĐzeŶioǁa 
na kolejny 3-letŶi okres. W ǁǇŶiku odŶoǁieŶia jakość 
ochrony ubezpieczeniowej w odniesieniu do ryzyk na 

poǁierzĐhŶi kopalŶi została ǁ zŶaĐząĐǇ sposóď 
polepszona poprzez rozszerzenie zakresu ochrony 

ubezpieczeniowej na ryzyko utraty zysku (Business 

Interruption). Ponadto Grupa systematycznie 

podejŵuje działaŶia zŵierzająĐe do oďŶiżeŶia 
ekspozycji na ryzyko ochrony danych osobowych.

Ryzyko związaŶe z rekultywaĐją i szkodaŵi 
górŶiĐzyŵi
Na GK LW BogdaŶka Điążą oďoǁiązki ǁ zakresie 
rekultǇǁaĐji tereŶóǁ pogórŶiĐzǇĐh i usuǁaŶia szkód 
górŶiĐzǇĐh. DotǇĐhĐzasoǁe staŶdardǇ rekultǇǁaĐji i 
usuǁaŶia szkód górŶiĐzǇĐh ŵogą uleĐ zŵiaŶie ǁ 
przǇszłośĐi – przeǁiduje się ǁiększǇ rǇgor ǁ tǇŵ 

zakresie. 

PrzeĐiǁdziałaŶie: praĐe ŶapraǁĐze, ǁǇkoŶǇǁaŶie 
profilaktǇĐzŶǇĐh zaďezpieĐzeń ďudǇŶkóǁ przed 
skutkaŵi szkód górŶiĐzǇĐh oraz zǁrot iŶǁestoroŵ 
kosztóǁ przǇstosoǁǇǁaŶia do tereŶu górŶiĐzego 
ŶoǁǇĐh ďudǇŶkóǁ realizoǁaŶǇĐh Ŷa tereŶie 
górŶiĐzǇŵ, sukĐesǇǁŶe ǁǇkoŶǇǁaŶie 
odǁodŶieŶioǁǇĐh roďót hǇdroteĐhŶiĐzŶǇĐh oraz 
rekultǇǁaĐja tereŶu ǁ graŶiĐaĐh ǁpłǇǁóǁ.

Ryzyko związaŶe z zaostrzaŶieŵ staŶdardów i 
regulacji prawnych w zakresie norm prawa ochrony 

środowiska i oďowiązkieŵ uzyskaŶia pozwoleń Ŷa 
korzystanie ze środowiska
DziałalŶość LW Bogdanka S.A. ǁ sposóď istotŶǇ 
oddziałuje na środoǁisko. W zǁiązku z tǇŵ ŵusi 
posiadać określoŶe pozǁoleŶia oraz przestrzegać 
określoŶǇĐh przepisaŵi praǁa staŶdardóǁ 
korzǇstaŶia ze środoǁiska ;ǁ tǇŵ także ǁǇŵagań 
BAT - Najlepszej DostępŶej TeĐhŶikiͿ. DotǇĐząĐǇĐh                        
ǁ szĐzególŶośĐi:
• eŵisji suďstaŶĐji i hałasu do poǁietrza
• prowadzenia gospodarki wodno–śĐiekoǁej
• gospodarowania wytworzonymi odpadami

• ǁ zakresie ǁǇkorzǇstaŶia zasoďóǁ naturalnych. 

PrzeĐiǁdziałaŶie: Spółka Ŷa ďieżąĐo ŵoŶitoruje 
regulacje prawne i w razie potrzeby dostosowuje 

sǁoją działalŶość ǁ ustaǁoǁǇĐh terŵiŶaĐh.

Ryzyko związaŶe z zagospodarowaŶieŵ odpadów 
wytworzoŶyĐh po rozszerzeŶiu oďszaru górŶiĐzego 
Spółka ǁǇtǁarza zŶaĐzŶe ilośĐi odpadóǁ 
ǁǇdoďǇǁĐzǇĐh. OdpadǇ ǁǇdoďǇǁĐze są poddaǁaŶe 
zagospodaroǁaŶiu ;odzǇskoǁiͿ oraz składoǁaŶiu Ŷa 
oďiekĐie uŶieszkodliǁiaŶia odpadóǁ ǁǇdoďǇǁĐzǇĐh 
ǁ BogdaŶĐe. Według szaĐuŶkóǁ pojeŵŶość 

składoǁiska, przǇ składoǁaŶiu ok. ϱϬ% 
ǁǇtǁarzaŶǇĐh odpadóǁ ǁǇdoďǇǁĐzǇĐh, ǁǇstarĐzǇ 
tǇlko Ŷa okres do ϰ lat składoǁaŶia.
W oparĐiu o pozǁoleŶie Ŷa ďudoǁę Spółka 
rozpoĐzęła roďotǇ zǁiązaŶe z podǁǇższeŶieŵ 
oďeĐŶej hałdǇ ;do ϮϱϬ ŵ Ŷ.p.ŵ.Ϳ oraz poǁiększeŶieŵ 
hałdǇ Ŷa połudŶioǁǇŵ ǁsĐhodzie. Podjęła róǁŶież 
działaŶia ŵająĐe Ŷa Đelu pozǇskaŶie przǇległǇĐh 
tereŶóǁ pod dalszą rozďudoǁę. Brak realizaĐji tej 
iŶǁestǇĐji ďędzie ozŶaĐzał rǇzǇko zaĐhǁiaŶia 
staďilŶośĐi proĐesu ǁǇdoďǇǁĐzego i koŶieĐzŶość 
poszukiwania alternatywnych metod 

zagospodaroǁaŶia odpadóǁ ǁǇdoďǇǁĐzǇĐh. 
PrzeĐiǁdziałaŶie: Grupa proǁadzi roďotǇ zǁiązaŶe z 
podǁǇższeŶieŵ istŶiejąĐego oďiektu 
uŶieszkodliǁiaŶia odpadóǁ ǁǇdoďǇǁĐzǇĐh oraz 
poǁiększeŶieŵ o oďszar Ŷa połudŶioǁǇŵ -
wschodzie. Ponadto kontynuuje prace nad 

pozǇskaŶieŵ ŶoǁǇĐh tereŶóǁ pod kolejŶe etapǇ 
rozďudoǁǇ hałdǇ oraz rozpoĐzęła praĐe projektoǁe 
dot. rozďudoǁǇ hałdǇ.
JedŶostka DoŵiŶująĐa proǁadzi iŶteŶsǇǁŶe 
działaŶia zǁiązaŶe z odzǇskieŵ i zagospodaroǁaŶieŵ 
odpadóǁ wydobywczych.

Ryzyka iŶwestyĐyjŶe związaŶe z oďeĐŶośĐią 
oďszarów ĐhroŶioŶyĐh 
KopalŶia jest położoŶa ǁ otoĐzeŶiu tereŶóǁ 
chronionych (park narodowy, parki krajobrazowe, 

obszary chronionego krajobrazu, korytarz ekologiczny 

a także dǁa oďszarǇ oďjęte regulaĐjaŵi sieĐi Natura 
ϮϬϬϬ położoŶe ĐzęśĐioǁo Ŷa tereŶie oďszaru 
górŶiĐzego oraz trzǇ ǁ ďliskiej odległośĐi od oďszaru 
górŶiĐzegoͿ. Wszelkie plaŶoǁaŶe działaŶia 
iŶǁestǇĐǇjŶe ŵuszą ďǇć aŶalizoǁaŶe pod kąteŵ iĐh 
poteŶĐjalŶego ŶegatǇǁŶego oddziałǇǁaŶia Ŷa 
oďszarǇ ĐhroŶioŶe. IstŶieje rǇzǇko, że ǁ przǇpadku 
działań iŶǁestǇĐǇjŶǇĐh, ŵogą zostać Ŷa Ŷią ŶałożoŶe 
określoŶe oďoǁiązki luď zaostrzoŶe ǁǇŵagaŶia dla 

ograŶiĐzeŶia ŶegatǇǁŶego ǁpłǇǁu Ŷa środoǁisko. 
Takie ograŶiĐzeŶia iŶǁestǇĐǇjŶe ŵogą ǁǇŵagać 
ǁiększǇĐh Ŷakładóǁ iŶǁestǇĐǇjŶǇĐh, a tǇŵ saŵǇŵ 
ŵogą ŵieć ǁpłǇǁ Ŷa ǁǇŶik fiŶaŶsoǁǇ. 
PrzeĐiǁdziałaŶie: ďieżąĐǇ ŵoŶitoriŶg, 
dostosoǁǇǁaŶie działalŶośĐi do ǁǇŵagań i 
oďoǁiązkóǁ.
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Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka



37

SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

)arządzaŶie rǇzǇkieŵ

RǇzǇka dotǇĐząĐe postępoǁań oraz 
otoczenia prawnego

Ryzyko zmiany przepisów podatkowych

Brak staďilŶośĐi i przejrzǇstośĐi polskiego sǇsteŵu 
podatkoǁego, ǁǇŶikająĐǇ z ĐiągłǇĐh zŵiaŶ przepisóǁ 
i ŶiespójŶǇĐh iŶterpretaĐji praǁa podatkoǁego ŵoże 
poǁodoǁać ŶiepeǁŶość ǁ zakresie końĐoǁǇĐh 
rezultatóǁ podejŵoǁaŶǇĐh deĐǇzji fiŶaŶsoǁǇĐh. 
Ciągłe ŶoǁelizaĐje przepisóǁ podatkoǁǇĐh, a także 
rǇgorǇstǇĐzŶe przepisǇ saŶkĐǇjŶe Ŷie są ďodźĐaŵi do 
iĐh podejŵoǁaŶia. )ŵieŶŶość przepisóǁ, a ŶiekiedǇ 
Ŷaǁet saŵǇĐh iŶterpretaĐji przepisóǁ, ŵoże 
poǁodoǁać poǁstaŶie ǁszelkiĐh rodzajóǁ rǇzǇka. W 
efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniach 

fiŶaŶsoǁǇĐh ŵogą uleĐ zŵiaŶie ǁ późŶiejszǇŵ 
terŵiŶie, po ostateĐzŶǇŵ ustaleŶiu iĐh ǁǇsokośĐi 
przez organy skarbowe.

PrzeĐiǁdziałaŶie: 

• ŵoŶitoroǁaŶie zŵiaŶ przepisóǁ podatkoǁǇĐh
• szkolenia dla praĐoǁŶikóǁ, tak aďǇ posiadali jak 

ŶajǁǇższe koŵpeteŶĐje ǁ tǇŵ zakresie
• szĐzegółoǁe analizowanie wszelkich 

pojaǁiająĐǇĐh się kǁestii podatkoǁǇĐh, ŵ.iŶ. 
poprzez poróǁŶaŶie iĐh do ostatŶiĐh 
interpretacji podatkowych oraz orzecznictwa 

sądoǁego ǁ podoďŶǇŵ zakresie
• korzystanie z pomocy firm doradczych

• realizacja PolitǇki CeŶ TraŶsferoǁǇĐh, która 
określa podstaǁoǁe ǁaruŶki i zasadǇ 
kształtoǁaŶia ĐeŶ dla traŶsakĐji zaǁieraŶǇĐh ǁ 
raŵaĐh GrupǇ Kapitałoǁej

• podjęĐie praĐ zŵierzająĐǇĐh do opraĐoǁaŶia i 
ǁdrożeŶia ǁ JedŶostĐe DoŵiŶująĐej strategii 
podatkoǁej, o której ŵoǁa ǁ art. ϮϳĐ UstaǁǇ o 
podatku doĐhodoǁǇŵ od osóď praǁŶǇĐh.

Ryzyko podatku od ŶieruĐhoŵośĐi w stosuŶku do 
wyroďisk górŶiĐzyĐh LW Bogdanka S.A.

)godŶie z przǇjętą strategią JedŶostka DoŵiŶująĐa ǁ 
dotychczasowych deklaracjach na podatek od 

ŶieruĐhoŵośĐi Ŷie uǁzględŶiała, jako przedŵiotu 
opodatkoǁaŶia tǇŵ podatkieŵ, ǁartośĐi 
podzieŵŶǇĐh ǁǇroďisk górŶiĐzǇĐh ǁraz z 
iŶfrastrukturą zŶajdująĐą się ǁ tǇĐh ǁǇroďiskaĐh. 
Niemniej jednak w III kwartale 2019 r., w celu 

zaďezpieĐzeŶia się przed eǁeŶtualŶǇŵi ŶegatǇǁŶǇŵi 
konsekwencjami dla Grupy w postaci odsetek od 

zaległośĐi ǁ podatku od ŶieruĐhoŵośĐi, Grupa 
podjęła deĐǇzję o uǁzględŶieŶiu dla potrzeď 
kalkulaĐji tego podatku róǁŶież ǁartośĐi 
podzieŵŶǇĐh ǁǇroďisk górŶiĐzǇĐh oraz ǁǇposażeŶia. 
W ϮϬϮϬ r. toĐzǇłǇ się ǁzględeŵ JedŶostki 
DoŵiŶująĐej postępoǁaŶia podatkoǁe ǁ 
przedŵioĐie określeŶia ǁǇsokośĐi zoďoǁiązaŶia 
podatkoǁego ǁ podatku od ŶieruĐhoŵośĐi za lata 
2011-ϮϬϭϮ oraz ϮϬϭϱ, ǁszĐzęte przez Wójtóǁ GŵiŶ 
PuĐhaĐzóǁ, CǇĐóǁ i LudǁiŶ.

PrzeĐiǁdziałaŶie:

• monitorowanie zŵiaŶ przepisóǁ podatkoǁǇĐh
• szkoleŶia dla praĐoǁŶikóǁ, tak aďǇ posiadali jak 

ŶajǁǇższe koŵpeteŶĐje ǁ tǇŵ zakresie
• szĐzegółoǁe aŶalizoǁaŶie ǁszelkiĐh 

pojaǁiająĐǇĐh się kǁestii podatkoǁǇĐh, ŵ.iŶ. 
poprzez poróǁŶaŶie iĐh do ostatŶiĐh 
interpretacji podatkowych oraz orzecznictwa 

sądoǁego ǁ podoďŶǇŵ zakresie korzystanie z 

pomocy firm doradczych 

Na dzień ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ r. prawie wszystkie 

zoďoǁiązaŶia z tǇtułu podatku od  rozliczono.

WięĐej Ŷa teŶ teŵat ǁ ŶoĐie Ŷr ϭϴ SkoŶsolidoǁaŶego 
Sprawozdania Finansowego GK LW Bogdanka 

za 2020 r.

Ryzyko zmiany prawa oraz jego interpretacji i 

stosowania 

PrzepisǇ praǁa ǁ PolsĐe ulegają dość ĐzęstǇŵ 
zŵiaŶoŵ. )ŵiaŶoŵ ulegają także iŶterpretaĐje praǁa 
oraz praktǇka jego stosoǁaŶia. SzĐzególŶie Đzęste są 
zŵiaŶǇ iŶterpretaĐǇjŶe przepisóǁ podatkoǁǇĐh. Brak 
jest jedŶolitośĐi ǁ praktǇĐe orgaŶóǁ skarďoǁǇĐh 
i orzeĐzŶiĐtǁie sądoǁǇŵ ǁ sferze opodatkoǁaŶia. 
PrzǇjęĐie przez orgaŶǇ podatkoǁe iŶterpretaĐji praǁa 
podatkoǁego iŶŶej Ŷiż przǇjęta przez Grupę luď 
ǁproǁadzeŶie przez Praǁo GórŶiĐze ŶoǁǇĐh 
ǁǇŵogóǁ ŵoże iŵplikoǁać pogorszeŶie jej sǇtuaĐji 
fiŶaŶsoǁej, a ǁ efekĐie ujeŵŶie ǁpłǇŶąć Ŷa osiągaŶe 
wyniki i perspektywy rozwoju Grupy.

PrzeĐiǁdziałaŶie: 

korzystanie z usług radĐóǁ praǁŶǇĐh oraz firŵ 
doradĐzǇĐh, jak róǁŶież zasięgaŶie opiŶii 
różŶorodŶǇĐh urzędóǁ speĐjalizująĐǇĐh się ǁ 
tematyce analizowanego zagadnienia. Tam gdzie ma 

to zastosoǁaŶie Grupa ǁǇstępuje także o ǁǇdaŶie 
ǁiążąĐǇĐh iŶterpretaĐji przepisóǁ praǁa. Poŵiŵo 
podejŵoǁaŶǇĐh działań Đałkoǁite ǁǇeliŵiŶoǁaŶie 
rǇzǇka Ŷie jest ŵożliǁe, aĐzkolǁiek ǁ opiŶii )arządu 
ryzyko to jest znacznie ograniczone.

Ryzyko ŶaruszeŶia giełdowyĐh oďowiązków 
informacyjnych 

W zǁiązku z ŶotoǁaŶieŵ akĐji LW Bogdanka S.A. na 

Giełdzie Papieróǁ WartośĐioǁǇĐh ǁ Warszaǁie SA, 
Spółka podlega przepisoŵ ŶakładająĐǇŵ Ŷa Ŷią 
szereg oďoǁiązkóǁ. )a ŶieǁǇkoŶaŶie luď ŶieŶależǇte 
iĐh ǁǇkoŶaŶie grożą ǁǇsokie karǇ pieŶiężŶe. 
PrzeĐiǁdziałaŶie: 

rzetelne ǁǇpełŶiaŶie ŶarzuĐoŶǇĐh oďoǁiązkóǁ, 
poprzedzone wprowadzaniem procedur 

ǁeǁŶętrzŶǇĐh określająĐǇĐh oďieg iŶforŵaĐji 
giełdoǁǇĐh ǁ LW Bogdanka S.A., a także stałǇ 
ŵoŶitoriŶg działalŶośĐi Spółki pod kąteŵ 
oďoǁiązkóǁ iŶforŵaĐǇjŶǇĐh.
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BezpieĐzeństǁo i higieŶa praĐǇ 

WaruŶki praĐǇ i zagrożeŶia 
techniczne

Warunki pracy

Charakter proǁadzoŶej działalŶośĐi gospodarĐzej 
Spółki poǁoduje, że praĐoǁŶiĐǇ zatrudŶieŶi ǁ 
kopalŶi, zǁłaszĐza pod zieŵią, ŶarażeŶi są Ŷa 
szereg zagrożeń ŶaturalŶǇĐh i technicznych. Praca 

ǁ ǁaruŶkaĐh dołoǁǇĐh to róǁŶież ŶarażeŶie 
praĐoǁŶika Ŷa szkodliǁe i uĐiążliǁe ĐzǇŶŶiki 
środoǁiska praĐǇ ǁǇstępująĐe Ŷa staŶoǁiskaĐh 
pracy.

)agrożeŶia ŶaturalŶe
W zakładzie górŶiĐzǇŵ ǁǇstępują ŶastępująĐe 
zagrożeŶia ŶaturalŶe:

• )agrożeŶie ŵetaŶoǁe 

• )agrożeŶie ǁodŶe 

• )agrożeŶie ǁǇďuĐheŵ pǇłu ǁęgloǁego

• )agrożeŶie pożaroǁe 

PrzestrzegaŶie przepisóǁ BHP, ĐiągłǇ ŵoŶitoriŶg 
i stosoǁaŶa profilaktǇka poǁodują, że 
ǁǇstępująĐe zagrożeŶia są pod koŶtrolą. 

)agrożeŶia techniczne

W ϮϬϮϬ r. Ŷa staŶoǁiskaĐh, Ŷa którǇĐh 
ǁǇstępoǁałǇ zagrożeŶia ĐzǇŶŶikaŵi 
ŵeĐhaŶiĐzŶǇŵi zǁiązaŶe z ŵaszǇŶaŵi szĐzególŶie 
niebezpiecznymi, zatrudnionych ďǇło średŶio ǁ 
Điągu doďǇ 40 praĐoǁŶikóǁ. 

Do ŵaszǇŶ szĐzególŶie ŶieďezpieĐzŶǇĐh zaliĐza się 
m.in.:

• przeŶośŶiki taśŵoǁe i zgrzeďłoǁe
• lokomotywy kolei podziemnej

• kolejki podwieszane spalinowe

• hydrauliczne obudowy zmechanizowane

• spągoładoǁarki

OgraŶiĐzaŶie zagrożeń teĐhŶiĐzŶǇĐh oraz iĐh 
ǁpłǇǁu Ŷa praĐoǁŶikóǁ jest realizoǁaŶe poprzez:
• ǁǇŵiaŶę parku ŵaszǇŶoǁego Ŷa ďardziej 

nowoczesne i zapeǁŶiająĐe ǁiększe 
ďezpieĐzeństǁo dla praĐoǁŶikóǁ,

• szkoleŶia dotǇĐząĐe oďsługi ŵaszǇŶ, urządzeń 
i iŶstalaĐji ǁǇŵagająĐǇĐh odpoǁiedŶiĐh 
kǁalifikaĐji, a także oďsługi droďŶej 
mechanizacji,

• Điągłe ŵoŶitoroǁaŶie staŶu teĐhŶiĐzŶego 
ŵaszǇŶ i urządzeń

• ǁdrażaŶie nowatorskich rozǁiązań 
technicznych, stosowanie maszyn i sprzętu 
droďŶej ŵeĐhaŶizaĐji o podǁǇższoŶǇĐh 
staŶdardaĐh ďezpieĐzeństǁa.
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nowatorskie 
rozǁiązaŶia 
techniczne

szkolenia 
praĐoǁŶikóǁ

monitoring 
maszyn i 
urządzeń

nowoczesny 
park 

maszynowy

średŶio 40 praĐoǁŶikóǁ Ŷa doďę jest 
zagrożoŶǇĐh ĐzǇŶŶikaŵi ŵeĐhaŶiĐzŶǇŵi

ograŶiĐzaŵǇ zagrożeŶia techniczne 

poprzez: 
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)arządzaŶie rǇzǇkieŵ

CzǇŶŶiki szkodliǁe i uĐiążliǁe

CzyŶŶiki szkodliwe i uĐiążliwe
PoŵiarǇ ĐzǇŶŶikóǁ szkodliǁǇĐh ǁǇstępująĐǇĐh Ŷa 
staŶoǁiskaĐh praĐǇ ǁ SpółĐe ǁǇkoŶǇǁaŶe są:
• zgodŶie z RozporządzeŶieŵ MiŶistra )droǁia 

z 2 lutego 2011 r. ǁ spraǁie ďadań i poŵiaróǁ 
ĐzǇŶŶikóǁ szkodliǁǇĐh dla zdroǁia ǁ środoǁisku 
pracy (Dz.U.2011.33.166 z późŶ. zm.) oraz

opraĐoǁaŶą ǁ tǇŵ zakresie ǁeǁŶętrzŶą 
proĐedurą.

WewŶętrzŶa proĐedura oďejŵuje poŵiary:
• pǇłóǁ ǁęgla kaŵieŶŶego z zaǁartośĐią ǁolŶej 

krystalicznej krzemionki

• hałasu słǇszalŶego 
• ǁiďraĐji ogólŶǇĐh i ŵiejsĐoǁǇĐh 
• proŵieŶioǁaŶia joŶizująĐego 
• szkodliǁośĐi gazóǁ spaǁalŶiĐzǇĐh 
• mikroklimatu.

Wszyscy pracownicy zatrudnieni w warunkach 

szkodliwych dla zdroǁia są Ŷa ďieżąĐo iŶforŵoǁaŶi o 
ǁǇstępująĐǇĐh zagrożeŶiaĐh - czynnikach szkodliwych 

i uĐiążliǁǇĐh Ŷa staŶoǁiskaĐh praĐǇ.
Pracodawca zapewnia praĐoǁŶikoŵ środki oĐhroŶǇ 
iŶdǇǁidualŶej, adekǁatŶe do ǁǇstępująĐǇĐh 
zagrożeń oraz szkoli z zakresu praǁidłoǁego iĐh 
stosowania.

Wypadki przy pracy

W 2020 r. w LW Bogdanka S.A. ŵiałǇ ŵiejsĐe ϳϵ 
ǁǇpadki poǁodująĐǇĐh Đzasoǁą ŶiezdolŶość do 
praĐǇ. LiĐzďę ǁǇpadkóǁ oraz podstaǁoǁe ǁskaźŶiki 
ǁǇpadkoǁośĐi przedstaǁioŶo ǁ taďeli.
W roku ϮϬϮϬ ǁskaźŶik ĐzęstotliǁośĐi oďŶiżǇł się o 
ϭϲ,Ϭϳ%, a ǁskaźŶik ĐzęstośĐi oďŶiżǇł się o Ϯ%.

LiĐzďa praĐoǁŶikóǁ zatrudŶioŶǇĐh Ŷa staŶoǁiskaĐh praĐǇ o przekroĐzoŶǇĐh ŶorŵaĐh NDN 
;ŶajǁǇższe dopuszĐzalŶe ŶatężeŶieͿ i NDS ;ŶajǁǇższe dopuszĐzalŶe stężeŶieͿ

Dół

Zapylenie Hałas Wibracja Mikroklimat
Czynniki 

chemiczne
Inne

2018 894 520 26 338 - -

2019 449 481 6 271 - -

2020 743 432 40 385 - -

)estaǁieŶie ilośĐi ǁǇpadkóǁ i ǁskaźŶiki ǁǇpadkoǁośĐi ǁ SpółĐe za lata 2018 – 2020

2018 2019 2020

Liczba ǁǇpadkóǁ – ogółeŵ 102 93 79

w tym: śŵiertelŶe - - -

w tym: poǁodująĐe Điężkie uszkodzenie Điała 1 -

ǁskaźŶik ĐzęstotliǁośĐi
(na 1000 osóď zatrudnionych)

21,4 19,2 16,1

ǁskaźŶik ĐzęstośĐi
(na 100 000 przepracowanych dŶióǁekͿ 9,6 8,4 8,2
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Zatrudnienie 

Zmiany w stanie zatrudnienia 

Zatrudnienie w Grupie

W 2020 r. Ŷastąpiło zǁiększeŶie zatrudŶieŶia 
w GK LW Bogdanka o 1,0%. 

NajǁiększǇ wzrost liczby etatóǁ został osiągŶiętǇ 
w RG Bogdanka sp. z o.o.

PraĐoǁŶiĐǇ zatrudŶieŶi pod zieŵią staŶoǁili 
podstaǁoǁą grupę zatrudŶioŶǇĐh 
w GK LW Bogdanka tj. 72,3%.

Zatrudnienie w LW Bogdanka S.A.

W JedŶostĐe DoŵiŶująĐej ǁ ϮϬϮϬ r. praĐoǁało 
ϴϲ,Ϯ% ogółu zatrudŶioŶǇĐh ǁ GK LW Bogdanka. 

Pracownicy na stanowiskach robotniczych stanowili 

83,9% zatrudnionych w LW Bogdanka S.A.. 

W poróǁŶaŶiu z ϮϬϭϵ r. o ϴ,Ϭ etatóǁ tj. o Ϭ,Ϯ% 
spadła liĐzďa praĐoǁŶikóǁ zatrudŶioŶǇĐh pod 
zieŵią. 

86,2%

1,7%

0,0%

10,7% 1,4%

Struktura )atrudŶieŶia ǁ GK LWB z podziałeŵ Ŷa spółki

LW Bogdanka SA

ŁęĐzǇńska EŶergetǇka sp. z o.o.
EkoTrans sp. z o.o.

RG Bogdanka sp. z o.o.

MR Bogdanka sp. z o.o.

ŁąĐzŶe zatrudŶieŶie 
w etatach wynosi

5 709

0

2000

4000

6000

2018 2019 2020

GK LW Bogdanka LW Bogdanka SA

[etaty na 31 grudnia] 2018 2019 2020 Struktura
Zmiana 

2020/2019

LW Bogdanka S.A. 4 749,3 4 916,5 4 922,0 86,2% 0,1%

ŁęĐzǇńska EŶergetǇka sp. z o.o. 97,0 100,0 96,5 1,7% -3,5%

EkoTrans sp. z o.o. 1,0 1,0 2,0 0,0% 100,0%

RG Bogdanka sp. z o.o. 318,0 550,6 612,0 10,7% 11,2%

MR Bogdanka sp. z o.o. 220,4 85,5 76,5 1,4% -10,5%

GK LW Bogdanka 5 385,7 5 653,6 5 709,0 100% 1,0%
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Zatrudnienie 

Zmiany w stanie zatrudnienia 

[etaty na 31 grudnia] 2018 2019 2020 Struktura
Zmiana 

2020/2019

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych

LW Bogdanka S.A. 675,3 769,5 793,0 90,1% 3,1%

ŁęĐzǇńska EŶergetǇka sp. z o.o. 30,0 30,0 28,1 3,2% -6,3%

EkoTrans sp. z o.o. 1,0 1,0 2,0 0,2% 100,0%

RG Bogdanka sp. z o.o. 22,0 33,6 47,0 5,3% 39,9%

MR Bogdanka sp. z o.o. 13,5 11,5 10,5 1,2% -8,7%

GK LW Bogdanka 741,8 845,6 880,6 100,0% 4,1%

[etaty na 31 grudnia] 2018 2019 2020 Struktura
Zmiana 

2020/2019

Pracownicy na stanowiskach robotniczych

LW Bogdanka S.A. 4 074,0 4 147.0 4 129,0 85,5% -0,4%

ŁęĐzǇńska EŶergetǇka sp. z o.o. 67,0 70,0 68,4 1,4% -2,3%

EkoTrans sp. z o.o. - - - - -

RG Bogdanka sp. z o.o. 296,0 517,0 565,0 11,7% 9,3%

MR Bogdanka sp. z o.o. 206,9 74,0 66,0 1,4% -10,8%

GK LW Bogdanka 4 643,9 4 808,0 4 828,4 100,0% 0,4%

[etaty na 31 grudnia] 2018 2019 2020 Struktura
Zmiana 

2020/2019

Pracownicy zatrudnieni na dole

LW Bogdanka S.A. 3 493,0 3 599,0 3 591,0 87,0% -0,2%

ŁęĐzǇńska EŶergetǇka sp. z o.o. - - - - -

EkoTrans sp. z o.o. - - - - -

RG Bogdanka sp. z o.o. 278,9 485,7 535,1 13,0% 10,2%

MR Bogdanka sp. z o.o. 131,9 - - - -

GK LW Bogdanka 3 903,8 4 084,7 4 126,1 100,0% 1,0%

0

ϭ ϬϬϬ
Ϯ ϬϬϬ
ϯ ϬϬϬ
ϰ ϬϬϬ
ϱ ϬϬϬ
ϲ ϬϬϬ

2018 2019 2020

Zatrudnienie w GK LW Bogdanka –
etaty na stanowiskach robotniczych

GK LW Bogdanka LW Bogdanka SA

90,1%

3,2%

0,2%

5,3%
1,2%

Zatrudnienie w GK LW Bogdanka –
etaty na stanowiskach nierobotniczych

LW Bogdanka SA

ŁęĐzǇńska EŶergetǇka sp. z o.o.

EkoTrans sp. z o.o.

RG Bogdanka sp. z o.o.

MR Bogdanka sp. z o.o.

0

ϭ ϬϬϬ
Ϯ ϬϬϬ
ϯ ϬϬϬ
ϰ ϬϬϬ
ϱ ϬϬϬ

2018 2019 2020

Zatrudnienie w GK LW Bogdanka –
etaty na dole

GK LW Bogdanka LW Bogdanka SA
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Zatrudnienie 

Zmiany w stanie zatrudnienia 

LW Bogdanka S.A.

• Ŷa koŶieĐ ϮϬϮϬ r. ǁ SpółĐe ďǇłǇ ϰ.ϵϮϮ,Ϭ etatǇ, 
ǁoďeĐ ϰ.ϵϭϲ,ϱ etatóǁ na koniec 2019 r., 

oznacza to wzrost o 0,1%

• praĐoǁŶiĐǇ dołoǁi staŶoǁią ϳϯ,Ϭ% kadrǇ, 
wobec 27,0% praĐoǁŶikóǁ Ŷa poǁierzĐhŶi. 
Ze ǁzględu Ŷa speĐǇfikę ďraŶżǇ Spółka 
zatrudŶia głóǁŶie ŵężĐzǇzŶ – stanowili oni 

94,4%, kobiety 5,6%

• ďiorąĐ pod uǁagę ǁiek praĐoǁŶikóǁ 
doŵiŶująĐą grupę staŶoǁiłǇ osoďǇ poŵiędzǇ 
30 a ϰϬ rokieŵ żǇĐia – 49,5%

• pod ǁzględeŵ ǁǇkształĐeŶia Ŷajǁiększą grupę 
staŶoǁią osoďǇ z ǁǇkształĐeŶieŵ średŶiŵ. 
Ich udział ǁ zatrudŶieŶiu ogółeŵ Ŷa koŶieĐ 
grudŶia ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiósł ϱϵ,Ϭ%

• Ϯ ϬϵϬ etatóǁ ;ϰϮ,ϱ%Ϳ ǁ SpółĐe posiada poŶad 
15-letŶi staż praĐǇ, Đo ǁskazuje Ŷa duże 
dośǁiadĐzeŶie i wysokie kwalifikacje.

73,0%

27,0%

Zatrudnienie na dole i powierzchni 

- stan na 31 grudnia 2020 r.

Pracownicy na dole

Pracownicy na powierzchni

4 917

-92 -6 -30
133

4 922

Stan zatrudnienia na 31.12.2019 r. PrzejśĐia Ŷa eŵerǇturę Zgon Pozostałe zǁolŶieŶia PrzǇjęĐia Stan zatrudnienia na 31.12.2020 r.

Zmiany w stanie zatrudnienia - etaty 



26,6%

59,0%

13,1%

1,3%

LiĐzďa etatóǁ ǁg ǁǇkształĐeŶia 
- stan na 31 grudnia 2020 r.

WǇższe
ŚredŶie
Zasadnicze

Podstawowe

Struktura zatrudnienia 

w LW Bogdanka S.A. 

w przeliczeniu na etaty

5,6%

94,4%

LiĐzďa etatóǁ ǁg płĐi
- stan na 31 grudnia 2020 r.

Kobiety

MężĐzǇźŶi
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28,7%

28,8%

17,1%

6,8%

18,6%

LiĐzďa etatóǁ ǁg stażu praĐǇ 
- stan na 31 grudnia 2020 r.

Do 10 lat

Od 10 do 15 lat

Od 15 do 20 lat

Od 20 do 25 lat

PoǁǇżej Ϯϱ lat

13,9%

49,5%

22,9%

13,7%

LiĐzďa etatóǁ ǁg ǁieku
– stan na 31 grudnia 2020 r.

Do 30 lat

30 - 40 lat

40 - 50 lat

PoǁǇżej ϱϬ lat



PrzeĐiętŶe ŵiesięĐzŶe 
wynagrodzenie

Zasady ǁǇŶagradzaŶia ǁ SpółĐe reguluje )akładoǁǇ 
Układ )ďioroǁǇ PraĐǇ z 31 paździerŶika ϮϬϬϭ r. ;zǁaŶǇ 
dalej „)U)P”Ϳ, zaǁartǇ poŵiędzǇ )arządeŵ Spółki 
a działająĐǇŵi Ŷa tereŶie Spółki orgaŶizaĐjaŵi 
zǁiązkoǁǇŵi: Koŵisją MiędzǇzakładoǁą NSZZ 

„SolidarŶość”, )ǁiązkieŵ )aǁodoǁǇŵ GórŶikóǁ 
w PolsĐe, )ǁiązkieŵ )aǁodoǁǇŵ „Kadra” oraz 
)ǁiązkieŵ )aǁodoǁǇŵ PraĐoǁŶikóǁ )akładóǁ 
Przeróďki MeĐhaŶiĐzŶej Węgla ǁ PolsĐe „Przeróďka”.
)U)P określa pakiet śǁiadĐzeń ŶależŶǇĐh ǁ raŵaĐh 
stosuŶku praĐǇ oraz zasad ǁǇpłaĐaŶia poszĐzególŶǇĐh 
składŶikóǁ ǁǇŶagrodzeń, ŵiędzǇ iŶŶǇŵi: taďel 
oďoǁiązująĐǇĐh staǁek, dodatkóǁ za efektǇǁŶie 
ǁǇkoŶaŶą praĐę Ŷp. za praĐę ǁ godzinach 

nadliczbowych, dodatkóǁ dla ratoǁŶikóǁ i innych. 

)U)P dotǇĐzǇ róǁŶież kluĐzoǁǇĐh ŵeŶadżeróǁ, 
o którǇĐh ŵoǁa ǁ zasadzie VI.4 Dobrych praktyk.

RealizaĐja osoďoǁego fuŶduszu płaĐ ǁ 2020 r. 

odďǇǁała się Ŷa podstawie: 

• protokołu dodatkoǁego Ŷr 76 do ZUZP 

uǁzględŶiająĐego ǁzrost staǁek płaĐ zasadŶiĐzǇĐh  
od 1 marca  2020 r. o 6%

• porozuŵień ǁ spraǁie ǁǇpłatǇ pierǁszej i drugiej 
raty nagrody dla )ałogi LW Bogdanka S.A. za 

zdǇsĐǇpliŶoǁaŶą postaǁę ǁ profilaktǇĐe Covid-19

• premii ŵiesięĐzŶej rozliĐzaŶej Ŷa podstaǁie: 
• skali ǁǇkoŶaŶia ŵiesięĐzŶǇĐh zadań 

produkcyjnych 

• sprzedażǇ ǁęgla haŶdloǁego 
• uzǇskaŶej średŶiej ĐeŶǇ sprzedażǇ 
• pozioŵu realizaĐji ďudżetu kosztóǁ Spółki 

za poszĐzególŶe okresǇ. 
Spółka realizująĐ politǇkę ǁǇŶagrodzeń zǁraĐa 
szĐzególŶie uǁagę Ŷa to, aďǇ iĐh ǁǇsokość ďǇła 
odzǁierĐiedleŶieŵ efektóǁ działalŶośĐi. PreŵioǁaŶi i 
ŶagradzaŶi są praĐoǁŶiĐǇ, którzǇ ǁǇkazują 
zaaŶgażoǁaŶie oraz przejaǁiają iŶiĐjatǇǁę ǁ pracy.

Struktura wynagrodzenia w 2019 r. oraz 2020 r. 

kształtoǁała się ŶastępująĐo:

)arząd Spółki ǁ ϮϬϮϬ r. kładł szĐzególŶǇ ŶaĐisk Ŷa 
poǁiązaŶie ǁǇŶagrodzeń z ǁǇŶikaŵi osiągŶiętǇŵi 
przez Spółkę oraz ŵiŶiŵalizaĐją skutkóǁ 
ekoŶoŵiĐzŶǇĐh spoǁodoǁaŶǇĐh epideŵią Coǀid-19. 

W zǁiązku z poǁǇższǇŵ, doĐeŶiająĐ )ałogę, ǁǇpłaĐił 
Ŷagrodę speĐjalŶą za 2020 r. za zdǇsĐǇpliŶoǁaŶą 
postaǁę ǁ profilaktǇĐe Coǀid-19, która to ǁpłǇŶęła Ŷa 
średŶie ǁǇŶagrodzeŶie ǁ SpółĐe. Suŵa ŶagrodǇ 
roĐzŶej ;ďruttoͿ ǁǇpłaĐoŶej praĐoǁŶikoŵ ǁǇŶiosła  
ϲ,ϰ ŵlŶ zł. 
W zǁiązku z protokołeŵ dodatkoǁǇŵ nr 63 do ZUZP 

uǁzględŶiająĐǇŵ ǁzrost staǁek płaĐ zasadŶiĐzǇĐh  od 
1 marca  2020 r. o 6%, ǁzrósł udział płaĐǇ zasadŶiĐzej, 
dodatkóǁ za praĐę oraz pozostałǇĐh ǁǇŶagrodzeń ǁ 
ĐałǇŵ fuŶduszu ǁǇŶagrodzeń.

32,9%

14,2%

23,0%

8,3%

3,9%

17,7%

34,3%

10,0%

23,8%

9,2%

3,9%

18,8%

PłaĐa zasadŶiĐza

Premie i nagrody

Dodatki za praĐę

Absencja

Ekwiwalent za deputat

ǁęgloǁǇ

Pozostałe
wynagrodzenia

2020 2019
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Wynagrodzenia

*PrzeĐiętŶe ŵiesięĐzŶe ǁǇŶagrodzeŶie oďliĐzoŶe zostało Ŷa podstaǁie przeĐiętŶego zatrudŶieŶia 
wykonanego w GK LW Bogdanka (z uǁzględŶieŶieŵ ŵetodologii GUS oďŶiżająĐej zatrudŶieŶie 
praĐoǁŶikóǁ przeďǇǁająĐǇĐh poǁǇżej ϭϰ dŶi ;ŶieprzerǁaŶieͿ Ŷa zasiłku ĐhoroďoǁǇŵ, ŵaĐierzǇńskiŵ, 
opiekuńĐzǇŵ ĐzǇ śǁiadĐzeŶiu rehaďilitaĐǇjŶǇŵ).

[zł] 2018 2019 2020
Zmiana    

2020/2019

LW Bogdanka S.A. 8 077 8 608 8 597 -0,1%

ŁęĐzǇńska EŶergetǇka sp. z o.o. 4 882 5 026 5 250 4,5%

EkoTrans sp. z o.o. 6 074 6 572 8 042 22,4%

RG Bogdanka sp. z o.o. 3 520 3 745 4 363 16,5%

MR Bogdanka sp. z o.o. 3 748 4 473 4 964 11,0%

GK LW Bogdanka* 7 551 8 008 8 019 0,1%

ϱ ϬϬϬ zł
ϱ ϱϬϬ zł
ϲ ϬϬϬ zł
ϲ ϱϬϬ zł
ϳ ϬϬϬ zł
ϳ ϱϬϬ zł
ϴ ϬϬϬ zł
ϴ ϱϬϬ zł
ϵ ϬϬϬ zł

2018 2019 2020

ŚredŶie ǁǇŶagrodzeŶia 2018 -2020

GK LW Bogdanka LW Bogdanka SA
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Pozostałe iŶforŵaĐje 

DziałaŶia ŵarketiŶgoǁe

Na działalŶość ŵarketiŶgoǁą i spoŶsoriŶgoǁą 
proǁadzoŶą przez LW BogdaŶka ǁ 2020 r. istotny 

ǁpłǇǁ ŵiała sǇtuaĐja epideŵiologiĐzŶa ǁ kraju 
ǁ zǁiązku z ǁǇkrǇĐieŵ i rozprzestrzeŶiaŶieŵ się 
wirusa SARS-Cov-2. Rządoǁe ograŶiĐzeŶia 
i restrǇkĐje ǁ zŶaĐzŶǇŵ stopŶiu utrudŶiłǇ i oďŶiżǇłǇ 
aktǇǁŶość ŵarketiŶgoǁą, a ǁartość ďudżetu 
spoŶsoriŶgu Ŷa rok ϮϬϮϬ została zredukoǁaŶa 
o kǁotę Ϭ,ϳ ŵlŶ. 
DziałalŶość spoŶsoriŶgoǁa ďǇła realizoǁaŶa 
ǁ oparĐiu o oďoǁiązująĐǇ ǁ SpółĐe dokuŵeŶt 
Strategii DziałalŶośĐi SpoŶsoriŶgoǁej Ŷa lata 
2018 – 2021. )aróǁŶo Đele działań jak 
i spoŶsoroǁaŶe oďszarǇ śĐiśle zostałǇ określoŶe 
w ww. dokumencie. 

Cele działań
Celem podejŵoǁaŶǇĐh działań ŵarketiŶgoǁǇĐh 
i promocyjnych jest:

• kształtoǁaŶie pozǇtǇǁŶego ǁizeruŶku Spółki, 
ǁ regioŶie luďelskiŵ, ǁ szĐzególŶośĐi ǁ jej 
ŶajďliższǇŵ otoĐzeŶiu geografiĐzŶǇŵ, 

• ǁzŵaĐŶiaŶie reputaĐji Spółki, jako aktǇǁŶego 
ŵeĐeŶasa istotŶǇĐh społeĐzŶie przedsięǁzięć 
i inicjatyw, 

• ďudoǁaŶie poparĐia społeĐzŶego dla działań 
ďizŶesoǁǇĐh spółki.

PoǁǇższe Đele realizoǁaŶe są poprzez ŶastępująĐe 
Ŷarzędzia: projektǇ spoŶsoriŶgoǁe, projektǇ PR, 
aktǇǁŶośĐi z oďszaru społeĐzŶej odpoǁiedzialŶośĐi 
ďizŶesu, a także aktǇǁizaĐję projektóǁ poprzez 
ǁsparĐie orgaŶizaĐǇjŶe,  działaŶia proŵoĐǇjŶe 
i  reklaŵoǁe. ProjektǇ są doďieraŶe, ǁerǇfikoǁaŶe 
i rozliĐzaŶe pod kąteŵ realizaĐji Đelóǁ Spółki 
i efektǇǁŶośĐi. 

Sponsoring

DziałalŶość sponsoringowa rozróżŶia ŶastępująĐe
podobszary:

Sponsoring sportowy – Ŷarzędzie oddziałǇǁaŶia 
Spółki Ŷa społeĐzŶośĐi lokalŶe, poprzez pozǇskaŶie 
poparĐia szerszǇĐh grup społeĐzŶǇĐh. Spółka ŵa 
śǁiadoŵość, iż kluďǇ i ǁǇdarzeŶia sportoǁe pełŶią 
rolę kluĐzoǁǇĐh eleŵeŶtóǁ ǁzŵaĐŶiająĐǇĐh 
ǁspólŶotoǁość, a zǁiązaŶa z poszĐzególŶǇŵi 
przedsięǁzięĐiaŵi tradǇĐja ǁzŵaĐŶia ǁięzi 
społeĐzŶe. PoŶadto projektǇ doďieraŶe są ǁ taki 
sposóď, ďǇ kiďiĐe ďǇli róǁŶoĐześŶie kluĐzoǁǇŵi 
iŶteresariuszaŵi Spółki ;głóǁŶie praĐoǁŶiĐǇ i 
społeĐzŶość lokalŶa z tereŶu oddziałǇǁaŶiaͿ. 
W 2020 r. Spółka zrealizoǁała łąĐzŶie ϭϮ projektóǁ 
spoŶsoriŶgu sportoǁego, ǁ tǇŵ ŶajǁażŶiejsze: 

• GórŶik ŁęĐzŶa S.A. ;ǁraz z FuŶdaĐją GórŶika 
ŁęĐzŶaͿ – kluď ǁǇstępująĐǇ ǁ rozgrǇǁkaĐh 
Fortuna 1.Ligi (awans w sezonie 2019/2020),  

a także proǁadząĐǇ Akadeŵię Sportu 
kształĐąĐą sportoǁo poŶad ϱϬϬ dzieĐi z ŁęĐzŶej 
i okolic w czterech dyscyplinach sportowych 

oraz jedǇŶą ǁ ǁojeǁództǁie luďelskiŵ Szkołę 
Mistrzostǁa Sportoǁego ;o statusie szkołǇ 
średŶiej – liĐeuŵ o profilu piłka ŶożŶaͿ. 
Podŵiot teŶ jest historǇĐzŶie zǁiązaŶǇ z 
kopalŶią, ŵiasteŵ i poǁiateŵ. KiďiĐe drużǇŶǇ 
to ǁ ǁiększośĐi praĐoǁŶiĐǇ GK LW BogdaŶka.

• popularne i dobrze postrzegane w regionie 

lokalŶe projektǇ dotǇĐząĐe sportóǁ 
motorowych, tj. sponsoring najbardziej 

ŵedialŶego i ĐiesząĐego się ŶajǁiększǇŵ 
zainteresowaniem klubu sportowego na 

LuďelszĐzǇźŶie Motoru LuďliŶ. 

• MGKS Gǁarek ŁęĐzŶa – amatorski, bokserski 

kluď sportoǁǇ, proǁadząĐǇ działalŶość 
ǁǇłąĐzŶie ǁśród dzieĐi i ŵłodzieżǇ, którego 
zaǁodŶiĐǇ osiągają sukĐesǇ, zaróǁŶo ǁ 
krajowych zawodach bokserskich. 

• MKS Aǀia ŚǁidŶik – projekt sponsoringowy 

oďejŵująĐǇ spoŶsoroǁaŶie drużǇŶę seŶioróǁ 
(w rozgrywkach Tauron 1. Ligi) oraz szkolenie 

dzieĐi i ŵłodzieżǇ ǁ kluďie o dużǇĐh tradǇĐjaĐh 
siatkarskich. 
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Pozostałe iŶforŵaĐje 

DziałaŶia ŵarketiŶgoǁe

Sponsoring społeĐzŶo-kulturalny – Ŷarzędzie 
oddziałǇǁaŶia Spółki Ŷa społeĐzŶośĐi lokalŶe ǁ 
regioŶie, poprzez pozǇskaŶie poparĐia lideróǁ opiŶii 
oraz ŵeĐeŶat istotŶǇĐh ǁǇdarzeń społeĐzŶǇĐh, 
kulturalŶǇĐh, Ŷaukoǁo teĐhŶiĐzŶǇĐh i iŶŶǇĐh ŵająĐǇĐh 
zŶaĐzeŶie dla ǁizeruŶku społeĐzŶego ŵarki. W ϮϬϮϬ r. 
Spółka zrealizoǁała ϭϲ projektóǁ spoŶsoriŶgu 
społeĐzŶo–kulturalnego, ǁspółpraĐująĐ ze  zŶaŶǇŵi i 
cenionymi na rynku lubelskim instytucjami kultury, w 

tym m.in.: Centrum Spotkania Kultur, Teatr 

im. H. Ch. AŶderseŶa, Teatr MuzǇĐzŶǇ. PoŶadto Spółka 
zaaŶgażoǁała się po raz kolejŶǇ ǁ projekt z zakresu 
popularyzacji nauki tj. Lubelski Festiwal Nauki. 

Public Relations

Pozostała Đzęść ďudżetu proŵoĐǇjŶego ďǇła ǁ ϮϬϮϬ r. 
ǁǇkorzǇstaŶa Ŷa skoreloǁaŶe działaŶia puďliĐ relatioŶs 
z ǁǇkorzǇstaŶieŵ zróżŶiĐoǁaŶǇĐh kaŶałóǁ 
komunikacyjnych (internet, ŵedia społeĐzŶośĐioǁe, 
prasa, radio, teleǁizjaͿ. DziałaŶia te skoŶĐeŶtroǁaŶo Ŷa 
ďudoǁaŶiu poparĐia społeĐzŶego dla działań 
ďizŶesoǁǇĐh spółki oraz aktǇǁizoǁaŶiu projektóǁ 
spoŶsoriŶgoǁǇĐh i społeĐzŶǇĐh. 

Sponsoring i promocja 

[tǇs. zł] 2019 2020

Promocja 691,5 637,3

Sponsoring sportowy 6 441,5 5 958,0

Sponsoring

społeĐzŶo-kulturalny
291,4 183,0

Razem 7 424,4 6 778,3



IŶforŵaĐje o audǇtorze ďadająĐǇŵ 
sprawozdanie, zasady sporządzaŶia 
rocznego skonsolidowanego i 

jednostkowego sprawozdania 

fiŶaŶsoǁego oraz postępoǁaŶia 
sądoǁe i pozasądoǁe.

IŶforŵaĐje o audytorze ďadająĐyŵ sprawozdanie

W dniu 5 stycznia 2018 r. Rada Nadzorcza Jednostki 

DoŵiŶująĐej podjęła uĐhǁałę ǁ spraǁie ǁǇďoru 
PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. (obecnie 

PricewaterhouseCoopers Polska spółka z ograŶiĐzoŶą 
odpoǁiedzialŶośĐią AudǇt sp. k.Ϳ z siedziďą ǁ 
Warszawie, jako podmiotu uprawnionego do:

• dokonania przeglądu spraǁozdaŶia fiŶaŶsoǁego 
JedŶostki DoŵiŶująĐej i skoŶsolidoǁaŶego 
spraǁozdaŶia fiŶaŶsoǁego GrupǇ Kapitałoǁej 
Spółki za I półroĐze ϮϬϭϴ, ϮϬϭϵ i 2020 r.,

• przeprowadzenia badania sprawozdania 

fiŶaŶsoǁego JedŶostki DoŵiŶująĐej i 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 

GrupǇ Kapitałoǁej Spółki za lata ϮϬϭϴ, ϮϬϭϵ i ϮϬϮϬ.
PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. (obecnie 

PricewaterhouseCoopers Polska spółka z ograŶiĐzoŶą 
odpoǁiedzialŶośĐią AudǇt sp. k.Ϳ, jest ǁpisaŶa od dŶia 
ϭϲ lutego ϭϵϵϱ roku Ŷa listę podŵiotóǁ upraǁŶioŶǇĐh 
do ďadaŶia spraǁozdań fiŶaŶsoǁǇĐh, proǁadzoŶą 
przez Krajoǁą Izďę BiegłǇĐh ReǁideŶtóǁ, pod 
numerem ewidencyjnym 144.

Grupa Kapitałoǁa korzǇstała ǁĐześŶiej z usług 
PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. (obecnie 

PricewaterhouseCoopers Polska spółka z ograŶiĐzoŶą 
odpoǁiedzialŶośĐią AudǇt sp. k.Ϳ oraz podŵiotóǁ 
ǁĐhodząĐǇĐh ǁ skład sieĐi PwC w zakresie: doradztwa 

i sporządzeŶia raportu ǁ odŶiesieŶiu do prospektu 
emisyjnego akcji LWB S.A. wyemitowanego w 2009 

roku; przeproǁadzeŶia przeglądu i badania 

spraǁozdań jedŶostkoǁǇĐh i skoŶsolidoǁaŶǇĐh za lata 
obrotowe 2009-ϮϬϭϭ; doradztǁa dotǇĐząĐego 
pierǁszego zastosoǁaŶia staŶdardóǁ MSR/MSSF; 
doradztwa i audytu w zakresie obszaru 

kosztorysowania (2011-ϮϬϭϮͿ; ǁarsztatóǁ 
tematycznych (2010 rok); doradztwa prawnego (2012 

rok); doradztwa podatkowego w latach 2014-2017 w 

zakresie m.in. podatku akcyzowego; weryfikacji 

popraǁŶośĐi ǁǇliĐzeŶia przez JedŶostkę DoŵiŶująĐą 
WspółĐzǇŶŶika AkĐǇzoǁego za ϮϬϭϲ, ϮϬϭϳ, ϮϬϭϴ oraz 
ϮϬϭϵ rok; a także praĐ zǁiązaŶǇĐh z ǁerǇfikaĐją 
ǁǇliĐzeŶia ǁspółĐzǇŶŶika iŶteŶsǇǁŶośĐi zużǇĐia 
energii elektrycznej za lata 2017-2020.

Wynagrodzenie audǇtora ďadająĐego spraǁozdaŶia 
fiŶaŶsoǁe ;JedŶostki DoŵiŶująĐej oraz spółek 
zależŶǇĐhͿ a także iŶŶǇĐh podŵiotóǁ z sieĐi 
PricewaterhouseCoopers z tǇtułu ǁszǇstkiĐh usług 
śǁiadĐzoŶǇĐh ǁ lataĐh ϮϬϮϬ i ϮϬϭϵ przedstaǁia się 
ŶastępująĐo:

Zasady sporządzeŶia RoĐzŶego skoŶsolidowaŶego 
oraz jednostkowego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 

GK LW Bogdanka oraz sprawozdanie finansowe 

LW Bogdanka S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 

2020 r. do 31 grudnia 2020 r. sporządzoŶe zostałǇ 
w oparĐiu o MiędzǇŶarodoǁe StaŶdardǇ 
SpraǁozdaǁĐzośĐi FiŶaŶsoǁej oraz zǁiązaŶe z Ŷiŵi 
iŶterpretaĐje ogłoszoŶe ǁ forŵie rozporządzeń 
Komisji Europejskiej.

SpraǁozdaŶia te sporządzoŶe zostałǇ zgodŶie z zasadą 
kosztu historǇĐzŶego za ǁǇjątkieŵ poĐhodŶǇĐh 
iŶstruŵeŶtóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh ǁǇĐeŶiaŶǇĐh ǁ ǁartośĐi 
godziwej.

Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie 

fiŶaŶsoǁe sporządzoŶo przǇ zastosoǁaŶiu tǇĐh 
saŵǇĐh zasad raĐhuŶkoǁośĐi dla okresu ďieżąĐego 
i poróǁŶaǁĐzego.

PostępowaŶia sądowe i pozasądowe

Na dzień przekazaŶia Sprawozdania nie toĐzą się 
istotŶe postępoǁaŶia dotǇĐząĐe zoďoǁiązań luď 
ǁierzǇtelŶośĐi, którǇĐh stroŶą ďǇłaďǇ 
LW Bogdanka S.A. lub jednostka zależŶa. 

PostępowaŶia układowe

W ϮϬϮϬ r. Spółka Ŷie ďǇła stroŶą postępoǁań 
układoǁǇĐh.

47

SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

Pozostałe iŶforŵaĐje 

WyŶagrodzeŶie audytora [tys. zł] 2019 2020

- Badanie rocznego sprawozdania finansowego 252 252

- Przegląd spraǁozdaŶia fiŶaŶsoǁego 40 40

- weryfikacja sprawozdania o wynagrodzeniach oraz 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego XBRL
- 62

- IŶŶe usługi pośǁiadĐzająĐe ;ǁerǇfikaĐja ǁskaźŶikóǁͿ 13 26

Razem 305 380



3
Sytuacja finansowa
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ProdukĐja, sprzedaż i zapasǇ ǁęgla
GK LW Bogdanka

Produkcja, sprzedaż węgla handlowego Spółki

[tys. ton] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana Zmiana % 2019 2020 Zmiana Zmiana %

WǇdoďǇĐie ǁęgla ďrutto 3 770 3 307 -463 -12,3% 14 741 11 899 -2 842 -19,3%

ProdukĐja ǁęgla haŶdloǁego 2 324 2 074 -250 -10,8% 9 451 7 612 -1 839 -19,5%

Uzysk (%) 61,6% 62,7% 1,1 p.p 1,8% 64,1% 64,0% -0,1 p.p -0,2%

Sprzedaż ǁęgla haŶdloǁego 2 298 1 970 -328 -14,3% 9 359 7 670 -1 689 -18,0%

Nowe wyrobiska (km) 7,4 6,1 -1,3 -17,6% 29,1 25,7 -3,4 -11,7%

Zapasy węgla handlowego Spółki

[tys. ton] 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2020

Zmiana [%] 

31.12.2020 / 

31.12.2019

Zmiana [%] 

31.12.2020 / 

30.09.2020

)apasǇ ǁęgla 179 17 122 -31,8% 617,6%

Struktura produkcji węgla handlowego

[%] IVQ 2019 IVQ 2020 2019 2020

Miał 99,2% 99,3% 99,3% 99,2%

Groszek 0,8% 0,7% 0,7% 0,8%

Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

WpłǇǁ Ŷa Ŷiższe ǁǇŶiki operaĐǇjŶe Spółki ǁ ϮϬϮϬ r. ŵiało przede ǁszǇstkiŵ zŵŶiejszeŶie popǇtu Ŷa 
ǁęgiel eŶergetǇĐzŶǇ ze stroŶǇ eŶergetǇki zaǁodoǁej i ĐiepłoǁŶiĐtǁa. W I kǁartale ϮϬϮϬ r. ǁǇŶikało 
oŶo z Điepłej i ǁietrzŶej ziŵǇ, a ǁ drugiŵ ze zŵŶiejszeŶia zapotrzeďoǁaŶia Ŷa eŶergię ǁ kraju 
zǁiązaŶego z ograŶiĐzeŶiaŵi ǁproǁadzoŶǇŵi ǁ zǁiązku z paŶdeŵią koronawirusa, którǇĐh skutkieŵ 
ďǇło spoǁolŶieŶie proĐesóǁ gospodarĐzǇĐh. 
Po okresie spoǁolŶieŶia Ŷastąpiła ŶorŵalizaĐja po stroŶie popǇtu Ŷa ǁęgiel eŶergetǇĐzŶǇ i poǁrót do 
pozioŵóǁ sprzedażǇ ŶotoǁaŶǇĐh ǁ poprzedŶiĐh lataĐh. W zǁiązku z przesuŶięĐieŵ ǁ 
harŵoŶograŵaĐh ďiegu śĐiaŶ oraz terŵiŶǇ iĐh zakońĐzeŶia, przesuŶięĐiu uległǇ terŵiŶǇ rozpoĐzęĐia 
kolejŶǇĐh, przeǁidziaŶǇĐh do eksploataĐji ǁ roku ďieżąĐǇŵ, śĐiaŶ. W koŶsekǁeŶĐji, ǁe ǁrześŶiu 
ǁǇstąpiłǇ łąĐzŶie ĐzǇŶŶiki ograŶiĐzająĐe zakładaŶe postępǇ śĐiaŶ oraz pozioŵǇ uzǇsku. NajǁiększǇ, 
ŶegatǇǁŶǇ skutek, ǁǇǁołało ǁǇstąpieŶie Ŷa jedŶej ze śĐiaŶ przǇrostu ĐiśŶieŶia deforŵaĐǇjŶego 
poǁodująĐego ograŶiĐzeŶie fuŶkĐjoŶalŶośĐi ǁǇroďisk przǇśĐiaŶoǁǇĐh, a tǇŵ saŵǇŵ i postępu śĐiaŶǇ.

Po okresoǁǇĐh trudŶośĐiaĐh, ǁ IV kǁartale Spółka ǁróĐiła do  staŶdardoǁǇĐh pozioŵóǁ produkĐji 
i sprzedażǇ.

Produkcja węgla
(-Ϳ ǁǇdoďǇĐie ǁęgla ďrutto ǁ ϮϬϮϬ r. ŵŶiejsze o ϭϵ,ϯ%, tj. o Ϯ.ϴϰϮ tǇs. toŶ
(-Ϳ  produkĐja ǁęgla haŶdloǁego ǁ ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosła ϳ.ϲϭϮ tǇs. toŶ, ĐzǇli o ϭϵ,ϱ% ;-1.839 tys. ton) mniej 

Ŷiż ǁ ϮϬϭϵ r.

(-Ϳ uzǇsk ǁǇŶiósł ϲϰ,Ϭ% ǁ ϮϬϮϬ r. ǁoďeĐ ϲϰ,ϭ% ǁ ϮϬϭϵ r. 

Sprzedaż węgla
(-Ϳ ǁ IV kǁartale ϮϬϮϬ r. sprzedaż ǁęgla zŵŶiejszǇła się o ϭϰ,ϯ% ǁ stosuŶku do IV kǁartału ϮϬϭϵ r. 
(-Ϳ ǁ ϮϬϮϬ r. sprzedaż ǁęgla haŶdloǁego ǁǇŶiosła ϳ.ϲϳϬ tǇs. toŶ, tj. o ϭϴ,Ϭ% ŵŶiej Ŷiż ǁ ϮϬϭϵ r. 
(-Ϳ spadek zapotrzeďoǁaŶia Ŷa ǁęgiel ze stroŶǇ odďiorĐóǁ: ĐiepłǇ i ǁietrzŶǇ I kǁartał ϮϬϮϬ r. oraz  
spowolnienie gospodarcze w II kwartale 2020 r. z powodu pandemii

Zapasy

(-) Ŷa koŶieĐ ϮϬϮϬ r. staŶ zapasóǁ ǁęgla ǁǇŶiósł ϭϮϮ tǇs. toŶ, Đo ozŶaĐza spadek o ϱϳ tǇs. toŶ 
w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 r. 

(+) prezeŶtoǁaŶǇ Ŷa koŶieĐ ϮϬϮϬ r. pozioŵ zapasu ǁęgla odpoǁiada ǁ przǇďliżeŶiu pięĐiodŶioǁej 
produkĐji ǁęgla haŶdloǁego ;Ŷa podstaǁie średŶiej ϭϮ-ŵiesięĐzŶej doďoǁej produkĐjiͿ
(+) relatǇǁŶie Ŷiski pozioŵ zapasu ǁęgla jest ǁǇpadkoǁą osiągŶiętej produkĐji ǁęgla haŶdloǁego oraz 
zrealizoǁaŶej sprzedażǇ ǁęgla
(+) pozioŵ zapasóǁ pozǁala także Ŷa ďezpieĐzŶe fuŶkĐjoŶoǁaŶie kopalŶi ǁ przǇpadku ǁǇstąpieŶia 
proďleŵóǁ z ǁǇǁozeŵ ǁęgla

Struktura produkcji węgla handlowego

Struktura produkĐji ǁęgla zaróǁŶo ǁ IV kǁartale jak i ǁ ĐałǇŵ roku ϮϬϮϬ, została praktycznie na tym 

samym pozioŵie, Đo ǁ uďiegłǇŵ roku.
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PrzǇĐhodǇ ze sprzedażǇ i głóǁŶi 
odbiorcy GK LW Bogdanka

DyŶaŵika zŵiaŶ asortyŵeŶtu przyĐhodów ze sprzedaży

[tys. zł] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana Zmiana % 2019 2020 Zmiana Zmiana %

Sprzedaż ǁęgla 519 255 455 357 -63 898 -12,3% 2 109 274 1 775 588 -333 686 -15,8%

Pozostała działalŶość 8 842 10 318 1 476 16,7% 31 111 34 249 3 138 10,1%

Sprzedaż toǁaróǁ i 
ŵateriałóǁ 3 652 2 904 -748 -20,5% 17 476 12 275 -5 201 -29,8%

Razem 531 749 468 579 -63 170 -11,9% 2 157 861 1 822 112 -335 749 -15,6%

Struktura przyĐhodów

[%] IVQ 2019 IVQ 2020 2019 2020

Sprzedaż ǁęgla 97,6% 97,2% 97,8% 97,4%

Pozostała działalŶość 1,7% 2,2% 1,4% 1,9%

Sprzedaż toǁaróǁ i ŵateriałóǁ 0,7% 0,6% 0,8% 0,7%

Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Struktura geografiĐzŶa przyĐhodów ze sprzedaży

[tys. zł] IVQ 2019 Struktura IVQ 2020 Struktura 2019 Struktura 2020 Struktura

Sprzedaż krajoǁa 531 703 100,0% 468 579 100,0% 2 157 778 100,0% 1 822 112 100,0%

Sprzedaż zagraŶiĐzŶa 46 0,0% - 0,0% 83 0,0% 0 0,0%

Razem 531 749 100,0% 468 579 100,0% 2 157 861 100,0% 1 822 112 100,0%

Przychody ze sprzedaży
(-Ϳ ǁ IV kǁartale ϮϬϮϬ r. Grupa uzǇskała ϰϲϴ.ϱϳϵ tǇs. zł przǇĐhodóǁ ze sprzedażǇ, Đo ozŶaĐza spadek 
o ϭϭ,ϵ% ǁ stosuŶku do IV kǁartału ϮϬϭϵ r. 
(-Ϳ ǁ ĐałǇŵ ϮϬϮϬ r. przǇĐhodǇ ze sprzedażǇ ǁǇŶiosłǇ ϭ.ϴϮϮ.ϭϭϮ tǇs. zł ǁoďeĐ Ϯ.ϭϱϳ.ϴϲϭ tǇs. zł ǁ ϮϬϭϵ r., 
co oznacza spadek r/r o 15,6%.

GłóǁŶǇŵ źródłeŵ przǇĐhodóǁ ze sprzedażǇ GrupǇ jest produkĐja i sprzedaż ǁęgla eŶergetǇĐzŶego 
realizoǁaŶa przez JedŶostkę DoŵiŶująĐą. DziałalŶość ta geŶeruje ǁ każdǇŵ z poróǁŶǇǁaŶǇĐh okresóǁ 
sprawozdawczych ok. 97-ϵϴ% osiągaŶǇĐh przez GK LW BogdaŶka przǇĐhodóǁ ze sprzedażǇ. 

PrzyĐhody z pozostałej działalŶośĐi 
W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. przǇĐhodǇ z pozostałej działalŶośĐi ;do której zakǁalifikoǁaŶe są ŵ.iŶ. przǇĐhodǇ 
spółek zależŶǇĐhͿ ǁǇŶiosłǇ 10.318 tǇs. zł ;Ϯ,Ϯ% ogółu przǇĐhodóǁͿ, ǁoďeĐ ϴ.ϴϰϮ tǇs. zł ;ϭ,ϳ% przǇĐhodóǁͿ 
ǁ aŶalogiĐzŶǇŵ okresie ϮϬϭϵ r. ;ǁzrost o ϭϲ,ϳ% r/rͿ. )ŶaĐząĐǇŵi pozǇĐjaŵi ǁ tej grupie ďǇłǇ :
• przǇĐhodǇ z usług traŶsportu ǁęgla śǁiadĐzoŶǇĐh przez Spółki Ŷa rzeĐz ŶiektórǇĐh odďiorĐóǁ ǁęgla
• przǇĐhodǇ ŁęĐzǇńskiej EŶergetǇki z tǇtułu sprzedażǇ eŶergii ĐieplŶej do podŵiotóǁ zeǁŶętrzŶǇĐh
• przǇĐhodǇ z tǇtułu usług przeŵǇsłoǁǇĐh śǁiadĐzoŶǇĐh dla firŵ ǁǇkoŶująĐǇĐh roďotǇ zleĐoŶe przez 

JedŶostkę DoŵiŶująĐą
• przǇĐhodǇ z tǇtułu dzierżaǁǇ środkóǁ trǁałǇĐh.

W ĐałǇŵ ϮϬϮϬ r. przǇĐhodǇ z pozostałej działalŶośĐi ǁǇŶiosłǇ 34.249 tǇs. zł ǁoďeĐ ϯϭ.ϭϭϭ tǇs. zł i ďǇłǇ 
ǁǇższe o ϭϬ,ϭ% Ŷiż ǁ roku poprzedŶiŵ. 

Niższa ǁartość przǇĐhodóǁ ze sprzedażǇ toǁaróǁ i ŵateriałóǁ jest poĐhodŶą ŵŶiejszej sprzedażǇ złoŵu 
tj. oďudóǁ odzǇskaŶǇĐh z likǁidaĐji ĐhodŶikóǁ, które Ŷie Ŷadają się do regeŶeraĐji i poǁtórŶego 
ǁǇkorzǇstaŶia. WǇŶika to ĐzęśĐioǁo ze zǁiększeŶia regeŶeraĐji oďudóǁ i ǁiększego stopŶia iĐh 
odzyskiwania oraz z ŵŶiejszej ilośĐi likǁidaĐji wyrobisk, a tǇŵ saŵǇŵ ŵŶiejszej ilośĐi odpadóǁ 
metalowych.

GłówŶi odďiorĐy
Prawie 94% ze sprzedażǇ ǁęgla ;ǁ ujęĐiu ǁartośĐioǁǇŵͿ ǁ ϮϬϮϬ r. zostało zrealizoǁaŶe do Enea 

WǇtǁarzaŶie sp. z o.o., EŶea ElektroǁŶia PołaŶieĐ S.A., ENERGĄ ElektroǁŶie Ostrołęka S.A. oraz Grupy 

Azoty )akładǇ Azotoǁe PułaǁǇ S.A. W ϮϬϭϵ r. udział ǁǁ. odďiorĐóǁ ďǇł zďliżoŶǇ.
GłoǁŶi odďiorĐǇ ǁg udziału ǁ przǇĐhodaĐh: 
• Enea Wytwarzanie sp. z o.o. – Grupa Enea - ok. ϳϯ% udziału ǁ przǇĐhodaĐh
• EŶea ElektroǁŶia PołaŶieĐ SA  – Grupa Enea - ok. ϭϭ% udziału ǁ przǇĐhodaĐhStruktura geografiĐzŶa przyĐhodów ze sprzedaży

Grupa koŶĐeŶtruje sǁoją działalŶość przede ǁszǇstkiŵ Ŷa tereŶie Polski. W ϮϬϮϬ r. sprzedaż ǁęgla za graŶiĐę ;UkraiŶaͿ odďǇǁała 
się za pośredŶiĐtǁeŵ pośredŶiĐząĐego podŵiotu ǁęgloǁego. W ϮϬϭϵ r. ǁartość eksportu ǁ ĐałkoǁitǇĐh przǇĐhodaĐh ze 
sprzedażǇ ǁǇŶiosła ϴϯ tǇs. zł.
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
Sytuacja finansowa

Podstawowe wyniki finansowe 

GK LW Bogdanka

Analiza skonsolidowanego sprawozdania z wyniku

[tys. zł] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana 2019 2020 Zmiana

PrzǇĐhodǇ ze sprzedażǇ 531 749 468 579 -11,9% 2 157 861 1 822 112 -15,6%

KosztǇ sprzedaŶǇĐh produktóǁ, toǁaróǁ 
i ŵateriałóǁ, sprzedażǇ, adŵiŶistraĐǇjŶe 477 675 420 787 -11,9% 1 799 446 1 725 393 -4,1%

Zysk ze sprzedaży 54 074 47 792 -11,6% 358 415 96 719 -73,0%

ReŶtoǁŶość sprzedażǇ ďrutto 10,2% 10,2% 0,0 p.p 16,6% 5,3% -11,3 p.p

Pozostałe przǇĐhodǇ 1 981 4 624 133,4% 5 267 7 737 46,9%

Pozostałe kosztǇ 499 532 6,6% 1 212 1 894 56,3%

Zysk operacyjny netto 55 556 51 884 -6,6% 362 470 102 562 -71,7%

Pozostałe zǇski ;stratǇͿ Ŷetto -13 -7 385 - 12 752 -7 321 -

Zysk operacyjny (EBIT) 55 543 44 499 -19,9% 375 222 95 241 -74,6%

ReŶtoǁŶość EBIT 10,4% 9,5% -0,9 p.p 17,4% 5,2% -12,2 p.p

EBITDA 156 246 148 519 -4,9% 767 592 466 167 -39,3%

ReŶtoǁŶość EBITDA 29,4% 31,7% 2,3 p.p 35,6% 25,6% -10,0 p.p

Przychody finansowe 3 927 4 973 26,6% 14 733 7 537 -48,8%

Koszty finansowe 3 410 1 869 -45,2% 11 379 9 588 -15,7%

Zysk przed opodatkowaniem 56 060 47 603 -15,1% 378 576 93 190 -75,4%

ReŶtoǁŶość zǇsku przed opodatkoǁaŶieŵ 10,5% 10,2% -0,3 p.p 17,5% 5,1% -12,4 p.p

Podatek dochodowy 11 268 9 480 -15,9% 69 830 20 228 -71,0%

Zysk netto 44 792 38 123 -14,9% 308 746 72 962 -76,4%

ReŶtoǁŶość Ŷetto 8,4% 8,1% -0,3 p.p 14,3% 4,0% -10,3 p.p
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
Sytuacja finansowa

Podstawowe wyniki finansowe 

GK LW Bogdanka

Przychody ze sprzedaży
Wartość przǇĐhodóǁ ze sprzedażǇ ǁ IV kǁartale 
ϮϬϮϬ r. spadła o ϭϭ,ϵ% ǁ stosuŶku do aŶalogiĐzŶego 
okresu roku poprzedŶiego i ǁǇŶiosła ϰϲϴ.ϱϳϵ tǇs. zł. 
W ĐałǇŵ ϮϬϮϬ r. Grupa ǁǇgeŶeroǁała przǇĐhodǇ Ŷa 
pozioŵie ϭ.ϴϮϮ.ϭϭϮ tǇs. zł ǁoďeĐ Ϯ.ϭϱϳ.ϴϲϭ tǇs. zł 
w 2019 r. (spadek o 15,6%).

Koszty sprzedaŶyĐh produktów, towarów i 
ŵateriałów, sprzedaży, adŵiŶistraĐyjŶe
W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. kosztǇ sprzedaŶǇĐh produktóǁ, 
toǁaróǁ i ŵateriałóǁ łąĐzŶie z kosztaŵi  sprzedażǇ i 
administracyjnymi ǁǇŶiosłǇ ϰϮϬ.ϳϴϳ tǇs. zł i ďǇłǇ 
Ŷiższe o ϱϲ.ϴϴϴ tǇs. zł ǁ stosuŶku do aŶalogiĐzŶego 
okresu roku poprzedŶiego, ǁ którǇŵ ǁǇkazałǇ 
ǁartość ϰϳϳ.ϲϳϱ tǇs. zł.
W ϮϬϮϬ r. kosztǇ sprzedaŶǇĐh produktóǁ, toǁaróǁ 
i ŵateriałóǁ łąĐzŶie z kosztaŵi sprzedażǇ i 
administracyjnymi spadłǇ z pozioŵu ϭ.ϳϵϵ.ϰϰϲ tǇs. zł 
do ϭ.ϳϮϱ.ϯϵϯ tǇs. zł.

Zysk ze sprzedaży
W IV kǁartale ϮϬϮϬ zǇsk ze sprzedażǇ ǁǇŶiósł ϰϳ.ϳϵϮ 
tǇs. zł, podĐzas gdǇ ǁ aŶalogiĐzŶǇŵ okresie ϮϬϭϵ r. 
ǁǇŶiósł ϱϰ.Ϭϳϰ tǇs. zł. W ĐałǇŵ ϮϬϮϬ r. Grupa 
ǁǇgeŶeroǁała zǇsk ze sprzedażǇ ǁ ǁǇsokośĐi ϵϲ.ϳϭϵ 
tǇs. zł ǁoďeĐ ϯϱϴ.ϰϭϱ tǇs. zł ǁ ϮϬϭϵ r.

Pozostałe przychody

W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. pozostałe przǇĐhodǇ ǁǇŶiosłǇ 
ϰ.ϲϮϰ tǇs. zł ǁoďeĐ ϭ.ϵϴϭ tǇs. zł rok ǁĐześŶiej. 
W ϮϬϮϬ r. ǁartość pozostałǇĐh przǇĐhodóǁ ǁǇŶiosła 
ϳ.ϳϯϳ tǇs. zł ǁoďeĐ ϱ.Ϯϲϳ tǇs. zł za rok poprzedŶi. 
DoŵiŶująĐǇŵi pozǇĐjaŵi ǁ oďǇdǁu okresaĐh ďǇłǇ 
zwrot z akcyzy oraz otrzymane odszkodowania. 

Dodatkoǁo ǁ ϮϬϮϬ r. ǁ pozostałǇĐh przǇĐhodaĐh 
ǁǇkazaŶo rozǁiązaŶie rezerǁǇ Ŷa roszĐzeŶia PEMUG 
ǁ ǁǇsokośĐi ϰ.ϮϬϲ tǇs. zł.

Pozostałe koszty

Pozostałe kosztǇ ǁ 2020 r. ǁǇŶiosłǇ 1.894 tǇs. zł 
podczas gdy w 2019 r. 1.212 tǇs. zł – doŵiŶująĐą 
pozǇĐją ǁ oďǇdǁu okresaĐh ďǇłǇ przekazane 

darowizny.

Pozostałe zyski ;stratyͿ Ŷetto 
W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. pozostałe stratǇ Ŷetto ǁǇŶiosłǇ 
ϳ.ϯϴϱ tǇs. zł ǁoďeĐ 13 tǇs. zł ǁ IV kǁartale 
2019 r. - co oznacza ich wzrost o 7.372 tys. zł ( w tym 

ϲ ϮϰϬ tǇs. zł staŶoǁi odpis aktualizująĐǇ z tǇtułu 
utratǇ ǁartośĐi aktǇǁóǁ trǁałǇĐhͿ.
Pozostałe stratǇ Ŷetto ǁ ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosłǇ 7.321 tǇs. zł 
ǁoďeĐ zǇsku ϭϮ.ϳϱϮ tǇs. zł  ǁ ϮϬϭϵ r. ;ǁ ϮϬϭϵ r. 
rozǁiązaŶo rezerǁę Ŷa roszĐzeŶie )US z tǇtułu 
składki ǁǇpadkoǁejͿ.

EBIT

WǇŶik operaĐǇjŶǇ ǁ IV kǁartale ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiósł  
44.499  tǇs. zł. ReŶtoǁŶość EBIT ǁǇŶiosła 
w IV kwartale 2020 r. 9,5%, tj. o 0,9 p.p. ŵŶiej aŶiżeli 
w IV kwartale poprzedniego roku. 

ReŶtoǁŶość EBIT za ĐałǇ ϮϬϮϬ r. ďǇła Ŷiższa o ϭϮ,Ϯ 
p.p. w stosunku do 2019 r. i ǁǇŶiosła ϱ,Ϯ%.                      

EBITDA

WǇŶik EBITDA ǁ IV kǁartale ϮϬϮϬ r. zŵŶiejszǇł się 
o 4,9% w stosuŶku do IV kǁartału ϮϬϭϵ r. i ǁǇŶiósł 
148.519 tǇs. zł. ReŶtoǁŶość EBITDA ǁ IV kǁartale 
ϮϬϮϬ r. ďǇła ǁǇższa od tej osiągŶiętej ǁ analogicznym 

okresie ϮϬϭϵ r. i ǁǇŶiosła ϯϭ,ϳ%. 
W ϮϬϮϬ r. Grupa uzǇskała reŶtoǁŶość EBITDA Ŷa 
poziomie 25,6%, tj. o 10,0 p.p. ŵŶiej Ŷiż w 2019 r. 

;ǁǇŶik EBITDA spadł ǁ aŶalizoǁaŶǇŵ okresie 
o 39,3%). Wynik EBITDA w ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiósł ϰϲϲ.ϭϲϳ 
tǇs. zł ǁoďeĐ ϳϲϳ.ϱϵϮ tǇs. zł ǁ ϮϬϭϵ r.

Przychody finansowe

PrzǇĐhodǇ fiŶaŶsoǁe ǁ IV kǁartale ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosłǇ 
ϰ.ϵϳϯ tǇs. zł ;+Ϯϲ,ϲ%Ϳ. W ĐałǇŵ ϮϬϮϬ r. przǇĐhodǇ 
fiŶaŶsoǁe ǁǇŶiosłǇ ϳ.ϱϯϳ tǇs. zł ;-48,8% r/r). ). 

RóżŶiĐa ǁ pozioŵe przǇĐhodóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh r/r 

spowodowana jest głóǁŶie różŶiĐą ǁ ǁǇsokośĐi 
rozǁiązaŶǇĐh rezerǁ Ŷa roszĐzeŶia ǁ ĐzęśĐi 
dotǇĐząĐej odsetek, jak róǁŶież ŶiższǇŵi 
przǇĐhodaŵi odsetkoǁǇŵi od posiadaŶǇĐh środkóǁ 
pieŶiężŶǇĐh.

Koszty finansowe

KosztǇ fiŶaŶsoǁe ǁ IV kǁartale ϮϬϮϬ r. ďǇłǇ Ŷiższe od 
kosztóǁ aŶalogiĐzŶego okresu ϮϬϭϵ r. i ǁǇŶiosłǇ 
ϭ.ϴϲϵ tǇs. zł. KosztǇ fiŶaŶsoǁe za ĐałǇ ϮϬϮϬ r. 
ǁǇŶiosłǇ ϵ.ϱϴϴ tǇs. zł ǁoďeĐ ϭϭ.ϯϳϵ tǇs. zł   ǁ ϮϬϭϵ r. 
;spadek o ϭϱ,ϳ%Ϳ. Na ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. Đałkoǁite 
zadłużeŶie GrupǇ ǁǇŶosiło ϭϭ.ϬϬϴ tǇs. zł, ǁ ǁoďeĐ 
zadłużeŶia GrupǇ Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϭϵ r. ϭϰ.Ϭϳϲ tǇs. zł.

Zysk przed opodatkowaniem

W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. Grupa odŶotoǁała zǇsk przed 
opodatkoǁaŶieŵ ǁ ǁǇsokośĐi ϰϳ.ϲϬϯ tǇs. zł ǁoďeĐ 
ϱϲ.ϬϲϬ tǇs. zł. ǁ IV kǁartale ϮϬϭϵ r. WǇŶik przed 
opodatkoǁaŶieŵ za ĐałǇ ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiósł  ϵϯ.ϭϵϬ tǇs. 
zł ǁoďeĐ ϯϳϴ.ϱϳϲ tǇs. zł ǁ ϮϬϭϵ r. 

Zysk netto za okres obrotowy

W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. Grupa osiągŶęła zǇsk Ŷetto 
w ǁǇsokośĐi ϯϴ.ϭϮϯ tǇs. zł ǁoďeĐ ϰϰ.ϳϵϮ tǇs. zł 
w IV kwartale 2019 r. 

Zysk netto Grupy za ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiósł ϳϮ.ϵϲϮ tǇs. zł 
ǁoďeĐ ϯϬϴ.ϳϰϲ tǇs. zł  ǁ roku uďiegłǇŵ.
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
Sytuacja finansowa

Bilans GK LW Bogdanka

Bilans

[tys. zł] 31.12.2019 31.12.2020 Zmiana

Suŵa aktǇǁóǁ 4 252 464 4 375 263 2,9%

ReŶtoǁŶość aktǇǁóǁ ;ROAͿ* 7,5% 1,7% -5,8 p.p.

AktǇǁa trǁałe 3 509 780 3 763 945 7,2%

Aktywa obrotowe 742 684 611 318 -17,7%

Kapitał ǁłasŶǇ 3 228 502 3 299 827 2,2%

ReŶtoǁŶość kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh ;ROEͿ* 10,0% 2,2% -7,8 p.p.

RezerǁǇ i zoďoǁiązaŶia 1 023 962 1 075 436 5,0%

*ǁ ǁǇliĐzeŶiaĐh uǁzględŶioŶo ǁǇŶik Ŷetto za ostatŶie ĐzterǇ kǁartałǇ oraz średŶi pozioŵ 
aktǇǁóǁ oraz kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh ;staŶ Ŷa ϯϭ grudŶia 2020 r. + stan na 31 grudnia 2019 r.)/2.

Aktywa

Suma ďilaŶsoǁa Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. ǁ stosuŶku do ǁartośĐi Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϭϵ r. zǁiększǇła się o ϭϮϮ.ϳϵϵ tǇs. zł. 
i ǁǇŶiosła ϰ.ϯϳϱ.Ϯϲϯ tǇs. zł., przǇ ĐzǇŵ aktǇǁa trǁałe ǁzrosłǇ o Ϯϱϰ.ϭϲϱ tǇs. zł, a aktǇǁa oďrotoǁe spadłǇ 
o ϭϯϭ.ϯϲϲ tǇs. zł. Wśród aktǇǁóǁ oďrotoǁǇĐh spadła głóǁŶie środkóǁ pieŶiężŶǇĐh o ϯϲ,ϵ%.
Na ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. reŶtoǁŶość aktǇǁóǁ ;ROAͿ ǁǇŶiosła ϭ,ϳ%, podĐzas gdǇ Ŷa koŶieĐ ϮϬϭϵ r. ǁǇŶiosła oŶa ϳ,ϱ%.

Pasywa

Kapitał ǁłasŶǇ ǁzrósł o Ϯ,Ϯ%. BǇło to ǁǇłąĐzŶie efekteŵ uzǇskaŶego Đałkoǁitego doĐhodu za 2020 r.

RezerǁǇ i zoďoǁiązaŶia ǁzrosłǇ o ϱ,Ϭ% ǁ stosuŶku do ǁartośĐi Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϭϵ r., przǇ ĐzǇŵ zoďoǁiązaŶia 
krótkoterŵiŶoǁe spadłǇ o ϯ,ϳ% ;przede ǁszǇstkiŵ spadłǇ rezerwy Ŷa pozostałe zoďoǁiązaŶia i oďĐiążeŶiaͿ, 
a zoďoǁiązaŶia długoterŵiŶoǁe ǁzrosłǇ o ϭϬ,Ϭ% ;przede ǁszǇstkiŵ ǁzrosłǇ zoďoǁiązaŶia z tǇtułu śǁiadĐzeń 
praĐoǁŶiĐzǇĐh, zoďoǁiązaŶia z tǇtułu odroĐzoŶego podatku doĐhodoǁego oraz rezerǁǇ Ŷa pozostałe zoďoǁiązaŶia 
i oďĐiążeŶiaͿ.
Na ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. odŶotoǁaŶo spadek reŶtoǁŶośĐi kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh o 7,8 p.p. w stosunku do końĐa ϮϬϭϵ r. 
Wartość ǁskaźŶika Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosła Ϯ,Ϯ%, ǁoďeĐ ϭϬ,Ϭ% Ŷa 31 grudnia 2019.

Analiza skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej 

0 500 ϭ ϬϬϬ ϭ ϱϬϬ Ϯ ϬϬϬ Ϯ ϱϬϬ ϯ ϬϬϬ ϯ ϱϬϬ ϰ ϬϬϬ

RezerǁǇ i zoďoǁiązaŶia

Kapitał ǁłasŶǇ

Aktywa obrotowe

AktǇǁa trǁałe

31.12.2020 31.12.2019 tǇs. zł 
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
Sytuacja finansowa

SytuaĐja pieŶiężŶa

[tys. zł] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana 2019 2020 Zmiana

PrzepłǇǁǇ z działalŶośĐi operaĐǇjŶej 206 503 77 805 -62,3% 720 977 476 960 -33,8%

PrzepłǇǁǇ z działalŶośĐi iŶǁestǇĐǇjŶej -119 767 -172 236 43,8% -476 533 -611 029 28,2%

CFFO* 86 736 -94 431 - 244 444 -134 069 -

PrzepłǇǁǇ z działalŶośĐi fiŶaŶsoǁej -1 446 -1 615 11,7% -32 497 -7 061 -78,3%

W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. Grupa osiągŶęła Ŷiższe o ϲϮ,ϯ% przepłǇǁǇ pieŶiężŶe Ŷetto z działalŶośĐi 
operaĐǇjŶej aŶiżeli ǁ IV kǁartale ϮϬϭϵ r. – ǁ ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosłǇ oŶe ϳϳ.ϴϬϱ tǇs. zł ǁoďeĐ 206.503 tǇs. zł 
rok ǁĐześŶiej. W trakĐie Đałego ϮϬϮϬ r. GK LW BogdaŶka ǁǇgeŶeroǁała ϰϳϲ.ϵϲϬ tǇs. zł przepłǇǁóǁ 
z działalŶośĐi operacyjnej (-33,8% r/r) , tj. mniej o Ϯϰϰ.Ϭϭϳ tǇs. złͿ.  
Spadek ǁartośĐi przepłǇǁóǁ z działalŶośĐi operaĐǇjŶej jest przede ǁszǇstkiŵ poĐhodŶą spadku 
wyniku przed opodatkowaniem. Wynik przed opodatkowaniem w analizowanym okresie 2020 r. 

ǁǇŶiósł ϵϯ.ϭϵϬ tǇs. zł, przǇ ǁǇŶiku za aŶalogiĐzŶǇ okres ϮϬϭϵ r. ǁ ǁǇsokośĐi ϯϳϴ.ϱϳϲ tǇs. zł, tj. r/r 
Ŷastąpiła zŵiaŶa o -Ϯϴϱ.ϯϴϲ tǇs. zł.

PrzepłǇǁǇ z działalŶośĐi iŶǁestǇĐǇjŶej zǁiększǇłǇ sǁoją ǁartość ;ǁ ujęĐiu ďezǁzględŶǇŵͿ 
w IV kwartale 2020 r. o 43,8% (do 172.236 tǇs. złͿ ǁ stosuŶku do aŶalogiĐzŶego okresu ϮϬϭϵ r. 
W ϮϬϮϬ r. przepłǇǁǇ iŶǁestǇĐǇjŶe ďǇłǇ ǁiększe o Ϯϴ,Ϯ% od ǁartośĐi przepłǇǁóǁ z analogicznego 

okresu roku poprzedniego.

W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. Grupa odŶotoǁała ujeŵŶe przepłǇǁǇ z działalŶośĐi fiŶaŶsoǁej ǁ ǁǇsokośĐi 
ϭ.ϲϭϱ tǇs. zł ;spłaĐoŶo pożǇĐzkę o ǁartośĐi ϳϱϵ tǇs. zł, zapłaĐoŶo odsetki ǁ ǁǇsokośĐi ϮϱϬ tǇs. zł, 
dokoŶaŶo płatŶośĐi zoďoǁiązań z tǇtułu uŵóǁ leasiŶgu fiŶaŶsoǁego ϭ.ϳϭϮ tǇs. złͿ. 
Natoŵiast ǁ ĐałǇŵ ϮϬϮϬ r. Grupa ǁǇgeŶeroǁała ujeŵŶe przepłǇǁǇ pieŶiężŶe z działalŶośĐi 
fiŶaŶsoǁej ǁ ǁǇsokośĐi ϳ.Ϭϲϭ tǇs. zł ;spłaĐoŶo pożǇĐzkę o ǁartośĐi ϯ.Ϭϯϲ tǇs. zł, zapłaĐoŶo odsetki 
w ǁǇsokośĐi ϱϯϭ tǇs. zł, dokoŶaŶo płatŶośĐi zoďoǁiązań z tǇtułu uŵóǁ leasiŶgu fiŶaŶsoǁego 
3.494 tǇs. złͿ.

PrzepłǇǁǇ pieŶiężŶe 
GK LW Bogdanka

* suŵa przepłǇǁóǁ operaĐǇjŶǇĐh i iŶǁestǇĐǇjŶǇĐh

tǇs. zł 
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
Sytuacja finansowa

WskaźŶiki zadłużeŶia i płǇŶŶośĐi
GK LW Bogdanka

SytuaĐja pieŶiężŶa

[tys. zł] 31.12.2019 31.12.2020 Zmiana

WskaźŶik ogólŶego zadłużeŶia
24,1% 24,6% 0,5 p.p.

WskaźŶik ;dług plus zoďoǁiązaŶia praĐoǁŶiĐzeͿ/EBITDA
0,27 0,49 81,5%

WskaźŶik dług Ŷetto/EBITDA*
-0,48 -0,49 2,1%

WskaźŶik zadłużeŶia kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh 
31,7% 32,6% 0,9 p.p.

WskaźŶik pokrǇĐia aktǇǁóǁ trǁałǇĐh kapitałaŵi stałǇŵi
;aktǇǁa trǁałe/kapitałǇ stałeͿ 105,6% 101,0% -4,6 p.p.

WskaźŶik zadłużeŶia krótkoterŵiŶoǁego
;zoďoǁiązaŶia krótkoterŵiŶoǁe/pasǇǁaͿ 8,8% 8,2% -0,6 p.p.

WskaźŶik zadłużeŶia długoterŵiŶoǁego
;zoďoǁiązaŶia długoterŵiŶoǁe/pasǇǁaͿ 15,3% 16,3% 1,0 p.p.

*Dług = długoterŵiŶoǁe zoďoǁiązaŶia z tǇtułu emisji obligacji + długoterŵiŶoǁe kredyty i pożǇĐzki +

krótkoterŵiŶoǁe kredyty i pożǇĐzki

WskaźŶik ogólŶego zadłużeŶia
WskaźŶik ogólŶego zadłużeŶia Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. ǁzrósł o 0,5 p.p. w stosunku do stanu                         

Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϭϵ r. i ǁǇŶiósł Ϯϰ,ϲ% - ǁartość pasǇǁóǁ ǁzrosła o ǁiększą ǁartość ;przede ǁszǇstkiŵ 
za spraǁą zatrzǇŵaŶego zǇskuͿ ǁ stosuŶku do zoďoǁiązań.
Pozioŵ zadłużeŶia GrupǇ Ŷie staŶoǁił Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. zagrożeŶia dla jej działalŶośĐi oraz 
zdolŶośĐi do terŵiŶoǁego ǁǇǁiązǇǁaŶia się z zoďoǁiązań. Na podstaǁie średŶio i długoterŵiŶoǁǇĐh 
progŶoz aŶalizoǁaŶe są potrzeďǇ fiŶaŶsoǁe GrupǇ, aďǇ zapeǁŶić płǇŶŶość i staŶ gotóǁki                     
na odpowiednim poziomie. 

WskaźŶik dług plus zoďowiązaŶia praĐowŶiĐze/EBITDA
WskaźŶik opisująĐǇ stosuŶek długu do ǁǇŶiku EBITDA Ŷa koŶieĐ IV kǁartału ϮϬϮϬ r. ǁzrósł o 81,5%                    

i ǁǇŶiósł Ϭ,ϰϵ. PoróǁŶująĐ daŶe ǁg staŶu Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. ǁoďeĐ ϯϭ grudŶia ϮϬϭϵ r. 
odŶotoǁaŶo spadek ǁǇŶiku EBITDA ;liĐzoŶǇ kroĐząĐo za ostatŶie ĐzterǇ kǁartałǇ) oraz wzrost 

pozioŵu zadłużeŶia.

WskaźŶik dług Ŷetto/EBITDA
WskaźŶik opisująĐǇ stosuŶek długu Ŷetto ;suŵa oproĐeŶtoǁaŶǇĐh zoďoǁiązań krótko-

i długoterŵiŶoǁǇĐh ŵiŶus gotóǁka i jej ekǁiǁaleŶtǇͿ do EBITDA pozostał Ŷa Ŷieŵal ideŶtǇĐzŶǇŵ 
pozioŵie, jak ǁ roku uďiegłǇŵ. Wartość długu Ŷetto ǁzrosła o ok. ϭϯϴ ŵlŶ zł i ǁǇŶiosła -Ϯϯϭ ŵlŶ zł 
przy spadku EBITDA o ok. 301 ŵlŶ zł ;EBITDA liĐzoŶa kroĐząĐo za ostatŶie ĐzterǇ kǁartałǇͿ.

WskaźŶik zadłużeŶia kapitałów własŶyĐh
WskaźŶik zadłużeŶia kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. zǁiększǇł się ǁ stosuŶku do stanu 

na 31 grudnia 2019 r. o 0,9 p.p. i ǁǇŶiósł ϯϮ,ϲ% - ǁzrosłǇ zaróǁŶo zoďoǁiązaŶia (o ok. 51 mln złͿ, jak 

i kapitałǇ ǁłasŶe (o ok. 71 mln złͿ. 

WskaźŶik pokryĐia aktywów trwałyĐh kapitałaŵi stałyŵi
WskaźŶik pokrǇĐia aktǇǁóǁ trǁałǇĐh kapitałaŵi stałǇŵi osiągŶął pozioŵ ϭϬϭ,Ϭ% ;Ŷa ϯϭ grudŶia 
2020 r.) wobec 105,6% (na 31 grudnia 2019 r.) – ǁ aŶalizoǁaŶǇŵ okresie ǁzrosła ǁartość zaróǁŶo 
aktǇǁóǁ trǁałǇĐh (o ok. 254 mln złͿ, jak i ǁartość kapitałóǁ stałǇĐh ;suŵa kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh 
i zoďoǁiązań długoterŵiŶoǁǇĐh ďez rezerw; o ok. 96 mln złͿ.

31.12.2019 31.12.2020 Zmiana

WskaźŶik płǇŶŶośĐi ďieżąĐej 2,13 1,73 -18,8%

WskaźŶik płǇŶŶośĐi szǇďkiej 1,83 1,47 -19,7%

W okresie oďjętǇŵ skoŶsolidoǁaŶǇŵ spraǁozdaŶieŵ ǁskaźŶiki płǇŶŶośĐi GrupǇ utrzǇŵǇǁałǇ się  
na wysokim, bezpiecznym poziomie - Grupa Ŷie ǁǇkazuje trudŶośĐi ǁ reguloǁaŶiu zoďoǁiązań. 

Spółka przǇ oŵaǁiaŶiu ǁǇŶikóǁ skoŶsolidoǁaŶǇĐh prezentuje ǁǇďraŶe ǁskaźŶiki APM, poŶieǁaż ǁ jej opiŶii są oŶe źródłeŵ 
dodatkoǁǇĐh ;opróĐz daŶǇĐh prezeŶtoǁaŶǇĐh ǁ sprawozdaniach fiŶaŶsoǁǇĐhͿ, ǁartośĐioǁǇĐh iŶforŵaĐji o sǇtuaĐji fiŶaŶsoǁej i 
operaĐǇjŶej, jak róǁŶież ułatǁiają aŶalizę i oĐeŶę osiągaŶǇĐh przez Grupę ǁǇŶikóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh Ŷa przestrzeŶi poszĐzególŶǇĐh 
okresóǁ spraǁozdaǁĐzǇĐh. Spółka prezeŶtuje te konkretne alterŶatǇǁŶe poŵiarǇ ǁǇŶikóǁ poŶieǁaż staŶoǁią oŶe staŶdardoǁe 
ŵiarǇ i ǁskaźŶiki poǁszeĐhŶie stosoǁaŶe ǁ analizie fiŶaŶsoǁej. Doďór alterŶatǇǁŶǇĐh poŵiaróǁ ǁǇŶikóǁ został poprzedzoŶǇ 
aŶalizą iĐh przǇdatŶośĐi pod kąteŵ dostarczenia iŶǁestoroŵ przǇdatŶǇĐh iŶforŵaĐji Ŷa teŵat sǇtuaĐji fiŶaŶsoǁej, przepłǇǁóǁ 
pieŶiężŶǇĐh i efektǇǁŶośĐi finansowej i ǁ opiŶii Spółki pozǁala Ŷa optǇŵalŶą oĐeŶę osiągaŶǇĐh ǁǇŶikóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh.
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
Sytuacja finansowa

CǇkle rotaĐji ŶależŶośĐi i 
zoďoǁiązań ǁ GK LW BogdaŶka

Cykl rotacji zapasów
WskaźŶik ĐǇklu rotaĐji zapasóǁ Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. ǁzrósł o 2 dni w stosunku do stanu na 

31 grudŶia ϮϬϭϵ r. i ǁǇŶosi Ϯϯ dŶi. ŚredŶio o Ϯ dŶi dłużej zajŵuje upłǇŶŶiaŶie zapasóǁ. 

Cykl rotacji ŶależŶośĐi
CǇkl rotaĐji ŶależŶośĐi ;liĐzoŶǇ Ŷa podstaǁie pozǇĐji ďilaŶsoǁej „NależŶośĐi haŶdloǁe oraz 
pozostałe ŶależŶośĐi”Ϳ ǁǇŶiósł ϱϭ dŶi ;ǁg staŶu Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r.Ϳ ǁoďeĐ ϯϳ dŶi ;ǁg staŶu                             
na 31 grudnia 2019 r.Ϳ. ŚredŶi staŶ ŶależŶośĐi ǁzrósł o ok. 32 mln zł, przǇ spadku przǇĐhodóǁ 
o ok. ϯϯϲ ŵlŶ zł.

Cykl rotacji zoďowiązań
CǇkl rotaĐji zoďoǁiązań ;liĐzoŶǇ Ŷa podstaǁie pozǇĐji ďilaŶsoǁej „)oďoǁiązaŶia haŶdloǁe oraz 
pozostałe zoďoǁiązaŶia”Ϳ Ŷa koŶieĐ ϮϬϮϬ r. uległ ǁǇdłużeŶiu o ϭ dzień do 72 dni w stosunku do 

ǁartośĐi Ŷa koŶieĐ ϮϬϭϵ r. W aŶalizoǁaŶǇŵ okresie Grupa posiadała ŶiższǇ średŶi pozioŵ 
krótkoterŵiŶoǁǇĐh zoďoǁiązań haŶdloǁǇĐh ;o ok. ϭϭ ŵlŶ złͿ przǇ ŶiższǇĐh kosztaĐh sprzedaŶǇĐh 
produktóǁ, toǁaróǁ i ŵateriałóǁ ;o ok. ϳϯ ŵlŶ złͿ.

Cykl operacyjny

OperaĐǇjŶǇ ĐǇkl aktǇǁóǁ oďrotoǁǇĐh ;suŵa ĐǇklu rotaĐji zapasóǁ i ŶależŶośĐi haŶdloǁǇĐhͿ                    
ǁ aŶalizoǁaŶǇŵ okresie uległ ǁǇdłużeŶiu i ǁǇŶiósł ϳϰ dŶi. ŚredŶio po ϳϰ dŶiaĐh upłǇŶŶia się 
ŵajątek oďrotoǁǇ GrupǇ.

Cykl konwersji gotówki
Rezultateŵ opisaŶǇĐh poǁǇżej teŶdeŶĐji ďǇło osiągŶięĐie ĐǇklu koŶǁersji gotóǁki ǁǇŶosząĐego                         
Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. Ϯ dŶi. DodatŶia ǁartość ǁskaźŶika ozŶaĐza, że Grupa Ŷie korzǇsta z kredǇtu 
kupieckiego.

Cykle rotacji

[tys. zł] 31.12.2019 31.12.2020 Zmiana

ϭ. CǇkl rotaĐji zapasóǁ
średŶi staŶ zapasóǁ

x
liczba dni w 

okresie
21 23 9,5%kosztǇ sprzedaŶǇĐh toǁaróǁ, 

produktóǁ i ŵateriałóǁ

Ϯ. CǇkl rotaĐji ŶależŶośĐi*
średŶi staŶ ŶależŶośĐi

x
liczba dni w 

okresie
37 51 37,8%

przǇĐhodǇ ze sprzedażǇ

ϯ. CǇkl rotaĐji zoďoǁiązań**
średŶi staŶ zoďoǁiązań

x
liczba dni w 

okresie
71 72 1,4%kosztǇ sprzedaŶǇĐh toǁaróǁ, 

produktóǁ i ŵateriałóǁ

4. Cykl operacyjny 1+2 58 74 27,6%

ϱ. CǇkl koŶǁersji gotóǁki 4-3 -13 2 -

* NależŶośĐi handlowe oraz pozostałe ŶależŶośĐi

** )oďoǁiązaŶia handlowe oraz pozostałe zoďoǁiązaŶia
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
Sytuacja finansowa

Rezerwy GK LW Bogdanka

Rezerwy bilansowe

[tys. zł] Stan na 

31.12.2019

Stan na 

31.12.2020

Zmiana

31.12.2020/

31.12.2019

Rezerwy pracownicze 191 965 215 327 12,2%

Rezerǁa Ŷa podatek od ŶieruĐhoŵośĐi 10 306 - -100,0%

Rezerǁa Ŷa kosztǇ likǁidaĐji kopalŶi i rekultǇǁaĐję gruŶtóǁ 171 635 212 456 23,8%

SzkodǇ górŶiĐze 2 149 2 579 20,0%

Pozostałe 12 237 4 735 -61,3%

Razem 388 292 435 097 12,1%

Zmiana ǁartośĐi rezerǁ praĐoǁŶiĐzǇĐh i rezerǁǇ Ŷa kosztǇ likǁidaĐji kopalŶi ;FLKͿ ǁǇŶika ze zŵiaŶǇ założeń 
aktuarialŶǇĐh i założeń dotǇĐząĐǇĐh ǁǇĐeŶǇ rezerǁǇ Ŷa FLK ; zŶaĐzŶe oďŶiżeŶie stopǇ dǇskoŶtoǁejͿ. Rezerǁa 
Ŷa podatek od ŶieruĐhoŵośĐi została ǁ pełŶi rozliĐzoŶa ǁ ϮϬϮϬ r.

Zmiana stanu rezerw

[tys. zł] Zmiana 

IVQ2019

Zmiana 

IVQ2020 

Zmiana 

IVQ 2020/

IVQ 2019

Zmiana w

2019

Zmiana w 

2020

Zmiana

2020/

2019

Rezerwy pracownicze 17 349 8 020 -53,8% 26 809 23 362 -12,9%

Rezerwa na podatek od 

ŶieruĐhoŵośĐi -8 944 -10 761 20,3% -31 125 -10 306 -66,9%

Rezerwa na koszty likwidacji kopalni 

i rekultǇǁaĐję gruŶtóǁ 32 844 18 767 -42,9% 47 428 40 821 -13,9%

SzkodǇ górŶiĐze -349 1 336 - -1 035 430 -

Rezerǁa Ŷa roszĐzeŶie )US z tǇtułu 
składki ǁǇpadkoǁej - - - -22 658 - -100,0%

Pozostałe -183 -7 591 4 048,1% 354 -7 502 -

Razem 40 717 9 771 -76,0% 19 773 46 805 136,7%

MiejsĐe ujęĐia wpływu zŵiaŶy rezerw w skoŶsolidowaŶyŵ sprawozdaŶiu fiŶaŶsowyŵ

[tys. zł]
Zmiana 

rezerw w 

2020

W tym:

)ŵiaŶa ujęta w 
działalŶośĐi 
operacyjnej 

(EBITDA)

)ŵiaŶa ujęta 
poŶiżej wyŶiku z 

działalŶośĐi 
operacyjnej -

odsetki

)ŵiaŶa ujęta 
wyłąĐzŶie 

bilansowo -

zwiększeŶie 
wartośĐi 

ďilaŶsowej ŚT

)ŵiaŶa ujęta w 
PozostałyĐh 
CałkowityĐh 
Dochodach

)ŵiaŶa ujęta 
wyłąĐzŶie 

bilansowo -

wykorzystanie 

rezerwy

Rezerwy pracownicze 23 362 42 968 3 425 - 2 021 -25 052

Rezerǁa Ŷa podatek od ŶieruĐhoŵośĐi -10 306 - - - - -10 306

Rezerwa na koszty likwidacji kopalni         

i rekultǇǁaĐję gruŶtóǁ 40 821 6 008 3 690 31 123 - -

SzkodǇ górŶiĐze 430 1 871 - - - -1 441

Pozostałe -7 502 -6 849 - - - -653

Razem 46 805 43 998 7 115 31 123 2 021 -37 452

[tys. zł]
Zmiana 

rezerw 

w IVQ 2020

W tym:

)ŵiaŶa ujęta w 
działalŶośĐi 
operacyjnej 

(EBITDA)

)ŵiaŶa ujęta 
poŶiżej wyŶiku z 

działalŶośĐi 
operacyjnej -

odsetki

)ŵiaŶa ujęta 
wyłąĐzŶie 

bilansowo -

zwiększeŶie 
wartośĐi 

ďilaŶsowej ŚT

)ŵiaŶa ujęta w 
PozostałyĐh 
CałkowityĐh 
Dochodach

)ŵiaŶa ujęta 
wyłąĐzŶie 

bilansowo -

wykorzystanie 

rezerwy

Rezerwy pracownicze 8 020 11 171 1 026 - -635 -3 542

Rezerwa na podatek od 

ŶieruĐhoŵośĐi -10 761 - -455 - - -10 306

Rezerwa na koszty likwidacji 

kopalni                

i rekultǇǁaĐję gruŶtóǁ
18 767 3 507 1 062 14 198 - -

SzkodǇ górŶiĐze 1 336 1 871 - - - -535

Pozostałe -7 591 -6 960 -194 - - -437

Razem 9 771 9 589 1 439 14 198 -635 -14 820
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
Sytuacja finansowa

PrzǇĐhodǇ ze sprzedażǇ i głóǁŶi 
odbiorcy LW Bogdanka S.A.

Struktura przyĐhodów

[%] IVQ 2019 IVQ 2020 2019 2020

Sprzedaż ǁęgla 98,3% 97,9% 98,2% 98,0%

Pozostała działalŶość 1,0% 1,5% 1,0% 1,3%

Sprzedaż toǁaróǁ i ŵateriałóǁ 0,7% 0,6% 0,8% 0,7%

Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Struktura geografiĐzŶa przyĐhodów ze sprzedaży
Spółka koŶĐeŶtruje sǁoją działalŶość przede ǁszǇstkiŵ Ŷa tereŶie Polski. W 2020 r. sprzedaż ǁęgla za graŶiĐę ;UkraiŶaͿ 
odďǇǁała się za pośredŶiĐtǁeŵ pośredŶiĐząĐego podŵiotu ǁęgloǁego. W ϮϬϭϵ r. ǁartość eksportu ǁ ĐałkoǁitǇĐh 
przǇĐhodaĐh ze sprzedażǇ ǁǇŶiosła ϴϯ tǇs. zł.

DyŶaŵika zŵiaŶ asortyŵeŶtu przyĐhodów ze sprzedaży

[tys. zł] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana Zmiana % 2019 2020 Zmiana Zmiana %

Sprzedaż ǁęgla 521 831 457 871 -63 960 -12,3% 2 116 416 1 781 806 -334 610 -15,8%

Pozostała działalŶość 5 566 6 821 1 255 22,5% 20 701 24 508 3 807 18,4%

Sprzedaż toǁaróǁ i 
ŵateriałóǁ 3 621 2 895 -726 -20,0% 17 392 12 229 -5 163 -29,7%

Razem 531 018 467 587 -63 431 -11,9% 2 154 509 1 818 543 -335 966 -15,6%

Struktura geografiĐzŶa przyĐhodów ze sprzedaży

[tys. zł] IVQ 2019 Struktura IVQ 2020 Struktura 2019 Struktura 2020 Struktura

Sprzedaż krajoǁa 530 972 100,0% 467 587 100,0% 2 154 426 100,0% 1 818 543 100,0%

Sprzedaż zagraŶiĐzŶa 46 0,0% - 0,0% 83 0,00% - 0,0%

Razem 531 018 100,0% 467 587 100,0% 2 154 509 100,0% 1 818 543 100,0%

Przychody ze sprzedaży węgla
(-Ϳ ǁ IV kǁartale ϮϬϮϬ r. Spółka uzǇskała 457.871 tǇs. zł przǇĐhodóǁ ze sprzedażǇ, Đo ozŶaĐza spadek 
o ϭϮ,ϯ% ǁ stosuŶku do IV kǁartału ϮϬϭϵ r. 
(-Ϳ ǁ ĐałǇŵ ϮϬϮϬ r. przǇĐhodǇ ze sprzedażǇ ǁǇŶiosłǇ 1.781.806 tǇs. zł ǁoďeĐ Ϯ.ϭϭϲ.ϰϭϲ tǇs. zł 
w 2019 r., co ozŶaĐza spadek przǇĐhodóǁ ze sprzedażǇ r/r  o ϭϱ,ϴ%.
;+Ϳ głóǁŶǇŵ źródłeŵ przǇĐhodóǁ ze sprzedażǇ LW BogdaŶka S.A. jest produkĐja i sprzedaż ǁęgla 
eŶergetǇĐzŶego. DziałalŶość ta geŶeruje ǁ każdǇŵ z poróǁŶǇǁaŶǇĐh okresóǁ spraǁozdaǁĐzǇĐh 
około ϵϴ% osiągaŶǇĐh przez LW BogdaŶka S.A. przǇĐhodóǁ ze sprzedażǇ. 

PrzyĐhody z pozostałej działalŶośĐi 
W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. przǇĐhodǇ z pozostałej działalŶośĐi ǁǇŶiosłǇ 6.821 tǇs. zł, ǁoďeĐ ϱ.ϱϲϲ tǇs. zł 
w aŶalogiĐzŶǇŵ okresie ϮϬϭϵ r. ;ǁzrost o ϮϮ,ϱ% r/rͿ. )ŶaĐząĐǇŵi pozǇĐjaŵi ǁ tej grupie ďǇłǇ:
• przǇĐhodǇ z usług traŶsportu ǁęgla śǁiadĐzoŶǇĐh przez LW BogdaŶka Ŷa rzeĐz ŶiektórǇĐh 
odďiorĐóǁ ǁęgla,
• przǇĐhodǇ z tǇtułu usług przeŵǇsłoǁǇĐh śǁiadĐzoŶǇĐh dla firŵ ǁǇkoŶująĐǇĐh roďotǇ zleĐoŶe 
przez Spółkę
• przǇĐhodǇ z tǇtułu dzierżaǁǇ środkóǁ trǁałǇĐh.

W ĐałǇŵ ϮϬϮϬ r. przǇĐhodǇ z pozostałej działalŶośĐi ǁǇŶiosłǇ 24.508 tǇs. zł i ďǇłǇ o ϭϴ,ϰ% ǁǇższe Ŷiż 
w 2019 r. )a ǁzrost przǇĐhodóǁ ǁ tej grupie odpoǁiadają ǁǇższe przǇĐhodǇ z tǇtułu przeǁozu ǁęgla 
ǁ raŵaĐh ǁłasŶej licencji kolejowej.

Niższa ǁartość przǇĐhodóǁ ze sprzedażǇ toǁaróǁ i ŵateriałóǁ jest poĐhodŶą ŵŶiejszej sprzedażǇ 
złoŵu tj. oďudóǁ odzǇskaŶǇĐh z likǁidaĐji ĐhodŶikóǁ, które Ŷie Ŷadają się do regeŶeraĐji 
i poǁtórŶego ǁǇkorzǇstaŶia. WǇŶika to ĐzęśĐioǁo ze zǁiększeŶia regeŶeraĐji oďudóǁ i ǁiększego 
stopŶia iĐh odzǇskiǁaŶia oraz z ŵŶiejszej ilośĐi likǁidaĐji ǁǇroďisk, a tǇŵ saŵǇŵ ŵŶiejszej ilośĐi 
odpadóǁ ŵetaloǁǇĐh.

GłówŶi odbiorcy

Prawie 93% ze sprzedażǇ ǁęgla ;ǁ ujęĐiu ǁartośĐioǁǇŵͿ ǁ ϮϬϮϬ r. zostało zrealizoǁaŶe do EŶea 
WǇtǁarzaŶie sp. z o.o., EŶea ElektroǁŶia PołaŶieĐ S.A., ENERGĄ ElektroǁŶie Ostrołęka S.A. oraz GrupǇ 
AzotǇ )akładǇ Azotoǁe PułaǁǇ S.A. W ϮϬϭϵ r. udział ǁǁ. odďiorĐóǁ ďǇł zďliżoŶǇ.

GłoǁŶi odďiorĐǇ ǁg udziału ǁ przǇĐhodaĐh: 
• Enea Wytwarzanie sp. z o.o. – Grupa Enea  - ok. 73% udziału ǁ przǇĐhodaĐh
• EŶea ElektroǁŶia PołaŶieĐ S.A.  – Grupa Enea - ok. ϭϭ% udziału ǁ przǇĐhodaĐh



0 ϭϬϬ ϬϬϬ ϮϬϬ ϬϬϬ ϯϬϬ ϬϬϬ ϰϬϬ ϬϬϬ ϱϬϬ ϬϬϬ ϲϬϬ ϬϬϬ ϳϬϬ ϬϬϬ ϴϬϬ ϬϬϬ

)Ǉsk ze sprzedażǇ

Zysk operacyjny

 (EBIT)

EBITDA

Zysk przed

opodatkowaniem

Zysk netto

roku obrotowego

I-IVQ 2019 I-IVQ 2020
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
Sytuacja finansowa

Podstawowe wyniki finansowe 

LW Bogdanka S.A.

Analiza sprawozdania z wyniku

[tys. zł] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana 2019 2020 Zmiana

PrzǇĐhodǇ ze sprzedażǇ 531 018 467 587 -11,9% 2 154 509 1 818 543 -15,6%

KosztǇ sprzedaŶǇĐh produktóǁ, toǁaróǁ i 
ŵateriałóǁ, sprzedażǇ, adŵiŶistraĐǇjŶe 476 096 420 103 -11,8% 1 801 316 1 726 977 -4,1%

Zysk ze sprzedaży 54 922 47 484 -13,5% 353 193 91 566 -74,1%

ReŶtoǁŶość sprzedażǇ ďrutto 10,3% 10,2% -0,1 p.p 16,4% 5,0% -11,4 p.p

Pozostałe przǇĐhodǇ 1 838 4 421 140,5% 4 683 7 296 55,8%

Pozostałe kosztǇ 498 555 11,4% 1 203 1 905 58,4%

Zysk operacyjny netto 56 262 51 350 -8,7% 356 673 96 957 -72,8%

Pozostałe zǇski ;stratǇͿ Ŷetto 83 -7 337 - 12 847 -7 273 -

Zysk operacyjny (EBIT) 56 345 44 013 -21,9% 369 520 89 684 -75,7%

ReŶtoǁŶość EBIT 10,6% 9,4% -1,2 p.p 17,2% 4,9% -12,3 p.p

EBITDA 154 552 145 499 -5,9% 752 135 449 913 -40,2%

ReŶtoǁŶość EBITDA 29,1% 31,1% 2.0 p.p 34,9% 24,7% -10,2 p.p

Przychody finansowe 3 870 4 924 27,2% 15 719 8 342 -46,9%

Koszty finansowe 3 197 1 667 -47,9% 10 617 8 928 -15,9%

Zysk przed opodatkowaniem 57 018 47 270 -17,1% 374 622 89 098 -76,2%

ReŶtoǁŶość zǇsku przed opodatkoǁaŶieŵ 10,7% 10,1% -0,6 p.p 17,4% 4,9% -12,5 p.p

Podatek dochodowy 11 163 9 235 -17,3% 68 438 19 048 -72,2%

Zysk netto 45 855 38 035 -17,1% 306 184 70 050 -77,1%

ReŶtoǁŶość Ŷetto 8,6% 8,1% -0,5 p.p 14,2% 3,9% -10,3 p.p
20202019
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Sytuacja finansowa

Podstawowe wyniki finansowe 

LW Bogdanka S.A.

PrzyĐhody ze sprzedaży 
Wartość przǇĐhodóǁ ze sprzedażǇ ǁ IV kǁartale 
2020 r. spadła o ϭϭ,ϵ% ǁ stosuŶku do aŶalogiĐzŶego 
okresu roku poprzedŶiego i ǁǇŶiosła ϰϲϳ.ϱϴϳ tǇs. zł. 
W ĐałǇŵ ϮϬϮϬ r. Spółka ǁǇgeŶeroǁała przǇĐhodǇ Ŷa 
pozioŵie ϭ.ϴϭϴ.ϱϰϯ tǇs. zł ǁoďeĐ Ϯ.ϭϱϰ.ϱϬϵ tǇs. zł 
w 2019 r. (spadek o 15,6%).

Koszty sprzedaŶyĐh produktów, towarów i 
ŵateriałów, sprzedaży, adŵiŶistraĐyjŶe
W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. kosztǇ sprzedaŶǇĐh produktóǁ, 
toǁaróǁ i ŵateriałóǁ łąĐzŶie z kosztaŵi sprzedażǇ 
i administracyjnymi ǁǇŶiosłǇ ϰϮϬ.ϭϬϯ tǇs. zł i ďǇłǇ 
Ŷiższe o ϱϱ.ϵϵϯ tǇs. zł  (-11,8%) w stosunku do 

aŶalogiĐzŶego okresu roku poprzedŶiego, ǁ którǇŵ 
ǁǇkazałǇ ǁartość ϰϳϲ.Ϭϵϲ tǇs. zł. 
W ϮϬϮϬ r. kosztǇ sprzedaŶǇĐh produktóǁ, toǁaróǁ 
i ŵateriałóǁ kosztami sprzedażǇ i administracyjnymi 

ukształtoǁałǇ się Ŷa pozioŵie 1.726.977 tǇs. zł, Đo 
oznacza spadek o 4.1% w stosunku do 2019 r. 

(1.801.316 tys. złͿ.

Zysk ze sprzedaży
W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. zǇsk ze sprzedażǇ ǁǇŶiósł 
ϰϳ.ϰϴϰ tǇs. zł, podĐzas gdǇ ǁ aŶalogiĐzŶǇŵ okresie 
2019 r. ďǇło to ϱϰ.ϵϮϮ tǇs. zł. 
W ĐałǇŵ ϮϬϮϬ r. Spółka ǁǇgeŶeroǁała zǇsk ze 
sprzedażǇ ǁ ǁǇsokośĐi ϵϭ.ϱϲϲ tǇs. zł ǁoďeĐ 
353.193 tǇs. zł ǁ ϮϬϭϵ r.

Pozostałe przyĐhody
W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. pozostałe przǇĐhodǇ ǁǇŶiosłǇ 
ϰ.ϰϮϭ tǇs. zł ǁoďeĐ ϭ.ϴϯϴ tǇs. zł rok ǁĐześŶiej 
W ϮϬϮϬ r. ǁartość pozostałǇĐh przǇĐhodóǁ ǁǇŶiosła 
ϳ.Ϯϵϲ tǇs. zł ǁoďeĐ ϰ.ϲϴϯ tǇs. zł za rok poprzedŶi. 
DoŵiŶująĐǇŵi pozǇĐjaŵi ǁ oďǇdǁu okresaĐh ďǇłǇ 
zwrot z akcyzy oraz otrzymane odszkodowania.

Dodatkoǁo ǁ ϮϬϮϬ r. ǁ pozostałǇĐh przǇĐhodaĐh 
ǁǇkazaŶo rozǁiązaŶie rezerǁǇ Ŷa roszczenie PEMUG 

ǁ ǁǇsokośĐi ϰ.ϮϬϲ tǇs. zł.

Pozostałe koszty 

Pozostałe kosztǇ ǁ ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosłǇ 1.905 tǇs. zł 
podczas gdy w 2019 r. 1.203 tǇs. zł – doŵiŶująĐą 
pozǇĐją ǁ oďǇdǁu okresaĐh ďǇłǇ przekazaŶe 
darowizny.

Pozostałe zyski ;stratyͿ Ŷetto 
W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. pozostałe stratǇ Ŷetto ǁǇŶiosłǇ 
7.337 tǇs. zł ǁoďeĐ zǇsku ϴϯ tǇs. zł ǁ IV kǁartale 
2019 r. (w tǇŵ ϲ ϮϰϬ tǇs. zł staŶoǁi odpis 
aktualizująĐǇ z tǇtułu utratǇ ǁartośĐi aktǇǁóǁ 
trǁałǇĐhͿ.
Pozostałe stratǇ Ŷetto ǁ ĐałǇŵ ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosłǇ 
7.273 tǇs. zł ǁoďeĐ zǇsku ϭϮ.ϴϰϳ tǇs. zł ǁ ϮϬϭϵ r. 
(ǁ ϮϬϭϵ r. rozǁiązaŶo rezerǁę Ŷa roszĐzeŶie )US 
z tǇtułu składki ǁǇpadkoǁejͿ.

EBIT

WǇŶik operaĐǇjŶǇ ǁ IV kǁartale ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiósł 
ϰϰ.Ϭϭϯ tǇs. zł. ReŶtoǁŶość EBIT ǁǇŶiosła 
w IV kwartale 2020 r. 9,4%, tj. o 1,2 p.p. ŵŶiej aŶiżeli 
ǁ IV kǁartale poprzedŶiego roku. ReŶtoǁŶość EBIT 
za ĐałǇ ϮϬϮϬ r. ďǇła Ŷiższa o ϭϮ,ϯ p.p. w stosunku do 

ϮϬϭϵ r. i ǁǇŶiosła ϰ,ϵ%.

EBITDA

WǇŶik EBITDA ǁ IV kǁartale ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiósł 
145.499 tǇs. zł i zŵŶiejszǇł się o 5,9% w stosunku do 

IV kǁartału ϮϬϭϵ r. ReŶtoǁŶość EBITDA ǁ IV kǁartale 
ϮϬϮϬ r. ďǇła ǁǇższa o Ϯ,Ϭ p.p. od tej osiągŶiętej 
w aŶalogiĐzŶǇŵ okresie ϮϬϭϵ r. i ǁǇŶiosła ϯϭ,ϭ%. 
W ϮϬϮϬ r. Spółka uzǇskała reŶtoǁŶość EBITDA Ŷa 
poziomie 24,7%, tj. o 10,2 p.p. ŵŶiej Ŷiż w 2019 r. 

(wynik EBITDA spadł ǁ aŶalizoǁaŶǇŵ okresie 
o ϰϬ,Ϯ%Ϳ. WǇŶik EBITDA za ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiósł ϰϰϵ.ϵϭϯ 
tǇs. zł ǁoďeĐ 752.135 tǇs. zł w 2019 r.

Przychody finansowe

PrzǇĐhodǇ fiŶaŶsoǁe ǁ IV kǁartale ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosłǇ 
ϰ.ϵϮϰ tǇs. zł ;+Ϯϳ,Ϯ% r/rͿ. W ĐałǇŵ ϮϬϮϬ r. przǇĐhodǇ 
fiŶaŶsoǁe ǁǇŶiosłǇ ϴ.ϯϰϮ tǇs. zł ;-46,9% r/r). 

RóżŶiĐa ǁ pozioŵe przǇĐhodóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh r/r 
spoǁodoǁaŶa jest głóǁŶie różŶiĐą ǁ ǁǇsokośĐi 
rozǁiązaŶǇĐh rezerǁ Ŷa roszĐzeŶia ǁ ĐzęśĐi 

dotǇĐząĐej odsetek, jak róǁŶież ŶiższǇŵi przǇĐhodaŵi 
odsetkoǁǇŵi od posiadaŶǇĐh środkóǁ pieŶiężŶǇĐh.

Koszty finansowe

KosztǇ fiŶaŶsoǁe ǁ IV kǁartale ϮϬϮϬ r. ďǇłǇ Ŷiższe od 
kosztóǁ aŶalogiĐzŶego okresu ϮϬϭϵ r. i ǁǇŶiosłǇ 
ϭ.ϲϲϳ tǇs. zł. KosztǇ fiŶaŶsoǁe za ĐałǇ ϮϬϮϬ r. 
ǁǇŶiosłǇ ϴ.ϵϮϴ tǇs. zł ǁoďeĐ ϭϬ.ϲϭϳ tǇs. zł ǁ ϮϬϭϵ r. 
(spadek o 15,9%). 

Na ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. Spółka Ŷie posiadała zadłużeŶia 
oprocentowanego.

Zysk przed opodatkowaniem

W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. Spółka odŶotoǁała zǇsk przed 
opodatkoǁaŶieŵ ǁ ǁǇsokośĐi ϰϳ.ϮϳϬ tǇs. zł ǁoďeĐ  
ϱϳ.Ϭϭϴ tǇs. zł ǁ IV kǁartale ϮϬϭϵ r. 
)Ǉsk przed opodatkoǁaŶieŵ za ĐałǇ ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiósł 
ϴϵ.Ϭϵϴ tǇs. zł ǁoďeĐ ϯϳϰ.ϲϮϮ tǇs. zł w 2019 r.

Zysk netto za okres obrotowy

W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. Spółka ǁǇgeŶeroǁała zǇsk 
Ŷetto ǁ ǁǇsokośĐi ϯϴ.Ϭϯϱ tǇs. zł ǁoďeĐ ϰϱ.ϴϱϱ tǇs. zł  
w IV kwartale 2019 r. 

)Ǉsk Ŷetto Spółki za ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiósł ϳϬ.ϬϱϬ tǇs. zł 
ǁoďeĐ ϯϬϲ.ϭϴϰ tǇs. zł ǁ roku uďiegłǇŵ.
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
Sytuacja finansowa

Bilans LW Bogdanka S.A.

Bilans

[tys. zł] 31.12.2019 31.12.2020 Zmiana

Suŵa aktǇǁóǁ 4 208 383 4 328 189 2,8%

ReŶtoǁŶość aktǇǁóǁ ;ROAͿ* 7,6% 1,6% -6,0 p.p.

AktǇǁa trǁałe 3 485 102 3 746 322 7,5%

Aktywa obrotowe 723 281 581 867 -19,6%

Kapitał ǁłasŶǇ 3 206 870 3 275 367 2,1%

ReŶtoǁŶość kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh ;ROEͿ* 10,0% 2,2% -7,8 p.p.

RezerǁǇ i zoďoǁiązaŶia 1 001 513 1 052 822 5,1%

*ǁ ǁǇliĐzeŶiaĐh uǁzględŶioŶo ǁǇŶik Ŷetto za ostatŶie ĐzterǇ kǁartałǇ oraz średŶi pozioŵ 
aktǇǁóǁ oraz kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh ;staŶ Ŷa ϯϭ grudŶia 2020 r. + stan na 31 grudnia 2019 r.)/2.

Aktywa

Suma ďilaŶsoǁa Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. zǁiększǇła się do kǁotǇ ϰ.ϯϮϴ.ϭϴϵ tǇs. zł ;tj. ǁzrosła o ϭϭϵ.ϴϬϲ tǇs. złͿ 
w stosuŶku do ǁartośĐi Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϭϵ r., przǇ ĐzǇŵ aktǇǁa trǁałe ǁzrosłǇ o Ϯϲϭ.ϮϮϬ tǇs. zł, a aktywa obrotowe 

spadłǇ o ϭϰϭ.ϰϭϰ tǇs. zł. Wśród aktǇǁóǁ trǁałǇĐh ǁzrosła ǁartość rzeĐzoǁǇĐh aktǇǁóǁ trǁałǇĐh ;+ϳ,ϵ%Ϳ, praǁ do 
korzǇstaŶia z aktǇǁóǁ ;+ϰϱ,ϵ%Ϳ oraz środkóǁ pieŶiężŶǇĐh i iĐh ekǁiǁaleŶtóǁ ;+ϱ,ϳ%Ϳ. Natoŵiast ǁśród aktǇǁóǁ 
oďrotoǁǇĐh spadła ǁartość zapasóǁ ;-ϭϯ,ϯ%Ϳ,  oraz środkóǁ pieŶiężŶǇĐh i iĐh ekǁiǁaleŶtóǁ ;-40,9%). 

Na ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. reŶtoǁŶość aktǇǁóǁ ;ROAͿ ǁǇŶiosła ϭ,ϲ% podĐzas gdǇ Ŷa koŶieĐ ϮϬϭϵ r. ǁǇŶosiła oŶa ϳ,ϲ%.

Pasywa

Kapitał ǁłasŶǇ ǁzrósł o Ϯ,ϭ%. BǇło to efekteŵ uzǇskaŶego Đałkoǁitego doĐhodu za 2020 r.

RezerǁǇ i zoďoǁiązaŶia ǁzrosłǇ o ϱ,ϭ% ǁ stosuŶku do ǁartośĐi Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϭϵ r., przǇ ĐzǇŵ zoďoǁiązaŶia 
krótkoterŵiŶoǁe spadłǇ o ϰ,ϱ% ;ŵ.iŶ. spadłǇ przede wszystkim rezerwy Ŷa pozostałe zoďoǁiązaŶia i oďĐiążeŶiaͿ, 
a zoďoǁiązaŶia długoterŵiŶoǁe ǁzrosłǇ o ϭϬ,ϳ% ;przede ǁszǇstkiŵ ǁzrosłǇ zoďoǁiązaŶia z tǇtułu odroĐzoŶego 
podatku doĐhodoǁego, zoďoǁiązaŶia z tǇtułu śǁiadĐzeń pracowniczych oraz rezerwy Ŷa pozostałe zoďoǁiązaŶia
i oďĐiążeŶiaͿ.
Na ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. odŶotoǁaŶo spadek reŶtoǁŶośĐi kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh o ϳ,ϴ p.p. w stosunku do końĐa ϮϬϭϵ r. 
Wartość ǁskaźŶika Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosła Ϯ,Ϯ%, ǁoďeĐ ϭϬ,Ϭ% Ŷa 31 grudnia 2019 r.

Analiza jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej 

0 500 ϭ ϬϬϬ ϭ ϱϬϬ Ϯ ϬϬϬ Ϯ ϱϬϬ ϯ ϬϬϬ ϯ ϱϬϬ ϰ ϬϬϬ

RezerǁǇ i zoďoǁiązaŶia

Kapitał ǁłasŶǇ

Aktywa obrotowe

AktǇǁa trǁałe

31.12.2020 31.12.2019 tǇs. zł 
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
Sytuacja finansowa

SytuaĐja pieŶiężŶa

[tys. zł] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana 2019 2020 Zmiana

PrzepłǇǁǇ z działalŶośĐi operaĐǇjŶej 206 545 75 524 -63,4% 699 937 455 888 -34,9%

PrzepłǇǁǇ z działalŶośĐi iŶǁestǇĐǇjŶej -114 525 -169 910 48,4% -458 851 -602 609 31,3%

CFFO* 92 020 -94 386 - 241 086 -146 721 -

PrzepłǇǁǇ z działalŶośĐi fiŶaŶsoǁej -528 -729 38,1% -28 709 -3 396 -88,2%

W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. Spółka osiągŶęła Ŷiższe o ϲϯ,ϰ% przepłǇǁǇ pieŶiężŶe Ŷetto z działalŶośĐi 
operaĐǇjŶej aŶiżeli ǁ IV kǁartale ϮϬϭϵ r. – ǁ IV kǁartale ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosłǇ oŶe ϳϱ.ϱϮϰ tǇs. zł ǁoďeĐ 
ϮϬϲ.ϱϰϱ tǇs. zł rok ǁĐześŶiej. W trakĐie ϮϬϮϬ r. Spółka ǁǇgeŶeroǁała ϰϱϱ.ϴϴϴ tǇs. zł przepłǇǁóǁ 
z działalŶośĐi operaĐǇjŶej  ;-34,9% r/r.).

PrzepłǇǁǇ z działalŶośĐi iŶǁestǇĐǇjŶej zǁiększǇłǇ sǁoją ǁartość ;ǁ ujęĐiu ďezǁzględŶǇŵͿ 
w IV kǁartale ϮϬϮϬ r. o ϰϴ,ϰ% ;do ϭϲϵ.ϵϭϬ tǇs. złͿ ǁ stosuŶku do aŶalogiĐzŶego okresu ϮϬϭϵ r. 
NarastająĐo za ϭϮ ŵiesięĐǇ ϮϬϮϬ r. przepłǇǁǇ iŶǁestǇĐǇjŶe ďǇłǇ ǁiększe o ϯϭ,ϯ% od ǁartośĐi 
przepłǇǁóǁ z aŶalogiĐzŶego okresu roku poprzedŶiego.

W IV kǁartale ϮϬϮϬ r. Spółka odŶotoǁała ujeŵŶe przepłǇǁǇ z działalŶośĐi fiŶaŶsoǁej ǁ ǁǇsokośĐi 
ϳϮϵ tǇs. zł ;ǁǇŶikająĐe z płatŶośĐi zoďoǁiązań z tǇtułu uŵóǁ leasiŶgu finansowego). 

W ĐałǇŵ ϮϬϮϬ r. Spółka róǁŶież ǁǇgeŶeroǁała ujeŵŶe przepłǇǁǇ pieŶiężŶe z działalŶośĐi fiŶaŶsoǁej 
ǁ ǁǇsokośĐi ϯ.ϯϵϲ tǇs. zł ;dotǇĐząĐe płatŶośĐi z tǇtułu uŵóǁ leasiŶgu fiŶaŶsoǁego ϯ.ϯϵϲ tǇs. złͿ.

PrzepłǇǁǇ pieŶiężŶe 
LW Bogdanka S.A.

* suŵa przepłǇǁóǁ operaĐǇjŶǇĐh i iŶǁestǇĐǇjŶǇĐh

-ϴϬϬ ϬϬϬ -ϲϬϬ ϬϬϬ -ϰϬϬ ϬϬϬ -ϮϬϬ ϬϬϬ 0 ϮϬϬ ϬϬϬ ϰϬϬ ϬϬϬ ϲϬϬ ϬϬϬ ϴϬϬ ϬϬϬ

PrzepłǇǁǇ
z dział. fiŶaŶsoǁej

PrzepłǇǁǇ
z dział. iŶǁestǇĐǇjŶej

PrzepłǇǁǇ
z dział. operaĐǇjŶej

ϰ kǁartałǇ ϮϬϮϬ ϰ kǁartałǇ ϮϬϭϵ2020 2019

AŶaliza przepływów pieŶiężŶyĐh

tǇs. zł 
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
Sytuacja finansowa

WskaźŶiki zadłużeŶia i płǇŶŶośĐi
LW Bogdanka S.A.

SytuaĐja pieŶiężŶa

[tys. zł] 31.12.2019 31.12.2020 Zmiana

WskaźŶik ogólŶego zadłużeŶia 23,8% 24,3% 0,5 p.p.

WskaźŶik ;dług plus zoďoǁiązaŶia 
pracownicze)/EBITDA

0,25 0,47 88,0%

WskaźŶik dług Ŷetto/EBITDA* -0,49 -0,48 -2,0%

WskaźŶik zadłużeŶia kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh 31,2% 32,1% 0,9 p.p.

WskaźŶik pokrǇĐia aktǇǁóǁ trǁałǇĐh kapitałaŵi 
stałǇŵi ;aktǇǁa trǁałe/kapitałǇ stałeͿ 105,3% 100,5% -4,8 p.p.

WskaźŶik zadłużeŶia krótkoterŵiŶoǁego
;zoďoǁiązaŶia krótkoterŵiŶoǁe/pasǇǁaͿ 8,8% 8,1% -0,7 p.p.

WskaźŶik zadłużeŶia długoterŵiŶoǁego
;zoďoǁiązaŶia długoterŵiŶoǁe/pasǇǁaͿ 15,0% 16,2% 1,2 p.p.

*Dług = długoterŵiŶoǁe zoďoǁiązaŶia z tǇtułu emisji obligacji + długoterŵiŶoǁe kredyty i pożǇĐzki +

krótkoterŵiŶoǁe kredyty i pożǇĐzki

WskaźŶik ogólŶego zadłużeŶia
WskaźŶik ogólŶego zadłużeŶia Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. ǁzrósł o Ϭ,ϱ p.p. w stosunku do stanu  

Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϭϵ r. i ǁǇŶiósł Ϯϰ,ϯ% - ǁartość pasǇǁóǁ ǁzrosła ǁ stosuŶku do zoďoǁiązań
przede ǁszǇstkiŵ za spraǁą zatrzǇŵaŶego zǇsku.
Pozioŵ zadłużeŶia Spółki Ŷie staŶoǁił Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. zagrożeŶia dla jej działalŶośĐi 
oraz zdolŶośĐi do terŵiŶoǁego ǁǇǁiązǇǁaŶia się z zoďoǁiązań. Na podstaǁie średŶio i 
długoterŵiŶoǁǇĐh progŶoz aŶalizoǁaŶe są potrzeďǇ fiŶaŶsoǁe Spółki, aďǇ zapeǁŶić 
płǇŶŶość i staŶ gotóǁki na odpowiednim poziomie. 

WskaźŶik dług plus zoďowiązaŶia praĐowŶiĐze/EBITDA
WskaźŶik opisująĐǇ stosuŶek długu do ǁǇŶiku EBITDA Ŷa koŶieĐ IV kǁartału ϮϬϮϬ r. ǁzrósł 
o 88,0% i ǁǇŶiósł Ϭ,ϰϳ. PoróǁŶująĐ daŶe ǁg staŶu Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. ǁoďeĐ ϯϭ grudŶia 
ϮϬϭϵ r. odŶotoǁaŶo spadek ǁǇŶiku EBITDA ;liĐzoŶǇ kroĐząĐo za ostatŶie ĐzterǇ kǁartałǇͿ 
w przeĐiǁieństǁie do pozioŵu zadłużeŶia, którǇ uległ podǁǇższeŶiu.

WskaźŶik dług Ŷetto/EBITDA
WskaźŶik opisująĐǇ stosuŶek długu Ŷetto ;suŵa oproĐeŶtoǁaŶǇĐh zoďoǁiązań krótko 
i długoterŵiŶoǁǇĐh ŵiŶus gotóǁka i jej ekǁiǁaleŶtǇͿ do EBITDA pozostał Ŷa Ŷieŵal 
ideŶtǇĐzŶǇŵ pozioŵie, jak ǁ roku uďiegłǇŵ. Wartość długu Ŷetto spadła o ok. ϭϱϬ ŵlŶ zł 
i ǁǇŶiosła -Ϯϭϳ ŵlŶ zł przǇ spadku EBITDA o ok. ϯϬϮ ŵlŶ zł ;EBITDA liĐzoŶa kroĐząĐo za 
ostatŶie ĐzterǇ kǁartałǇͿ.

WskaźŶik zadłużeŶia kapitałów własŶyĐh
WskaźŶik zadłużeŶia kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. zǁiększǇł się ǁ stosuŶku do 
stanu na 31 grudnia 2019 r. o 0,9 p.p. i ǁǇŶiósł ϯϮ,ϭ% - zoďoǁiązaŶia ǁzrosłǇ o ok. ϱϭ ŵlŶ zł, 
przǇ ǁzrośĐie kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh o ok. 68 ŵlŶ zł. 

WskaźŶik pokryĐia aktywów trwałyĐh kapitałaŵi stałyŵi
WskaźŶik pokrǇĐia aktǇǁóǁ trǁałǇĐh kapitałaŵi stałǇŵi osiągŶął pozioŵ ϭϬϬ,ϱ% ;Ŷa ϯϭ 
grudnia 2020 r.) wobec 105,3% (na 31 grudnia 2019 r.) – ǁ aŶalizoǁaŶǇŵ okresie ǁzrosła 
ǁartość zaróǁŶo aktǇǁóǁ trǁałǇĐh (o ok. 261 mln złͿ, jak i ǁartość kapitałóǁ stałǇĐh ;suŵa 
kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh i zoďoǁiązań długoterŵiŶoǁǇĐh ďez rezerw; o ok. 95 mln złͿ. 

31.12.2019 31.12.2020 Zmiana

WskaźŶik płǇŶŶośĐi ďieżąĐej 2,10 1,69 -19,5%

WskaźŶik płǇŶŶośĐi szǇďkiej 1,81 1,43 -21,0%

W okresie oďjętǇŵ spraǁozdaŶieŵ ǁskaźŶiki płǇŶŶośĐi Spółki utrzǇŵǇǁałǇ się  Ŷa ǁǇsokiŵ, 
bezpiecznym poziomie - Spółka Ŷie ǁǇkazuje trudŶośĐi ǁ reguloǁaŶiu zoďoǁiązań. 

Spółka przǇ oŵaǁiaŶiu ǁǇŶikóǁ skonsolidowanych prezeŶtuje ǁǇďraŶe ǁskaźŶiki APM, poŶieǁaż ǁ jej opiŶii są oŶe źródłeŵ 
dodatkoǁǇĐh ;opróĐz daŶǇĐh prezeŶtoǁaŶǇĐh ǁ sprawozdaniach fiŶaŶsoǁǇĐhͿ, ǁartośĐioǁǇĐh iŶforŵaĐji o sǇtuaĐji fiŶaŶsoǁej i 
operaĐǇjŶej, jak róǁŶież ułatǁiają aŶalizę i oĐeŶę osiągaŶǇĐh przez Grupę ǁǇŶikóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh Ŷa przestrzeŶi poszĐzególŶǇĐh 
okresóǁ spraǁozdaǁĐzǇĐh. Spółka prezeŶtuje te konkretne alterŶatǇǁŶe poŵiarǇ ǁǇŶikóǁ poŶieǁaż staŶoǁią oŶe staŶdardoǁe 
ŵiarǇ i ǁskaźŶiki poǁszeĐhŶie stosoǁaŶe ǁ analizie fiŶaŶsoǁej. Doďór alterŶatǇǁŶǇĐh poŵiaróǁ ǁǇŶikóǁ został poprzedzoŶǇ 
aŶalizą iĐh przǇdatŶośĐi pod kąteŵ dostarczenia iŶǁestoroŵ przǇdatŶǇĐh iŶforŵaĐji Ŷa teŵat sǇtuaĐji fiŶaŶsoǁej, przepłǇǁóǁ 
pieŶiężŶǇĐh i efektǇǁŶośĐi finansowej i ǁ opiŶii Spółki pozǁala Ŷa optǇŵalŶą oĐeŶę osiągaŶǇĐh ǁǇŶikóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh.
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
Sytuacja finansowa

CǇkle rotaĐji ŶależŶośĐi i 
zoďoǁiązań ǁ LW BogdaŶka S.A.

Cykl rotacji zapasów
WskaźŶik ĐǇklu rotaĐji zapasóǁ Ŷa ϯϭ grudŶia 2020 r. ǁzrósł o 2 dni w stosunku do stanu na 

31 grudnia 2019 r. do 22 dŶi. ŚredŶio o 4 dŶi dłużej zajŵuje upłǇŶŶiaŶie zapasóǁ. 

Cykl rotacji ŶależŶośĐi
CǇkl rotaĐji ŶależŶośĐi ;liĐzoŶǇ Ŷa podstaǁie pozǇĐji ďilaŶsoǁej „NależŶośĐi haŶdloǁe oraz 
pozostałe ŶależŶośĐi”Ϳ ǁǇŶiósł 51 dni (wg stanu na 31 grudnia 2020 r.) wobec 38 dni w roku 

uďiegłǇŵ. Za wzrost ǁartośĐi ǁskaźŶika odpoǁiadają ǁǇższǇ średŶi pozioŵ ŶależŶośĐi, przy 

zŶaĐzŶie ǁǇższǇŵ średŶiŵ pozioŵie przǇĐhodóǁ.

Cykl rotacji zoďowiązań
CǇkl rotaĐji zoďoǁiązań ;liĐzoŶǇ Ŷa podstaǁie pozǇĐji ďilaŶsoǁej „)oďoǁiązaŶia haŶdloǁe oraz 
pozostałe zoďoǁiązaŶia”Ϳ Ŷa koŶieĐ 2020 r. uległ ǁǇdłużeŶiu o 3 dni do 72 dni w stosunku do 

ǁartośĐi Ŷa koŶieĐ 2019 r. W aŶalizoǁaŶǇŵ okresie Spółka posiadała ŶiższǇ średŶi pozioŵ 
krótkoterŵiŶoǁǇĐh zoďoǁiązań haŶdloǁǇĐh ;o ok. ϰ ŵlŶ zł), przy ŶiższǇĐh ;o ok. ϳϯ ŵlŶ zł) kosztach 

sprzedaŶǇĐh produktóǁ, toǁaróǁ i ŵateriałóǁ.

Cykl operacyjny

OperaĐǇjŶǇ ĐǇkl aktǇǁóǁ oďrotoǁǇĐh ;suŵa ĐǇklu rotaĐji zapasóǁ i ŶależŶośĐi haŶdloǁǇĐhͿ                    
ǁ aŶalizoǁaŶǇŵ okresie uległ ǁǇdłużeŶiu do 73 dŶi. ŚredŶio po 73 dŶiaĐh upłǇŶŶia się ŵajątek 
oďrotoǁǇ Spółki.

Cykl konwersji gotówki
Rezultateŵ opisaŶǇĐh poǁǇżej teŶdeŶĐji ďǇło osiągŶięĐie ĐǇklu koŶǁersji gotóǁki ǁǇŶosząĐego                         
na 31 grudnia 2020 r. 1 dzień. DodatŶia ǁartość ǁskaźŶika ozŶaĐza, że Spółka nie korzysta z kredytu 

kupieckiego.

Cykle rotacji

[tys. zł] 31.12.2019 31.12.2020 Zmiana

ϭ. CǇkl rotaĐji zapasóǁ
średŶi staŶ zapasóǁ

x
liczba dni w 

okresie
18 22 22,2%kosztǇ sprzedaŶǇĐh toǁaróǁ, 

produktóǁ i ŵateriałóǁ

Ϯ. CǇkl rotaĐji ŶależŶośĐi*
średŶi staŶ ŶależŶośĐi

x
liczba dni w 

okresie
38 51 34,2%

przǇĐhodǇ ze sprzedażǇ

ϯ. CǇkl rotaĐji zoďoǁiązań**
średŶi staŶ zoďoǁiązań

x
liczba dni w 

okresie
69 72 4,3%kosztǇ sprzedaŶǇĐh toǁaróǁ, 

produktóǁ i ŵateriałóǁ

4. Cykl operacyjny 1+2 56 73 30,4%

ϱ. CǇkl koŶǁersji gotóǁki 4-3 -13 1 -

* NależŶośĐi handlowe oraz pozostałe ŶależŶośĐi

** )oďoǁiązaŶia handlowe oraz pozostałe zoďoǁiązaŶia
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
Sytuacja finansowa

Rezerwy LW Bogdanka S.A.

Rezerwy bilansowe

[tys. zł] Stan na 

31.12.2019

Stan na 

31.12.2020

Zmiana

2020/2019

Rezerwy pracownicze 187 230 209 580 11,90%

Rezerǁa Ŷa podatek od ŶieruĐhoŵośĐi 10 306 - -100,00%

Rezerǁa Ŷa kosztǇ likǁidaĐji kopalŶi i rekultǇǁaĐję gruŶtóǁ 171 635 212 456 23,80%

SzkodǇ górŶiĐze 2 149 2 579 20,00%

Pozostałe 12 208 4 487 -63,20%

Razem 383 528 429 102 11,90%

Zmiana ǁartośĐi rezerǁ praĐoǁŶiĐzǇĐh i rezerǁǇ Ŷa kosztǇ likǁidaĐji kopalŶi ;FLKͿ ǁǇŶika ze zŵiaŶǇ założeń 
aktuarialŶǇĐh i założeń dotǇĐząĐǇĐh ǁǇĐeŶǇ rezerǁǇ Ŷa FLK ; zŶaĐzŶe oďŶiżeŶie stopǇ dǇskoŶtoǁejͿ. Rezerǁa 
Ŷa podatek od ŶieruĐhoŵośĐi została ǁ pełŶi rozliĐzoŶa ǁ ϮϬϮϬ r.

Zmiana stanu rezerw

[tys. zł] Zmiana 

IVQ2019

Zmiana 

IVQ2020 

Zmiana 

IVQ 2020/

IVQ 2019

Zmiana w 

2019

Zmiana w 

2020

Zmiana

2020/2019

Rezerwy pracownicze 18 040 9 724 -46,1% 25 495 22 350 -12,3%

Rezerwa na podatek od 

ŶieruĐhoŵośĐi -8 944 -10 761 20,3% -31 125 -10 306 -66,9%

Rezerwa na koszty likwidacji kopalni 

i rekultǇǁaĐję gruŶtóǁ 32 844 18 767 -42,9% 47 428 40 821 -13,9%

SzkodǇ górŶiĐze -349 1 336 - -1 035 430 -

Rezerǁa Ŷa roszĐzeŶie )US z tǇtułu 
składki ǁǇpadkoǁej - - - -22 658 - -100,0%

Pozostałe -118 -7 555 6 302,5% 350 -7 721 -

Razem 41 473 11 511 -72,2% 18 455 45 574 146,9%

MiejsĐe ujęĐia wpływu zŵiaŶy rezerw w sprawozdaŶiu fiŶaŶsowyŵ

[tys. zł] Zmiana rezerw

w 2020

W tym:

)ŵiaŶa ujęta ǁ 
działalŶośĐi 
operacyjnej 

(EBITDA)

)ŵiaŶa ujęta 
poŶiżej ǁǇŶiku 

z działalŶośĐi 
operacyjnej -

odsetki

)ŵiaŶa ujęta 
ǁǇłąĐzŶie 

bilansowo -

zǁiększeŶie 
ǁartośĐi 

ďilaŶsoǁej ŚT

)ŵiaŶa ujęta ǁ 
PozostałǇĐh 
CałkoǁitǇĐh 
Dochodach

)ŵiaŶa ujęta 
ǁǇłąĐzŶie 

bilansowo -

wykorzystanie 

rezerwy

Rezerwy pracownicze 22 350 41 229 3 357 - 1 917 -24 153

Rezerǁa Ŷa podatek od ŶieruĐhoŵośĐi -10 306 - - - - -10 306

Rezerwa na koszty likwidacji kopalni         

i rekultǇǁaĐję gruŶtóǁ 40 821 6 008 3 690 31 123 - -

SzkodǇ górŶiĐze 430 1 871 - - - -1441

Pozostałe -7 721 -7 097 - - - -624

Razem 45 574 42 011 7 047 31 123 1 917 -36 524

[tys. zł] Zmiana rezerw 

w IVQ 2020

W tym:

)ŵiaŶa ujęta ǁ 
działalŶośĐi 
operacyjnej 

(EBITDA)

)ŵiaŶa ujęta 
poŶiżej ǁǇŶiku z 

działalŶośĐi 
operacyjnej -

odsetki

)ŵiaŶa ujęta 
ǁǇłąĐzŶie 

bilansowo -

zǁiększeŶie 
ǁartośĐi 

ďilaŶsoǁej ŚT

)ŵiaŶa ujęta ǁ 
PozostałǇĐh 
CałkoǁitǇĐh 
Dochodach

)ŵiaŶa ujęta 
ǁǇłąĐzŶie 

bilansowo -

wykorzystanie 

rezerwy

Rezerwy pracownicze 9 724 12 636 958 - -739 -3 131

Rezerwa na podatek od 

ŶieruĐhoŵośĐi -10 761 - -455 - - -10 306

Rezerwa na koszty likwidacji 

kopalni                

i rekultǇǁaĐję gruŶtóǁ
18 767 3 507 1 062 14 198 - -

SzkodǇ górŶiĐze 1 336 1 871 - - - -535

Pozostałe -7 555 -6 953 -194 - - -408

Razem 11 511 11 061 1 371 14 198 -739 -14 380
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Sytuacja finansowa

Koszty LW Bogdanka S.A.

Koszty według rodzaju

[tys. zł] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana 2019 2020 Zmiana

Produkcja netto [tys. t] 2 324 2 074 -10,8% 9 451 7 612 -19,5%

Sprzedaż [tǇs. t] 2 298 1 970 -14,3% 9 359 7 670 -18,0%

Amortyzacja 98 427 94 409 -4,1% 382 865 353 990 -7,5%

)użǇĐie ŵateriałóǁ i eŶergii 135 182 134 967 -0,2% 515 706 501 940 -2,7%

Usługi oďĐe 130 679 122 914 -5,9% 522 308 462 016 -11,5%

ŚǁiadĐzeŶia Ŷa rzeĐz praĐoǁŶikóǁ 231 522 229 712 -0,8% 648 858 651 888 0,5%

Koszty reprezentacji i reklamy 1 576 1 344 -14,7% 8 003 7 804 -2,5%

Podatki i opłatǇ 7 099 17 370 144,7% 48 325 52 802 9,3%

Pozostałe kosztǇ 20 020 606 -97,0% 22 281 2 394 -89,3%

Razem koszty rodzajowe 624 505 601 322 -3,7% 2 148 346 2 032 834 -5,4%

Koszt ǁǇtǁorzeŶia śǁiadĐzeń Ŷa ǁłasŶe potrzeďǇ 
jednostki

-81 911 -60 439 -26,2% -307 294 -279 952 -8,9%

RozliĐzeŶia ŵiędzǇokresoǁe -75 615 -76 141 0,7% -9 031 1 104 -

Wartość ǁęgla pozǇskaŶego z ǁǇroďisk -15 965 -14 361 -10,0% -81 848 -55 071 -32,7%

RezerǁǇ i iŶŶe korektǇ prezeŶtaĐǇjŶe poŵiędzǇ 
układeŵ rodzajoǁǇŵ a fuŶkĐjoŶalŶǇŵ kosztóǁ 26 537 -11 398 - 49 268 9 850 -80,0%

Całkowite koszty produkĐji 477 551 438 983 -8,1% 1 799 441 1 708 765 -5,0%

)ŵiaŶa staŶu produktóǁ -4 889 -21 436 338,5% -15 330 6 324 -

Wartość sprzedaŶǇĐh toǁaróǁ i ŵateriałóǁ 3 434 2 556 -25,6% 17 205 11 888 -30,9%

Koszt własŶy produkĐji sprzedaŶej, w tyŵ: 476 096 420 103 -11,8% 1 801 316 1 726 977 -4,1%

Koszt sprzedaŶǇĐh produktóǁ, toǁaróǁ i ŵateriałóǁ 433 614 382 928 -11,7% 1 647 132 1 574 215 -4,4%

KosztǇ sprzedażǇ 9 702 7 428 -23,4% 37 988 31 886 -16,1%

Koszty administracyjne 32 780 29 747 -9,3% 116 196 120 876 4,0%

IV kwartał 2020 r.

W IV kwartale 2020 r. LW Bogdanka S.A. ǁg układu rodzajoǁego poŶiosła kosztǇ ǁ ǁǇsokośĐi 
601.322 tǇs. zł (-23.183 tǇs. zł r/rͿ, tj. o ϯ,ϳ% Ŷiższe Ŷiż ǁ IV kǁartale 2019 r. Na spadek kosztóǁ 
w IV kwartale  2020 r. głóǁŶǇ ǁpłǇǁ ŵiała Ŷiższa ǁartość usług oďĐǇĐh oraz pozostałǇĐh kosztóǁ, przǇ 
jedŶoĐzesŶǇŵ ǁzrośĐie kosztóǁ, podatkóǁ i opłat.

Wartość aŵortǇzaĐji spadła o 4,1% (do 94.409 tǇs. złͿ – przede ǁszǇstkiŵ spadła ǁartość aŵortǇzaĐji 
naturalnej (-8,2 ŵlŶ złͿ, a Ŷastąpił ǁzrost aŵortǇzaĐji środkóǁ trǁałǇĐh (+4,1 ŵlŶ złͿ.
ŁąĐzŶa ǁartość kosztóǁ zużǇtǇĐh ŵateriałóǁ i eŶergii spadła ǁ stosuŶku do IV kǁartału 2019 r. o 0,2% 

i ǁǇŶiosła 134.967 tǇs. zł. W aŶalizoǁaŶǇŵ okresie spadła przede ǁartość zużǇtǇĐh ŵateriałóǁ 
(-6,2 ŵlŶ złͿ przǇ ǁzrośĐie kosztóǁ zużǇtej eŶergii (+6,0 ŵlŶ złͿ.
Wartość usług oďĐǇĐh ǁ trakĐie IV kǁartału 2020 r. w stosunku do IV kǁartału 2019 r. spadła ze 
130.679 tǇs. zł do 122.914 tǇs. zł (-5,9%). W aŶalizoǁaŶǇŵ okresie odŶotoǁaŶo spadek kosztóǁ usług 
zǁiązaŶǇĐh z drążeŶieŵ i przeďudoǁą ǁǇroďisk (-18,9 ŵlŶ złͿ, traŶsportu ǁęgla koleją ;-ϭ,Ϯ ŵlŶ złͿ oraz 
pozostałǇĐh usług oďĐǇĐh ;-ϭ,ϰ ŵlŶ złͿ. Nastąpił Ŷatoŵiast ǁzrost prac wiertniczo-górŶiĐzǇĐh i 
ǁǇdoďǇǁĐzǇĐh realizoǁaŶǇĐh ǁ dŶi ĐzarŶe oraz Ŷiedziele i śǁięta (+7,7 ŵlŶ zł), prac pomocniczych 

(+4,9 ŵlŶ złͿ oraz usług reŵoŶtoǁǇĐh ;+ϭ,Ϭ ŵlŶ złͿ.
W IV kwartale 2020 r. ǁ stosuŶku do IV kǁartału 2019 r. ǁartość śǁiadĐzeń Ŷa rzeĐz praĐoǁŶikóǁ spadła 
o ϭ.ϴϭϬ tǇs. zł. WǇŶika to ze spadku ǁartośĐi ǁǇŶagrodzeń (-2,6 ŵlŶ zł) – Đzęść praĐoǁŶikóǁ korzǇstała ze 
śǁiadĐzeń ǁproǁadzoŶǇĐh przez przepisǇ dotǇĐząĐe tarĐzǇ aŶtǇkrǇzǇsoǁej ǁ zǁiązku z trǁająĐą 
paŶdeŵią. JedŶoĐześŶie r/r ǁzrosło średŶie zatrudŶieŶie w LW Bogdanka S.A. o ok. 86 osóď.
Spadek kosztóǁ reprezeŶtaĐji i reklaŵǇ ǁ IV kǁartale ϮϬϮϬ r. w stosuŶku do IV kǁartału ϮϬϭϵ r. wynika 

z ŵŶiejszǇĐh ǁǇdatkóǁ Ŷa reklaŵǇ.
W aŶalizoǁaŶǇŵ okresie ǁartość podatkóǁ i opłat ǁzrosła z ϳ.Ϭϵϵ tǇs. zł ǁ IV kǁartale ϮϬϭϵ r. do 
ϭϳ.ϯϳϬ tǇs. zł ǁ IV kǁartale ϮϬϮϬ r. SpoǁodoǁaŶe jest to rozliĐzeŶieŵ zoďoǁiązań ǁ podatku od 
ŶieruĐhoŵośĐi ǁ zǁiązku z otrzǇŵaŶǇŵi deĐǇzjaŵi ;rozliĐzeŶie z utǁorzoŶą uprzedŶio rezerǁą, stąd też 
ďrak istotŶego ǁpłǇǁu Ŷa ǁǇŶik. 
Wartość pozostałǇĐh kosztóǁ spadła o ϵϳ,Ϭ% i ǁǇŶiosła ϲϬϲ tǇs. zł ǁ IV kǁartale ϮϬϮϬ r., podĐzas gdǇ 
ǁ aŶalogiĐzŶǇŵ okresie ϮϬϭϵ r. ǁǇŶosiłǇ oŶe ϮϬ.ϬϮϬ tǇs. zł. W grudniu 2019 r. zawarto polisę 
uďezpieĐzeŶioǁą, oďejŵująĐą okreseŵ oĐhroŶŶǇŵ ;tak jak poprzedŶiaͿ ϭϴ ŵiesięĐǇ od datǇ jej 
podpisaŶia, dlatego też ujętǇ ǁ IV kǁartale ϮϬϭϵ r. podlegał rozliĐzeŶiu w czasie przez ten okres poprzez 

RMK.
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Sytuacja finansowa

Koszty LW Bogdanka S.A.

Koszty według rodzaju

2020

W 2020 r. LW Bogdanka S.A. poŶiosła kosztǇ ǁ ǁǇsokośĐi 2.032.834 tǇs. zł, tj. o 5,4% (115.512 tǇs. złͿ Ŷiższe Ŷiż ǁ 2019 r. Na spadek kosztóǁ ǁ aŶalizoǁaŶǇŵ 
okresie zasadŶiĐzǇ ǁpłǇǁ ŵiał odŶotoǁaŶǇ spadek kosztóǁ usług oďĐǇĐh, aŵortǇzaĐji, zużǇĐia ŵateriałóǁ 
i eŶergii oraz pozostałǇĐh kosztóǁ.

Wartość aŵortǇzaĐji spadła o 7,5% (do 353.990 tǇs. złͿ – spadła ǁartość aŵortǇzaĐji środkóǁ trǁałǇĐh (-ϲ,Ϯ ŵlŶ złͿ oraz amortyzacja naturalna (-ϮϮ,ϳ ŵlŶ złͿ 
ǁ zǁiązku z ŶiższǇŵ ǁǇdoďǇĐieŵ i postępeŵ śĐiaŶ.

ŁąĐzŶa ǁartość kosztóǁ zużǇtǇĐh ŵateriałóǁ i eŶergii spadła ǁ stosuŶku do 2019 r. o 2,7% i ǁǇŶiosła 501.940 tǇs. zł. 
W analizowanym okresie zużǇto ŵŶiej ŵ.iŶ. oďudóǁ ĐhodŶikoǁǇĐh ;-ϱ,Ϯ ŵlŶ złͿ, rur preizoloǁaŶǇĐh ;-ϲ,ϲ ŵlŶ złͿ, taśŵ przeŶośŶikoǁǇĐh 
(-ϱ,ϰϭ ŵlŶ złͿ oraz ĐzęśĐi do koŵďajŶu JOY i koŵpleksu strugoǁego ;-ϭϬ,ϳ ŵlŶ złͿ. 
JedŶoĐześŶie Ŷastąpił ǁzrost kosztóǁ eŶergii elektrǇĐzŶej ǁ stosuŶku do roku poprzedŶiego o 25,2%. SpoǁodoǁaŶe to ďǇło ǁzrosteŵ ĐeŶǇ jedŶostkoǁej o 34,3% 

przǇ jedŶoĐzesŶǇŵ spadku ilośĐioǁego zużǇĐia o 6,8%.

Wartość kosztóǁ usług obcych spadła w stosunku do 2019 r. z 522.308 tys. zł do 462.016 tǇs. zł (-11,5%). W aŶalizoǁaŶǇŵ okresie Ŷajǁiększe spadki odnotowano 

w kosztach:

• drążeŶia i przeďudoǁǇ istŶiejąĐǇĐh ǁǇroďisk (-38,7 ŵlŶ złͿ,
• oďłożeń sobotnio-niedzielnych (-13,8 ŵlŶ zł),
• usług traŶsportoǁǇĐh zǁiązaŶǇĐh z ǁǇǁozeŵ kaŵieŶia do rekultǇǁaĐji tereŶóǁ (-5,6 ŵlŶ zł)
• usług traŶsportu ǁęgla koleją ;-ϰ,ϲ ŵlŶ złͿ
• usług pozostałǇĐh - rekultǇǁaĐja, Ŷajeŵ ŵaszǇŶ górŶiĐzǇĐh ;-ϱ,ϭ ŵlŶ zł).

W 2020 r. w stosunku do 2019 r. ǁartość śǁiadĐzeń Ŷa rzeĐz praĐoǁŶikóǁ ǁzrosła o 3.030 tǇs. zł. W aŶalizoǁaŶǇŵ okresie ǁzrosła przede ǁszǇstkiŵ ǁartość 
ǁǇŶagrodzeń (+2.8 mln zł, za spraǁą ǁzrostu średŶiego zatrudnienia oraz wynegocjowanej podǁǇżki średŶiego ǁǇŶagrodzeŶiaͿ, a także prograŵu PPE, którǇ został 
ǁproǁadzoŶǇ ǁ SpółĐe ǁ II półroĐzu ϮϬϭϵ r. ;zaŶiżoŶa ďazaͿ. Dodatkoǁo ǁ ϮϬϮϬ r. Đzęść praĐoǁŶikóǁ korzǇstała ze śǁiadĐzeń ǁproǁadzoŶǇĐh przez przepisǇ 
dotǇĐząĐe tarĐzǇ aŶtǇkrǇzǇsoǁej ǁ zǁiązku z trǁająĐą paŶdeŵią ; zŵŶiejszeŶie oďĐiążeń po storŶie LWBͿ.

Wartość kosztóǁ reprezeŶtaĐji i reklaŵǇ pozostała praktǇĐzŶie Ŷa tǇŵ saŵǇŵ pozioŵie jak ǁ ϮϬϭϵ r. RealizoǁaŶe ďǇłǇ płatŶośĐi z tǇtułu uŵoǁǇ z GórŶikieŵ 
ŁęĐzŶa, a także iŶŶǇĐh uŵóǁ spoŶsoriŶgoǁǇĐh, uŵoǁǇ reklaŵoǁe oraz zakup ŵateriałóǁ i gadżetóǁ reklaŵoǁǇĐh ǁ zǁiązku z Ŷoǁą politǇką ǁizeruŶkoǁą.

Wartość podatkóǁ i opłat ǁzrosła ǁ 2020 r. do 52.802 tǇs. zł z 48.325 tǇs. zł ǁ 2019 r. – ǁǇższa ǁartość rozliĐzeń z tǇtułu podatku od ŶieruĐhoŵośĐi (+7,1 ŵlŶ złͿ, 
ǁpłat PFRON (+0,4 ŵlŶ złͿ, a spadła ǁartość opłatǇ eksploataĐǇjŶej ;-ϯ,Ϯ ŵlŶ złͿ.

Wartość pozostałǇĐh kosztóǁ spadła z poziomu 22.281 tǇs. zł ;2019 r.) do 2.394 tǇs. zł ;2020 r.Ϳ W grudŶiu ϮϬϭϵ r. zaǁarto Ŷoǁą polisę uďezpieĐzeŶioǁą, 
oďejŵująĐą okreseŵ oĐhroŶŶǇŵ ;tak jak poprzedŶiaͿ ϭϴ ŵiesięĐǇ od datǇ jej podpisaŶia, dlatego też ujętǇ ǁ IV kǁartale ϮϬϭϵ r. podlegał rozliĐzeŶiu ǁ Đzasie przez 
ten okres poprzez RMK.

Po skorǇgoǁaŶiu kosztóǁ rodzajoǁǇĐh o: zŵiaŶę staŶu produktóǁ i rozliĐzeń ŵiędzǇokresoǁǇĐh, kosztǇ ǁǇtǁorzeŶia śǁiadĐzeń Ŷa ǁłasne potrzeby jednostki oraz 

po uǁzględŶieŶiu kosztóǁ sprzedaŶǇĐh toǁaróǁ i ŵateriałóǁ otrzǇŵaŶo koszt ǁłasŶǇ sprzedażǇ, którǇ za 2020 r. ǁǇŶiósł 1.726.977 tǇs. zł. Jest oŶ ŶiższǇ o 4,1% 

w poróǁŶaŶiu z aŶalogiĐzŶǇŵ okreseŵ roku poprzedŶiego.
PrzedstaǁioŶe zŵiaŶǇ ǁ grupie kosztóǁ rodzajoǁǇĐh ŶiezŶaĐzŶie ǁpłǇŶęłǇ Ŷa zŵiaŶę iĐh strukturǇ. W 2020 r. ;ǁ stosuŶku do roku poprzedŶiegoͿ ǁzrósł udział 
kosztóǁ zużǇĐia ŵateriałóǁ i eŶergii ;do Ϯϰ,ϳ%Ϳ, śǁiadĐzeń Ŷa rzeĐz praĐoǁŶikóǁ ;do ϯϮ,ϭ%Ϳ oraz podatkóǁ i opłat ;do Ϯ,ϲ%Ϳ. Natoŵiast spadł udział aŵortǇzaĐji 
;do ϭϳ,ϰ%Ϳ, usług obcych (do 22,7%), oraz pozostałǇĐh kosztóǁ ;do Ϭ,ϭ%Ϳ. Nie zŵieŶił się udział kosztóǁ reprezeŶtaĐji i reklaŵǇ.

Struktura kosztóǁ 
rodzajowych w 2019

Struktura kosztóǁ 
rodzajowych w 2020



91,4%

2,1%
6,5%
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
Sytuacja finansowa

Koszty LW Bogdanka S.A.

Koszty według układu kalkulaĐyjŶego

Koszty wg układu kalkulaĐyjŶego 
Koszt ǁłasŶǇ produkĐji sprzedaŶej ;ǁ układzie kalkulaĐǇjŶǇŵͿ ǁ IV kǁartale 2020 r. ǁǇŶiósł ϰϮϬ.ϭϬϯ tǇs. zł, podĐzas gdǇ 
ǁ aŶalogiĐzŶǇŵ okresie roku poprzedŶiego ǁǇŶiósł  476.096 tǇs. zł.
Koszt ǁłasŶǇ produkĐji sprzedaŶej ;ǁ układzie kalkulaĐǇjŶǇŵͿ ǁ 2020 r. ǁǇŶiósł 1.726.977 tǇs. zł i ďǇł ŶiższǇ o 4,1% 

(74.339 tǇs. złͿ od kosztu poŶiesioŶego ǁ 2019 r.

Struktura kosztóǁ ǁg układu 
kalkulacyjnego

w 2019

[tys. zł] IVQ 2019 IVQ 2020 Zmiana 2019 2020 Zmiana

Koszt sprzedaŶǇĐh produktóǁ, 
toǁaróǁ i ŵateriałóǁ 433 614 382 928 -11,7% 1 647 132 1 574 215 -4,4%

KosztǇ sprzedażǇ 9 702 7 428 -23,4% 37 988 31 886 -16,1%

Koszty administracyjne 32 780 29 747 -9,3% 116 196 120 876 4,0%

Koszt własŶy produkĐji sprzedaŶej 476 096 420 103 -11,8% 1 801 316 1 726 977 -4,1%

Struktura kosztóǁ ǁg układu 
kalkulacyjnego

w 2020

91,2%

1,8%

7,0%

Koszt sprzedaŶǇĐh produktóǁ, toǁaróǁ i ŵateriałóǁ

KosztǇ sprzedażǇ

Koszty administracyjne
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Sytuacja finansowa

Pozostałe iŶforŵaĐje ǁpłǇǁająĐe 
Ŷa sǇtuaĐje fiŶaŶsoǁą
GK LW Bogdanka

Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji 

gospodarczej i finansowej GK LW Bogdanka, a także 
oĐeŶa dotyĐząĐa zarządzaŶia zasoďaŵi fiŶaŶsowyŵi
GK LW BogdaŶka stale ŵoŶitoruje pozioŵǇ kosztóǁ, 
ǁskaźŶikóǁ oraz ǁartość zgroŵadzoŶej gotóǁki. 
AktualŶe zadłużeŶie ;zaĐiągŶięta przez ŁęĐzǇńską 
EŶergetǇkę pożǇĐzka z WFOŚiGWͿ, łąĐzŶie 
z posiadaŶǇŵ pozioŵeŵ gotóǁki gǁaraŶtują ďieżąĐe 
finansowanie. 

W JedŶostĐe DoŵiŶująĐej sǇsteŵatǇĐzŶie 
proǁadzoŶe są praĐe ŵająĐe Ŷa Đelu 
zoptymalizowanie procesu wydobywczego (pod 

kąteŵ ǁǇkorzǇstǇǁaŶej teĐhŶologii, jak i planowanej 

rozcinki złoża oraz praĐ udostępŶiająĐǇĐh Ŷoǁe 
pokładǇ ǁęglaͿ. Całość praĐ ;plaŶoǁaŶie ŶoǁǇĐh 
ǁǇroďisk, ǁǇdoďǇĐie i sprzedaż ǁęgla haŶdloǁegoͿ 
uǁzględŶia aktualŶe i przǇszłe rǇzǇko rǇŶkoǁe. PraĐe 
udostępŶiająĐe ;Ŷoǁe ǁǇroďiskaͿ proǁadzoŶe są tak, 
aďǇ uzǇskać Điągłość ǁǇdoďǇĐia. Stale proǁadzoŶǇ 
jest także ŵoŶitoriŶg ĐeŶ ǁęgla Ŷa rǇŶkaĐh 
krajoǁǇĐh i ŵiędzǇŶarodoǁǇĐh. 
GK LW BogdaŶka Ŷa ďieżąĐo reguluje zaĐiągŶięte 
zoďoǁiązaŶia. Grupa efektǇǁŶie gospodaruje 
zasobami finansowymi, przy jednoczesnym 

lokoǁaŶiu ǁolŶǇĐh środkóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh ǁ ďaŶkaĐh 
;długość trǁaŶia i ǁielkość lokat uzależŶioŶa jest od 
ǁeǁŶętrzŶǇĐh krótkoterŵiŶoǁǇĐh progŶoz 
fiŶaŶsoǁǇĐhͿ. Na ŵoŵeŶt sporządzaŶia iŶforŵaĐji 
Ŷie istŶieją przesłaŶki, Đo do którǇĐh istŶiałoďǇ rǇzǇko 
Ŷie ǁǇǁiązǇǁaŶia się z zaĐiągŶiętǇĐh zoďoǁiązań 
w przǇszłośĐi. 

Dostawcy

UdzielaŶie zaŵóǁień przez podŵiotǇ proǁadząĐe 
działalŶość ǁ zakresie ǁǇdoďǇĐia ǁęgla kaŵieŶŶego, 
ǁ Đelu proǁadzeŶia tej działalŶośĐi, podlega 
przepisoŵ o sektoroǁǇĐh zaŵóǁieŶiaĐh puďliĐzŶǇĐh. 
W GK LW BogdaŶka ǁszǇstkie zaŵóǁieŶia poǁǇżej 
określoŶǇĐh zgodŶie z ustaǁą „Praǁo zaŵóǁień 
puďliĐzŶǇĐh” progóǁ, udzielaŶe są ǁ oparĐiu o 
zasadǇ oďoǁiązująĐe ǁ ǁ/ǁ ustaǁie. Pozostałe 
zaŵóǁieŶia udzielaŶe są ǁ oparĐiu o oďoǁiązująĐe 
ǁ Grupie ǁeǁŶętrzŶe proĐedurǇ. 
GłóǁŶǇŵi dostaǁĐaŵi dla GK LW BogdaŶka są 
przede ǁszǇstkiŵ firŵǇ oferująĐe usługi i produktǇ 
speĐǇfiĐzŶe dla ďraŶżǇ górŶiĐzej ;drążeŶie i 
przeďudoǁǇ ǁǇroďisk, odstaǁa uroďku, a także 
dostaǁa oďudóǁ ĐhodŶikoǁǇĐh, speĐjalistǇĐzŶǇĐh 
ŵaszǇŶ i urządzeń górŶiĐzǇĐhͿ oraz firŵǇ 
dostarĐzająĐe eŶergię elektrǇĐzŶą. W okresie od 
1 stycznia - ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. ǁartość oďrotóǁ 
z żadŶǇŵ z dostaǁĐóǁ Ŷie przekroĐzǇła ϭϬ% 
przǇĐhodóǁ GrupǇ. 

Inwestycje i lokaty kapitałowe GK LW BogdaŶka
Wartość środkóǁ pieŶiężŶǇĐh ďędąĐǇĐh ǁ 
posiadaŶiu GrupǇ Ŷa koŶieĐ grudŶia ϮϬϮϬ r. ǁǇŶiosła  
ϯϴϯ.ϮϬϭ tǇs. zł, z Đzego:
• ǁ aktǇǁaĐh trǁałǇĐh ǁǇkazaŶa ďǇła kǁota 

ϭϰϭ.ϱϵϭ tǇs. zł
• ǁ aktǇǁaĐh oďrotoǁǇĐh ǁǇkazaŶa ďǇła kǁota 

Ϯϰϭ.ϲϭϬ tǇs. zł.
Kǁota ϭϰϭ.ϱϵϭ tǇs. zł oďejŵuje środki zgroŵadzoŶe 
przez JedŶostkę DoŵiŶująĐą ǁ raŵaĐh FuŶduszu 
Likwidacji Kopalni, z przeznaczeniem na pokrycie 

kosztóǁ likǁidaĐji zakładu górŶiĐzego. Środki te 
utrzǇŵǇǁaŶe są Ŷa raĐhuŶku ďaŶkoǁǇŵ luď, jeśli 
tǇlko jest to ŵożliǁe ;z uǁagi Ŷa historǇĐzŶie Ŷiski 
pozioŵ stóp proĐeŶtoǁǇĐhͿ, utrzǇŵǇǁaŶe są Ŷa 
lokacie bankowej.

Kǁota Ϯϰϭ.ϲϭϬ tǇs. zł oďejŵuje środki pieŶiężŶe 
;dostępŶa gotóǁkaͿ, które z uǁagi Ŷa paŶująĐą 
sǇtuaĐję Ŷa rǇŶku są, podoďŶie jak poǁǇżej, 
utrzǇŵǇǁaŶe Ŷa raĐhuŶku ďaŶkoǁǇŵ luď, krótko                      
i średŶioterŵiŶoǁǇĐh lokataĐh ďaŶkoǁǇĐh ;ǁ tǇŵ 

overnight) – pozioŵ lokat uzależŶioŶǇ jest                   
od ǁeǁŶętrzŶǇĐh progŶoz dotǇĐząĐǇĐh ǁpłǇǁóǁ 
i ǁǇdatkóǁ jak róǁŶież dostępŶośĐi takiego 
rozǁiązaŶia ǁ ďaŶkaĐh oďsługująĐǇĐh spółki GrupǇ. 
)godŶie z przǇjętą Strategią Grupa utrzymuje poziom 

gotóǁki dǇspozǇĐǇjŶej ǁ ǁǇsokośĐi Đo ŶajŵŶiej 
ǁartośĐi średŶioŵiesięĐzŶǇĐh ǁpłǇǁóǁ ze sprzedażǇ 
;ϭ/ϭϮ plaŶoǁaŶǇĐh roĐzŶǇĐh przǇĐhodóǁ ze 
sprzedażǇͿ. Środki zgroŵadzoŶe ǁ JedŶostĐe 
DoŵiŶująĐej ǁǇŶoszą ϯϱϴ.ϯϳϯ tǇs. zł, Ŷatoŵiast 
w spółkaĐh zależŶǇĐh Ϯϰ.ϴϮϴ tǇs. zł ;głóǁŶie po 
stroŶie ŁęĐzǇńskiej EŶergetǇkiͿ.

Ocena ĐzyŶŶików i ŶietypowyĐh zdarzeń ŵająĐyĐh 
wpływ Ŷa wyŶik z działalŶośĐi 
WpłǇǁ Ŷa ǁǇŶiki operaĐǇjŶe Spółki ǁ ϮϬϮϬ r. ŵiało 
przede ǁszǇstkiŵ zŵŶiejszeŶie popǇtu Ŷa ǁęgiel 
energetyczny ze strony energetyki zawodowej i 

ĐiepłoǁŶiĐtǁa, ǁǇŶikająĐe z Điepłej i ǁietrzŶej ziŵǇ; 
a także spoǁolŶieŶia gospodarczego ǁ zǁiązku z 
rozǁijająĐą się od poĐzątku roku sǇtuaĐją 
epideŵiĐzŶą koronawirusa SARS-Cov-2, 

ǁǇǁołująĐego Đhoroďę COVID-19.

ProďleŵǇ spoǁodoǁaŶe przez epideŵię ǁirusa. 
;proďleŵǇ z dostępŶośĐią praĐoǁŶikóǁ, ograŶiĐzaŶie 
dostaǁ, dostępŶość ŵateriałóǁ, spadek popǇtu 
[ŵ.iŶ. spadek zużǇĐia eŶergii elektrǇĐzŶej a Đo za tǇŵ 
idzie ŵŶiejsze zapotrzeďoǁaŶie Ŷa ǁęgiel]Ϳ oraz 
podejŵoǁaŶe środki ostrożŶośĐi ǁ Đelu 
przeĐiǁdziałaŶia zakażeŶiu się koronawirusem, 

ǁpłǇŶęłǇ z jedŶej stroŶǇ Ŷa ǁǇższe kosztǇ 
działalŶośĐi operaĐǇjŶej, a z drugiej Ŷa ograŶiĐzeŶie 
produkcji oraz niwelowanie efektu skali - co w 

ostateĐzŶǇŵ rozraĐhuŶku ŶegatǇǁŶie ǁpłǇǁa Ŷa 
wynik finansowy Grupy. W III kwartale 2020 r. do 

poǁǇższǇĐh ĐzǇŶŶikóǁ doszłǇ róǁŶież ĐzǇŶŶiki 
natury geologiczno-górŶiĐzej, ograŶiĐzająĐe 
zakładaŶe postępǇ śĐiaŶ oraz realizoǁaŶe pozioŵǇ 
uzǇsku, ŵ.iŶ. ǁ postaĐi przǇrostu ĐiśŶieŶia 
deforŵaĐǇjŶego poǁodująĐego ograŶiĐzeŶie 
fuŶkĐjoŶalŶośĐi ǁǇroďisk przǇśĐiaŶoǁǇĐh. 

W połąĐzeŶiu z Ŷiedoďoraŵi kadroǁǇŵi 

ǁǇŶikająĐǇŵi z rosŶąĐej liĐzďǇ zaĐhoroǁań na 

COVID-19 i koŶieĐzŶośĐią izoloǁaŶia praĐoǁŶikóǁ 
ŵająĐǇĐh koŶtakt z osoďaŵi ĐhorǇŵi, ǁaruŶki te 
okazałǇ się Ŷa tǇle uĐiążliǁe, że spoǁodoǁałǇ 
zŶaĐzŶe ograŶiĐzeŶie ǁǇdoďǇĐia i aktualizaĐję plaŶu 
produkcyjnego do 7,4 mln ton (ostatecznie roczne 

ǁǇdoďǇĐie ǁǇŶiosło poŶad ϳ,ϲ ŵlŶ toŶ, ŶieŵŶiej 
jedŶak pozioŵ teŶ jest ŶiższǇ Ŷiż pozioŵ oĐzekiǁaŶǇ 
do zrealizowania w standardowych okoliĐzŶośĐiaĐh, 
a także ŶiższǇ od zdolŶośĐi produkĐǇjŶǇĐh JedŶostki 
DoŵiŶująĐejͿ. 
NależǇ jedŶak podkreślić, że ǁ oĐeŶie Jednostki 

DoŵiŶująĐej trudŶośĐi te są przejśĐioǁe.

W Đelu zŶiǁeloǁaŶia ŶegatǇǁŶego ǁpłǇǁu 
koronawirusa Ŷa ǁǇŶiki fiŶaŶsoǁe GrupǇ podjęto 
szereg działań dostosoǁująĐǇĐh i optǇŵalizująĐǇĐh. 
JedŶǇŵ z takiĐh działań ďǇło złożeŶie przez JedŶostkę 
DoŵiŶująĐą ǁ paździerŶiku ϮϬϮϬ r. wniosku do 

Wojeǁódzkiego Urzędu PraĐǇ o dofiŶaŶsoǁaŶie z 
FuŶduszu GǁaraŶtoǁaŶǇĐh ŚǁiadĐzeń 
PraĐoǁŶiĐzǇĐh ;„FGŚP”Ϳ Ŷa rzeĐz oĐhroŶǇ ŵiejsĐ 
pracy (w ramach Tarczy Antykryzysowej 4.0) 

w łąĐzŶej ǁǇsokośĐi ϯϯ,ϳ ŵlŶ zł. 
NastępŶie ǁ listopadzie 2020 r. Jednostka 

DoŵiŶująĐa złożǇła ǁŶiosek uzupełŶiająĐǇ 
o dofiŶaŶsoǁaŶie z FGŚP Ŷa rzeĐz oĐhroŶǇ ŵiejsĐ 
praĐǇ ǁ ǁǇsokośĐi 0,65 ŵlŶ zł.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych 

GK LW BogdaŶka w ujęĐiu podŵiotowyŵ, 
przedmiotowym i wartośĐiowyŵ
W ϮϬϮϬ r. Ŷie ǁǇstąpiłǇ istotŶe pozǇĐje 
pozabilansowe.



4
Akcje i akcjonariat



Struktura kapitału zakładoǁego 
i akcjonariat LW Bogdanka S.A.

Struktura kapitału zakładoǁego
Kapitał zakładoǁǇ Spółki ǁǇŶosi ϭϳϬ.Ϭϲϳ.ϵϱϬ zł i 
dzieli się Ŷa ϯϰ.Ϭϭϯ.ϱϵϬ akĐji o ǁartośĐi ŶoŵiŶalŶej         
ϱ zł każda.
ϰ stǇĐzŶia ϮϬϭϮ r. do oďrotu Ŷa Giełdzie Papieróǁ 
WartośĐioǁǇĐh ǁ Warszaǁie S.A. zostało 
wprowadzonych 3.208.111 akcji pracowniczych, 

a 4 lutego 2013 r. kolejne 34.754 akcji. 

ŁąĐzŶa liĐzďa akĐji Spółki ǁ oďroĐie ǁǇŶosi 
34.013.455. 

PozostałǇĐh ϭϯϱ akĐji Ŷa dzień puďlikaĐji ŶiŶiejszego 
raportu jest akcjami imiennymi.

OgólŶa liĐzďa głosóǁ ǁǇŶikająĐǇĐh ze ǁszǇstkiĐh 
wyemitowanych akcji Emitenta odpowiada liczbie 

akĐji i ǁǇŶosi ϯϰ.Ϭϭϯ.ϱϵϬ głosóǁ. 
W SpółĐe ǁǇstępuje doŵiŶująĐǇ akĐjoŶariusz 
strategiĐzŶǇ. DoŵiŶująĐǇŵ akĐjoŶariuszeŵ jest 
GK EŶea, z ǁiększośĐioǁǇŵ pakieteŵ akĐji 
sięgająĐǇŵ ϲϲ,Ϭ% akĐji LW BogdaŶka S.A. (pakiet 

akĐji głóǁŶego akĐjoŶariusza ǁǇŶosi 
22.448.834 akĐji, Đo ǁ przeliĐzeŶiu Ŷa ǁartość 
ŶoŵiŶalŶą ǁǇŶosi ϭϭϮ.Ϯϰϰ.ϭϳϬ złͿ. PozostałǇŵi 
akĐjoŶariuszaŵi EŵiteŶta są głóǁŶie iŶǁestorzǇ 
instytucjonalni w postaci funduszy emerytalnych 

i inwestycyjnych.

AkĐje ǁłasŶe
LW BogdaŶka S.A. oraz spółki zależŶe z LW BogdaŶka 
S.A. Ŷie ŶaďǇǁałǇ ǁ ϮϬϮϬ r. akĐji ǁłasŶǇĐh Spółki.

Zmiany w strukturze akcjonariatu do dnia 

sporządzeŶia spraǁozdaŶia
)godŶie z iŶforŵaĐjaŵi posiadaŶǇŵi przez JedŶostkę 
DoŵiŶująĐą ǁ okresie od puďlikaĐji 
SkoŶsolidoǁaŶego Raportu za III kǁartał ϮϬϮϬ r. jak 
i ǁ ĐałǇŵ ϮϬϮϬ r. Ŷie ŵiałǇ ŵiejsĐa zŵiaŶǇ ǁ 
strukturze ǁłasŶośĐi zŶaĐzŶǇĐh pakietóǁ akĐji. 

Struktura akcjonariatu
PoŶiższǇ sĐheŵat przedstaǁia strukturę akcjonariatu 

Spółki Ŷa dzień Ϯϰ ŵarĐa ϮϬϮϭ r. 

*Enea S.A. posiada ϲϰ,ϲ% liĐzďǇ głosóǁ, Ŷatoŵiast łąĐzŶie 
z podŵioteŵ zależŶǇŵ EŶea WǇtǁarzaŶie posiada ϲϲ,Ϭ% 
liĐzďǇ głosóǁ   

Udział akcji LW Bogdanka S.A. w indeksach
Spółka zadeďiutoǁała Ŷa Giełdzie Papieróǁ 
WartośĐioǁǇĐh ǁ Warszaǁie S.A. 25 czerwca 2009 r.             

W trakcie 2020 r. LW Bogdanka S.A. ǁĐhodziła 
w skład ŶastępująĐǇĐh iŶdeksóǁ giełdoǁǇĐh:
• WIG - oďejŵuje ǁszǇstkie spółki ŶotoǁaŶe Ŷa 

GłóǁŶǇŵ RǇŶku GPW S.A., które spełŶią ďazoǁe 
kryteria uczestnictwa w indeksach

• mWIG40 - oďejŵuje ϰϬ średŶiĐh spółek 
ŶotoǁaŶǇĐh Ŷa GłóǁŶǇŵ RǇŶku GPW (do 

18 ǁrześŶia ϮϬϮϬ r.)

• sWIG80 - obejmuje ϴϬ ŵałǇĐh spółek 
ŶotoǁaŶǇĐh Ŷa GłóǁŶǇŵ RǇŶku GPW (od          

21 ǁrześŶia ϮϬϮϬ r.)

• WIG GórŶiĐtǁo – tǁorzą spółki zakǁalifikoǁaŶe 
do sektora „górŶiĐtǁo” ;ǁĐześŶiejsza Ŷazǁa 
sektora „suroǁĐe”Ϳ 

• WIG-Poland - ǁ skład iŶdeksu ǁĐhodzą 
ǁǇłąĐzŶie akĐje krajoǁǇĐh spółek ŶotoǁaŶǇĐh                  
Ŷa GłóǁŶǇŵ RǇŶku GPW, które spełŶią ďazoǁe 
kryteria uczestnictwa w indeksach

• InvestorMS - Indeks InvestorMS jest indeksem 

zeǁŶętrzŶǇŵ oďliĐzaŶǇŵ przez giełdę Ŷa 
zlecenie Investors TFI S.A. Zadaniem indeksu jest 

oĐeŶa zaĐhoǁaŶia kursóǁ akĐji spółek o ŵałej 
i średŶiej kapitalizaĐji rǇŶkoǁej, które staŶoǁią 
oďszar iŶǁestǇĐǇjŶǇ fuŶduszu „IŶǀestor Top Ϯϱ 
MałǇĐh Spółek FIO.

• WIG ESG –oďejŵuje Ŷajǁiększe spółki Ŷa GPW 
poĐhodząĐe z WIGϮϬ oraz ŵWIGϰϬ, które 
proǁadzą działalŶość odpoǁiedzialŶą społeĐzŶie 
(do grudnia 2020 r.)
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za III kǁartał ϮϬϮϬ r. 
Struktura akcjonariatu

ŁąĐzŶa liĐzďa głosóǁ 

34 013 590

2,13% 0,10% 1,0%

WIG-GORNIC

0,11% 0,32%

InvestorMS

0,09%

GK Enea

66,0%*

Pozostali

34,0%

Akcjonariat LW Bogdanka S.A. 

wg stanu na 24 marca 2021 r. 

2,13%
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

NotoǁaŶia i rekoŵeŶdaĐje aŶalitǇkóǁ

Notowania akcji LW Bogdanka S.A. 

Ŷa Giełdzie Papieróǁ 
WartośĐioǁǇĐh

KluĐzowe daŶe dotyĐząĐe akĐji: 2018 2019 2020

Kurs ŵaksǇŵalŶǇ [zł] 70,7 56,5 36,0

Kurs ŵiŶiŵalŶǇ [zł] 45,2 32,3 14,8

Kurs ostatŶi [zł] 51,3 34,9 19,2

Kurs średŶi [zł] 56,9 41,1 20,9

KapitalizaĐja Ŷa koŶieĐ okresu [ŵlŶ zł] 1 744,9 1 185,4 653,1

Wartość księgoǁa [ŵlŶ zł] 2 931,0 3 207,4 3 275,4

C/) [kapitalizaĐja giełdoǁa/zǇsk Ŷetto] 33,8 3,9 9,3

C/WK [kapitalizaĐja giełdoǁa/ǁartość księgoǁa] 0,6 0,4 0,2

Stopa zwrotu na koniec okresu [%] -23,2 -33,0 -45,8

Stopa dywidendy [%] - 2,1% -

ŚredŶia ǁartość oďrotóǁ Ŷa sesję [tǇs. zł] 720,9 817,7 888,8

ŚredŶi ǁoluŵeŶ Ŷa sesję 12 712 20 094 44 230

Ilość akĐji ǁ oďroĐie [szt.] 34 013 590 34 013 590 34 013 590

0
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Oďrót Kurs zaŵkŶięĐia

RekoŵeŶdaĐje aŶalityków w ϮϬϮϬ r.

Data wydania Instytucja Rekomendacja Cena docelowa
Cena w dniu 

wydania

18 luty IPOPEMA Securities Sprzedaj 19,05 zł 25,35 zł

19 luty Santander Sprzedaj 25,00 zł 21,45 zł

24 luty Erste Sprzedaj 18,80 zł 20,00 zł

17 kwietnia Santander Sprzedaj ϭϰ,ϬϬ zł ϮϬ,ϬϬ zł

28 kwietnia BOŚ Kupuj ϯϱ,ϬϬ zł ϮϬ,ϱϬ zł

30 kwietnia Noble Securities Sprzedaj ϭϴ,ϯϬ zł Ϯϭ,ϭϬ zł

22 maja PKO Securities Trzymaj ϭϵ,ϴϬ zł ϭϴ,ϵϴ zł

20 listopad PKO Securities Trzymaj ϭϴ,ϵϬ zł 18,12 zł

ϳ grudzień BOŚ Sprzedaj ϭϬ,ϬϬ zł ϭϵ,ϯϬ zł

ϴ grudzień IPOPEMA Securities Trzymaj ϭϳ,ϵϯ zł ϭϵ,Ϭϴ zł

ϭϭ grudzień Noble Securities Sprzedaj ϭϲ,ϰϬ zł ϭϵ,ϬϬ zł

PoǁǇższe iŶforŵaĐje staŶoǁią streszĐzeŶie z rekoŵeŶdaĐji ŵaklerskiej ǁ rozuŵieŶiu RozporządzeŶia DelegoǁaŶego 
Komisji (UE) 20161958 z 9 marca 2016 r. 
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

Struktura akcjonariatu

Stan posiadania akcji 

LW Bogdanka S.A. 

przez ĐzłoŶkóǁ orgaŶóǁ Spółki

UdziałǇ w jednostkach poǁiązaŶǇĐh Spółki
CzłoŶkoǁie )arządu oraz RadǇ NadzorĐzej 
LW Bogdanka S.A. Ŷie posiadają udziałóǁ ǁ spółkaĐh 
zależŶǇĐh:
• ŁęĐzǇńska EŶergetǇka sp. z o.o.
• EkoTRANS Bogdanka sp. z o.o.

• RG Bogdanka sp. z o.o.

• MR Bogdanka sp. z o.o.

)AR)ĄD

Iŵię i Ŷazwisko LiĐzďa akĐji Spółki Ŷa 
24 marca 2021 r.

Wartość ŶoŵiŶalŶa 
akĐji ;złͿ

LiĐzďa akĐji Spółki Ŷa 
25 listopada 2020 r.

Wartość ŶoŵiŶalŶa 
akĐji ;złͿ

LiĐzďa udziałóǁ ǁ 
SpółkaĐh )ależŶǇĐh

Artur Wasil 0 0 0 0 0

Dariusz Dumkiewicz 0 0 0 0 0

Artur Wasilewski 0 0 0 0 0

Adam Partyka 253 1 265 253 1 265 0

Zestawienie stanu posiadania akcji LW Bogdanka S.A. oraz akĐji i udziałóǁ ǁ jedŶostkaĐh poǁiązaŶǇĐh Spółki* 
przez osoďǇ zarządzająĐe i ŶadzorująĐe LW BogdaŶka S.A. przedstaǁiają  tabele:

RADA NADZORCZA

Iŵię i Ŷazwisko LiĐzďa akĐji Spółki Ŷa 
24 marca 2021 r.

Wartość ŶoŵiŶalŶa akĐji 
;złͿ

LiĐzďa akĐji Spółki Ŷa 
25 listopada 2020 r.

Wartość ŶoŵiŶalŶa 
akcji ;złͿ

LiĐzďa udziałóǁ w 

spółkaĐh zależŶǇĐh

Anna Chudek 0 0 0 0 0

Iwona GołdeŶ 0 0 0 0 0

Szymon Jankowski 0 0 0 0 0

Dariusz Batyra 1 000 5 000 1 000 5 000 0

Krzysztof Gigol 0 0 0 0 0

Marcin Jakubaszek 0 0 0 0 0

Bartosz RożŶaǁski 0 0 0 0 0

MiĐhał StopǇra 0 0 0 0 0

Grzegorz Wróďel 0 0 0 0 0

LiĐzďa akĐji Spółki Ŷa 
24 marca 2021 r.

Wartość ŶoŵiŶalŶa akĐji 
;złͿ

LiĐzďa akĐji Spółki Ŷa 
25 listopada 2020 r.

Wartość ŶoŵiŶalŶa akĐji 
;złͿ

LiĐzďa udziałóǁ ǁ 
spółkaĐh zależŶǇĐh

RAZEM 1 253 6 265 1 253 6 265 0

*Wg ośǁiadĐzeń ĐzłoŶkóǁ )arządu i Rady Nadzorczej Emitenta
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

Dywidenda

Polityka dywidendowa 

LW Bogdanka S.A.

Polityka dywidendowa

Spółka ǁ perspektǇǁie średŶio i długoterŵiŶoǁej 
ĐhĐe pozostać spółką dǇǁideŶdoǁą, a zaŵiareŵ 
)arządu LW Bogdanka S.A. jest wnioskowanie w 

przǇszłośĐi do WalŶego )groŵadzeŶia o ǁǇpłatę 
dywidendy na poziomie do 50% zysku netto 

wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu 

fiŶaŶsoǁǇŵ Spółki, sporządzoŶǇŵ zgodŶie z 
MiędzǇŶarodoǁǇŵi StaŶdardaŵi SpraǁozdaǁĐzośĐi 
Finansowej ǁ kształĐie zatǁierdzoŶǇŵ przez UE.

PriorǇteteŵ )arządu jest zapeǁŶieŶie 
ďezpieĐzeństǁa fiŶaŶsoǁego i płǇŶŶośĐioǁego 
Spółki ze ǁzględu Ŷa dǇŶaŵiĐzŶe zŵiaŶǇ Ŷa rǇŶku 
ǁęgla ǁ PolsĐe i Ŷa śǁieĐie. W zǁiązku z tǇŵ 
ǁǇsokość rekomendowanej przez )arząd dǇǁideŶdǇ 
ďędzie każdorazoǁo uzależŶioŶa od:
• aktualnej sytuacji rynkowej

• geŶeroǁaŶǇĐh przepłǇǁóǁ pieŶiężŶǇĐh z 
działalŶośĐi operaĐǇjŶej

• plaŶoǁaŶǇĐh proĐesóǁ iŶǁestǇĐǇjŶǇĐh
• progŶozoǁaŶego pozioŵu zadłużeŶia Spółki.

SforŵułoǁaŶa politǇka ǁǇpłatǇ dǇǁideŶdǇ ďędzie 
podlegać okresoǁej ǁerǇfikaĐji, a przǇszłe 
dǇǁideŶdǇ ďędą ǁǇpłaĐaŶe zgodŶie z deĐǇzjaŵi 
Walnego Zgromadzenia.

Dywidenda wypłaĐoŶa z zysku w latach 2018-2020

WǇszĐzególŶieŶie
Rok ǁǇpłatǇ dǇǁideŶdǇ

2018 2019 2020

JedŶostkoǁǇ zǇsk Ŷetto za rok poprzedŶi [ŵlŶ zł] 673,3 51,6 306,2

ŁąĐzŶa dǇǁideŶda [ŵlŶ zł] - 25,5 -

Wartość dǇǁideŶdǇ Ŷa akĐję [zł] - 0,75 -

Wartość zysku/straty Ŷa akĐję [zł] 19,8 1,5 9,0

Stopa ǁǇpłatǇ dǇǁideŶdǇ - 49,4% -

Stopa dywidendy - 2,1% -



5
Władze



76

SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW Bogdanka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r. 
Władze LW BogdaŶka S.A.

Skład osoďoǁǇ )arządu LW Bogdanka S.A. na 24 marca 2021 r.

LW Bogdanka S.A. 
przestrzega najlepszych 

praktyk rynkowych

W ϮϬϬϮ r. ukońĐzǇł studia ǁǇższe Ŷa WǇdziale GórŶiĐzǇŵ Akadeŵii GórŶiĐzo-Hutniczej w Krakowie, Kierunek – GórŶiĐtǁo i Geologia, SpeĐjalŶość – Geotechnika 

GórŶiĐza. ) Luďelskiŵ )agłęďieŵ WęgloǁǇŵ zǁiązaŶǇ od ϮϬϬϮ r., kiedǇ to podjął praĐę zaǁodoǁą ǁ Luďelskiŵ Węglu BogdaŶka S.A. gdzie przeszedł szĐzeďle karierǇ 
zaǁodoǁej od staŶoǁiska stażǇstǇ po sztǇgara oddziałoǁego oddziału ǁǇdoďǇǁĐzego. W ϮϬϭϮ r. podjął praĐę ǁ przedsięďiorstǁie PRG Linter S.A. na stanowisku 

DǇrektora ds. GórŶiĐzǇĐh, a poĐząǁszǇ od ϮϬϭϰ r. oďjął staŶoǁisko Prezesa )arządu. Artur Wasil ukońĐzǇł róǁŶież studia podǇploŵoǁe ǁ zakresie )arządzaŶia 
Projektami Europejskimi i Prawa Unii Europejskiej na Uniwersytecie Marii Curie-Skłodoǁskiej ǁ LuďliŶie. Od Ϯϭ ŵarĐa ϮϬϭϴ r. oďjął fuŶkĐję Prezesa )arządu 
LW Bogdanka S.A.. 

W ϭϵϵϴ r. ukońĐzǇł studia ǁǇższe Ŷa PoliteĐhŶiĐe Luďelskiej, kieruŶek )arządzaŶie i MarketiŶg, ŶastępŶie ǁ ϮϬϬϬ r. studia podyploŵoǁe FiŶaŶse Przedsięďiorstǁ 
i RǇŶek KapitałoǁǇ i ǁ ϮϬϬϯ r. Master of BusiŶess AdŵiŶistratioŶ Ŷa UŶiǁersǇteĐie Warszaǁskiŵ & UŶiǀersitǇ of IlliŶois. UĐzestnik liĐzŶǇĐh szkoleń z zakresu fiŶaŶsóǁ 
i spraǁozdaǁĐzośĐi ǁedług MSR/MSSF. CzłoŶek Rad NadzorĐzǇĐh spółek kapitałoǁǇĐh. W lataĐh ϭϵϵϴ – ϮϬϬϬ praĐoǁał jako aŶalitǇk fiŶansowy w firmie 

koŶsultiŶgoǁej „DEMOS” Sp. z o.o. zdoďǇǁająĐ dośǁiadĐzeŶie z zakresu aŶalizǇ i ǁǇĐeŶǇ przedsięďiorstǁ, doradztǁa przǇ ǁproǁadzaniu rozǁiązań 
efektǇǁŶośĐioǁǇĐh oraz przǇgotoǁǇǁaŶiu raportóǁ prǇǁatǇzaĐǇjŶǇĐh dla MiŶisterstǁa Skarďu Państǁa. Od ϮϬϬϬ r. zǁiązaŶǇ z LW BogdaŶka S.A. Przeszedł szczeble 

karierǇ zaǁodoǁej od AŶalitǇka FiŶaŶsoǁego, poprzez KieroǁŶika Działu PlaŶoǁaŶia i AŶaliz do GłóǁŶego EkoŶoŵistǇ. Od ϮϬϭϯ r. pełŶił fuŶkĐję DǇrektora ds. 
CoŶtrolliŶgu, ǁ ϮϬϭϴ r. oďjął staŶoǁisko DǇrektora ds. CoŶtrolliŶgu i FiŶaŶsóǁ. Od paździerŶika ϮϬϭϴ r. )-Đa Prezes )arządu ds. Ekonomiczno-Finansowych

LW Bogdanka S.A.

UkońĐzǇł studia ŵagisterskie Ŷa PoliteĐhŶiĐe Luďelskiej Ŷa kieruŶku IŶżǇŶierskie zastosoǁaŶie iŶforŵatǇki oraz Studia podǇplomowe Ŷa WǇższej Szkole 
PrzedsięďiorĐzośĐi i AdŵiŶistraĐji ǁ LuďliŶie Ŷa kieruŶku RaĐhuŶkoǁość i fiŶaŶse. UkońĐzǇł ǁiele szkoleń z zakresu: audǇtu, odpoǁiedzialŶośĐi i koŵpeteŶĐji kadrǇ 
zarządzająĐej, fiŶaŶsóǁ dla ŵeŶedżeróǁ oraz kursóǁ Ŷa ĐzłoŶkóǁ zarządóǁ i rad ŶadzorĐzǇĐh spółek. ) Luďelskiŵ Węgleŵ BogdaŶka S.A. zǁiązaŶǇ od ϭϵϴϱ r. 
Od ĐzerǁĐa ϮϬϭϰ r. pełŶił fuŶkĐję )astępĐǇ PrzeǁodŶiĐząĐego )ǁiązku )aǁodoǁego NS)) „SolidarŶość”. W lataĐh ϮϬϬϳ - ϮϬϭϰ pełŶił fuŶkĐję sztǇgara zŵiaŶoǁego 
urządzeń elektrǇĐzŶǇĐh pod zieŵią. W lataĐh ϮϬϬϲ - ϮϬϭϮ pełŶił fuŶkĐję ĐzłoŶka RadǇ NadzorĐzej LW BogdaŶka S.A.. Od ϭ kǁietŶia ϮϬϭϲ r. oďjął fuŶkĐję )astępĐǇ 
Prezesa )arządu ds. PraĐoǁŶiĐzǇĐh i SpołeĐzŶǇĐh ǁ LW BogdaŶka S.A..

W ϮϬϬϮ r. ukońĐzǇł studia ǁǇższe Ŷa WǇdziale Praǁa i AdŵiŶistraĐji UMCS ǁ LuďliŶie - kieruŶek praǁo, studia podǇploŵoǁe „)arządzaŶie projektaŵi i praǁo UE” 
orgaŶizoǁaŶe przez UMCS i Luďelską FuŶdaĐję Rozǁoju oraz ǁ ϮϬϭϴ r. Master of BusiŶess AdŵiŶistratioŶ Ŷa PoliteĐhŶiĐe Luďelskiej. Dariusz Dumkiewicz posiada 16 

letŶie dośǁiadĐzeŶie zaǁodoǁe zǁiązaŶe z proǁadzeŶieŵ projektóǁ rozǁojoǁǇĐh i iŶǁestǇĐǇjŶǇĐh. W lataĐh ϮϬϬϮ-ϮϬϬϲ zatrudŶioŶǇ ďǇł ǁ Urzędzie Miasta LuďliŶ Ŷa 
staŶoǁiskaĐh kieroǁŶiĐzǇĐh zǁiązaŶǇĐh z realizaĐją projektóǁ fiŶaŶsoǁaŶǇĐh ze środkóǁ UE. W ϮϬϬϲ r. pełŶił rolę doradĐǇ MiŶistra w Ministerstwie Pracy i Polityki 

SpołeĐzŶej oraz eksperta ds. Rozǁoju Polski WsĐhodŶiej ǁ MiŶisterstǁie Rozǁoju. W ϮϬϬϳ r. oďjął staŶoǁisko DǇrektora Departaŵentu Strategii i Rozǁoju ǁ Urzędzie 
Marszałkoǁskiŵ ǁoj. luďelskiego. OdpoǁiedzialŶǇ ďǇł za ŶegoĐjaĐje z Koŵisją Europejską i fiŶaŶsoǁaŶie strategiĐzŶǇĐh dla ǁojeǁództwa inwestycji 

iŶfrastrukturalŶǇĐh. Od ϮϬϬϴ r. ďǇł CzłoŶkieŵ )arządu, WiĐeprezeseŵ spółek ĐoŶsultiŶgoǁǇĐh doradzająĐǇĐh przedsięďiorstǁoŵ ǁ szczególŶośĐi z ďraŶżǇ 
eŶergetǇĐzŶej. W ϮϬϭϲ r. oďjął staŶoǁisko DǇrektora Luďelskiego Oddziału PSG sp. z o.o, dǇstrǇďutora gazu zieŵŶego ǁ Grupie Kapitałoǁej Polskie GórŶiĐtǁo Naftoǁe 
i GazoǁŶiĐtǁo S.A. Od ϭϱ paździerŶika ϮϬϭϴ r. )astępĐa Prezesa )arządu ds. Rozǁoju ǁ LW BogdaŶka S.A..

Artur Wasil
Prezes )arządu

Artur Wasilewski
)astępĐa Prezesa )arządu 
ds. Ekonomiczno-Finansowych

Dariusz Dumkiewicz
)astępĐa Prezesa )arządu 
ds. Rozwoju

Adam Partyka
)astępĐa Prezesa )arządu 
ds. Pracowniczych i SpołeĐzŶǇĐh
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Iwona GołdeŶ
CzłoŶek RadǇ NadzorĐzej

Marcin Jakubaszek
WiĐeprzeǁodŶiĐząĐǇ RadǇ 

Nadzorczej

Bartosz RożŶaǁski
CzłoŶek RadǇ NadzorĐzej

Szymon Jankowski
Sekretarz Rady 

Nadzorczej

Krzysztof Gigol
CzłoŶek RadǇ NadzorĐzej

Dariusz Batyra
CzłoŶek RadǇ NadzorĐzej

Grzegorz Wróďel
CzłoŶek RadǇ NadzorĐzej

Anna Chudek 
PrzeǁodŶiĐząĐa 
Rady Nadzorczej

MiĐhał StopǇra
CzłoŶek RadǇ NadzorĐzej



Anna Chudek
Jest aďsolǁeŶtką praǁa Ŷa WǇdziale Praǁa i 
Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Skłodoǁskiej 
ǁ LuďliŶie. UkońĐzǇła aplikaĐję sądoǁą ǁ Sądzie 
OkręgoǁǇŵ ǁ LuďliŶie.
UkońĐzǇła ŶastępująĐe studia podyplomowe:

„)arządzaŶie Projektaŵi Europejskiŵi i Praǁo UŶii 
Europejskiej" na Uniwersytecie Marii Curie-

Skłodoǁskiej ǁ LuďliŶie;
,,)aŵóǁieŶia PuďliĐzŶe", Ŷa UŶiǁersǇteĐie 
Warszawskim;

„Praǁo Spółek" Ŷa UŶiǁersǇteĐie Warszaǁskiŵ.
Posiada tǇtuł zaǁodoǁǇ radĐǇ praǁŶego i jest 
wpisana Ŷa listę radĐóǁ praǁŶǇĐh ǁ Okręgoǁej Izďie 
RadĐóǁ PraǁŶǇĐh ǁ LuďliŶie.
Od 1993 r. jest zatrudŶioŶa ǁ Urzędzie Miasta 
ŚǁidŶik Ŷa staŶoǁisku radĐǇ prawnego, kieruje 

Biurem PraǁŶǇŵ ǁ tǇŵ urzędzie. PraĐuje także 
w Starostǁie PoǁiatoǁǇŵ ǁ ŚǁidŶiku Ŷa staŶoǁisku 
radcy prawnego - koordǇŶatora oďsługi praǁŶej.
Od 1 marca 2007 r. proǁadzi iŶdǇǁidualŶą 
kaŶĐelarię radĐǇ praǁŶego ǁ raŵaĐh której 
oďsługuje jedŶostki saŵorządu terytorialnego, 

urzędǇ adŵiŶistraĐji publicznej, oraz spółki praǁa 
haŶdloǁego ǁ tǇŵ z ďraŶżǇ eŶergetǇĐzŶej.
W latach 2006-ϮϬϬϵ ďǇła CzłoŶkieŵ RadǇ NadzorĐzej 
Polskiego Radia RegioŶalŶej RozgłośŶi „Radio 
Lublin", a w okresie od 3 czerwca 2011 r. do 

25 czerwca 2020 r. PrzeǁodŶiĐząĐą RadǇ NadzorĐzej 
Przedsięďiorstǁa EŶergetǇki CieplŶej „PEC" sp. z o.o. 

ǁ ŚǁidŶiku.

Iwona GołdeŶ
Jest aďsolǁeŶtką UŶiǁersǇtetu EkoŶoŵiĐzŶego ǁ 
PozŶaŶiu. TǇtuł ŵagistra ekoŶoŵii uzǇskała ǁ roku 
ϭϵϵϭ. Od roku ϮϬϬϭ ĐzłoŶek ACCA - The Association

of Chartered Certified Accountants.

DośǁiadĐzoŶǇ ŵeŶadżer, posiadająĐa ǁieloletŶie 
dośǁiadĐzeŶie ǁ oďszarze fiŶaŶsóǁ i audǇtu. 
W latach 1991 - ϭϵϵϵ praĐoǁała ǁ firŵaĐh 
audytorskich EY (Ernst & Young) i PwC

(PricewaterhouseCoopers). W latach kolejnych 

pełŶiąĐ fuŶkĐje KoŶtrolera FiŶaŶsoǁego ďądź 
DǇrektora FiŶaŶsoǁego ǁ SpółkaĐh z różŶǇĐh ďraŶż, 
ŵ.iŶ. przeŵǇsłu ďudoǁlaŶego, eŶergetǇĐzŶej, 
poszerzała sǁoje dośǁiadĐzeŶie zaǁodoǁe i 
koŵpeteŶĐji Ŷie tǇlko ǁ oďszarze fiŶaŶsóǁ, ale 
róǁŶież ǁ zarządzaŶiu procesami oraz zespołeŵ 
praĐoǁŶikóǁ.
Od roku ϮϬϭϴ zǁiązaŶa z Grupą Kapitałoǁą ENEA. 
Najpierw jako Dyrektor Controllingu w ENEA Centrum 

sp. z o.o., ŶastępŶie od roku ϮϬϭϵ jako DǇrektor 
DepartaŵeŶtu CoŶtrolliŶgu GrupǇ Kapitałoǁej ENEA. 
Od lutego ϮϬϮϬ r. do paździerŶika ϮϬϮϬ r. CzłoŶek 
Rady Nadzorczej ENEA Centrum sp. z o.o.

Szymon Jankowski 
Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej 

w PozŶaŶiu, ukońĐzǇł studia Ŷa WǇdziale )arządzaŶia 
Ŷa kieruŶku )arządzaŶie i MarketiŶg. UkońĐzǇł 
róǁŶież Studiuŵ PodǇploŵoǁe UŶiǁersǇtetu 
Ekonomicznego w Poznaniu w zakresie prawa 

gospodarĐzego oraz Studiuŵ PodǇploŵoǁe WǇższej 
SzkołǇ BaŶkoǁej ǁ PozŶaŶiu ǁ zakresie 
odŶaǁialŶǇĐh źródeł eŶergii. PosiadaŶe koŵpeteŶĐje 
rozǁijał poprzez szkoleŶia z zakresu Ŷadzoru 
ǁłaśĐiĐielskiego oraz aŶalizǇ fiŶaŶsoǁej 
przedsięďiorstǁ. OdďǇł kurs dla kaŶdǇdatóǁ Ŷa 
ĐzłoŶkóǁ rad ŶadzorĐzǇĐh ǁ spółkaĐh Skarďu 
Państǁa zakońĐzoŶǇ egzaŵiŶeŵ i uzǇskaŶieŵ 
dyplomu.

) eŶergetǇką zaǁodoǁą zǁiązaŶǇ od poŶad Ϯϱ lat. 

Od roku ϭϵϵϵ do Đhǁili oďeĐŶej, Ŷa różŶǇĐh 
staŶoǁiskaĐh spraǁuje Ŷadzór ǁłaśĐiĐielski Ŷad 
spółkaŵi GrupǇ Kapitałoǁej ENEA, ostatŶio Ŷa 
stanowisku Kierownika Referatu Nadzoru 

Korporacyjnego w ENEA S.A.

Posiada dośǁiadĐzeŶie ǁ ŶadzoroǁaŶiu spółek 
kapitałoǁǇĐh ǁ sektorze eŶergetǇĐzŶǇŵ, usługoǁǇŵ 
i IT - pełŶił fuŶkĐje ĐzłoŶka radǇ ŶadzorĐzej ŵ.iŶ. 
w Enea Operator sp. z o.o., Enea Centrum sp. z o.o., 

BHU S.A., EŶergetǇka PozŶańska )akład TraŶsportu 
sp. z o.o., ITSERWIS sp. z o.o. Od lutego 2016 r. jest 

ĐzłoŶkieŵ RadǇ NadzorĐzej LW Bogdanka S.A. gdzie 

pełŶi fuŶkĐję Sekretarza.

Dariusz Batyra
Jest absolwentem ZSG i TG w Ostrowie Lubelskim 

oraz Akademii GórŶiĐzo-Hutniczej w Krakowie, 

kieruŶek GórŶiĐtǁo i Geologia, speĐjalŶość 
PodzieŵŶa EksploataĐja )łóż.
W LW Bogdanka S.A. od lipca 2001 r., obecnie na 

staŶoǁisku NadsztǇgar górŶiĐzǇ pod zieŵią, 
Z-Đa KieroǁŶika Działu GórŶiĐzego pola Nadrybie.
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Krzysztof Gigol
Jest aďsolǁeŶteŵ WǇdziału )arządzaŶia ǁ Akadeŵii 
LeoŶa Koźŵińskiego ǁ Warszaǁie. ) ǁǇŶikieŵ 
ďardzo doďrǇŵ ukońĐzǇł podǇploŵoǁe studia MBA 
ǁ WǇższej Szkole FiŶaŶsóǁ i )arządzaŶia ǁ 
Warszaǁie otrzǇŵująĐ tǇtuł Master of BusiŶess 
Administration.

Posiada ǁieloletŶie, praktǇĐzŶe dośǁiadĐzeŶie ǁ 
opraĐoǁaŶiu strategii sprzedażoǁǇĐh i rozǁoju 
ďizŶesu oraz zarządzaŶiu zespołaŵi ǁ ďraŶżǇ 
eŶergetǇĐzŶej i przeŵǇsłoǁej. EfektǇǁŶie tǁorzǇł 
Ŷoǁe strukturǇ i proǁadził proĐesǇ restrukturǇzaĐji 
orgaŶizaĐji. Od ϮϬϭϭ roku zajŵuje się ŵoderŶizaĐjaŵi 
ĐiepłoǁŶi oraz iŶǁestǇĐjaŵi ǁ kogeŶeraĐǇjŶe źródła 
ǁǇtǁórĐze i OdŶaǁialŶe Źródła EŶergii. Wdraża 
długoterŵiŶoǁe projektǇ z szeroko rozuŵiaŶej 
eŶergetǇki ǁ przeŵǇśle oraz spółkaĐh ŶależąĐǇĐh do 
Jednostek saŵorządu Terytorialnego.

)asiadał ǁ zarządaĐh oraz piastoǁał ǁǇsokie 
staŶoǁiska ŵeŶadżerskie ǁ spółkaĐh 
energetycznych, m.in. Gaspol Energy, Energia Polska, 

Cogen EŶergǇ ĐzǇ EŶerga Oďrót.
Ekspert ǁ zakresie efektǇǁŶośĐi i ŶiezależŶośĐi 
eŶergetǇĐzŶej, OdŶaǁialŶǇĐh Źródeł EŶergii oraz 
nisko emisyjnego wytwarzania energii elektrycznej 

i Điepła. SpołeĐzŶie aŶgażoǁał się ǁ praĐe Foruŵ 
Rozǁoju EfektǇǁŶej EŶergii, gdzie pełŶił rolę 
eksperta oraz w Fundacji Ochrony Klimatu PROZON 

pełŶiąĐ fuŶkĐję Wiceprezesa )arządu. Jest autoreŵ 
artǇkułóǁ i opraĐoǁań o teŵatǇĐe eŶergetǇĐzŶej i 
ďezpieĐzeństǁie eŶergetǇĐzŶǇŵ kraju.

Marcin Tomasz Jakubaszek
Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego na 

WǇdziale Praǁo i AdŵiŶistraĐja. Posiada tǇtuł 
zawodowy radcy prawnego, wpisany Ŷa listę radĐóǁ 
praǁŶǇĐh Okręgoǁej IzďǇ RadĐóǁ PraǁŶǇĐh ǁ 

Warszaǁie. PoŶadto, ukońĐzǇł Szkołę Praǁa 
BrǇtǇjskiego orgaŶizoǁaŶą przez UŶiǁersǇtet 
Warszaǁski z udziałeŵ UŶiǁersǇtetu Caŵďridge. 
Posiada 24-letni staż zaǁodoǁǇ. W sǁojej karierze 
praĐoǁał jako praǁŶik ǁ Amhurst Brown sp. z o.o., 

WardǇński i WspólŶiĐǇ s.Đ. oraz Miller, Canfield, 

W. BaďiĐki i WspólŶiĐǇ Sp. k. PełŶił róǁŶież fuŶkĐję 
likǁidatora ǁ spółĐe Polcel sp. z o.o. Od 2005 r. 

proǁadzi oŶ sǁoją działalŶość gospodarĐzą 
śǁiadĐząĐ usługi doradztǁa praǁŶego ǁ kaŶĐelarii 
„MarĐiŶ Jakubaszek, Radcowie Prawni i Adwokaci". 

Od ϮϬϭϱ r. jest ǁspólŶikieŵ zarządzająĐǇŵ ǁ 
kaŶĐelarii „Jakubaszek i WspólŶiĐǇ" Sp. k., ǁ raŵaĐh 
której śǁiadĐzǇ usługi doradztǁa praǁŶego. Jest 
CzłoŶkieŵ Koŵisji ReǁizǇjŶej Polsko-Kanadyjskiej 

IzďǇ HaŶdloǁej oraz CzłoŶkieŵ Koŵisji ReǁizǇjŶej 
Fundacji Sue Ryder.

Bartosz RożŶawski
Jest aďsolǁeŶteŵ Akadeŵii GórŶiĐzo-Hutniczej w 

Krakoǁie Ŷa kieruŶkaĐh IŶżǇŶieria Środoǁiska oraz 
GórŶiĐtǁo i Geologia.
Od ϭϰ lat zaǁodoǁo zǁiązaŶǇ z LW BogdaŶka S.A., 

obecnie zatrudniony na stanowisku Kierownika 

Działu GórŶiĐzego Pola StefaŶóǁ, )astępĐa KR)G.

MiĐhał Stopyra 
Jest aďsolǁeŶteŵ Akadeŵii GórŶiĐzo-Hutniczej 

w Krakoǁie, gdzie ukońĐzǇł studia o speĐjalŶośĐi 
podzieŵŶa eksploataĐja złóż Ŷa WǇdziale GórŶiĐzǇŵ 
oraz uzǇskał stopŶieŵ Doktora Nauk TeĐhŶiĐzŶǇĐh. 
Sǁoją karierę zaǁodoǁą rozpoĐzął od praĐǇ ǁ 
kopalŶiaĐh ǁ PolsĐe i ǁ Norǁegii ďǇ ŶastępŶie 
długotrǁale zǁiązać się z praĐą Ŷaukoǁą Ŷa ǁǇdziale 
GórŶiĐzǇŵ AGH. PaŶ MiĐhał StopǇra od ϭϵϵϯ r. 
proǁadził róǁŶież działalŶość doradĐzą ŶakieroǁaŶą 
Ŷa ǁspółpraĐę z przeŵǇsłeŵ. W sǁojej karierze 

praĐoǁał ŵ.iŶ. jako rzeĐzozŶaǁĐa WUG, koŶsultaŶt 
firŵ produkująĐǇĐh urządzeŶia górŶiĐze jak róǁŶież 
jako kieroǁŶik projektóǁ górŶiĐzǇĐh ǁ PolsĐe i Ŷa 
śǁieĐie ;NieŵĐǇ, CzeĐhǇ, HiszpaŶia, Koluŵďia, RosjaͿ. 
W latach 2000–2012 PaŶ MiĐhał StopǇra pełŶił 
fuŶkĐję ĐzłoŶka RadǇ NadzorĐzej ǁ spółĐe Techniczno

GórŶiĐza Spółka AkĐǇjŶa TEGONA S.A. w Katowicach. 

Od ϮϬϭϯ r. pełŶi fuŶkĐję ĐzłoŶka RadǇ NadzorĐzej 
LW Bogdanka S.A..

Grzegorz Wróďel
Jest absolwentem Uniwersytetu Marii Curie-

Skłodoǁskiej w Lublinie, kierunek administracja. 

UkońĐzǇł róǁŶież studia podǇploŵoǁe Executive

Master of BusiŶess AdŵiŶistratioŶ ǁ WǇższej Szkole 
MeŶedżerskiej ǁ Warszaǁie.
Sǁoje dośǁiadĐzeŶie zaǁodoǁe zdoďǇǁał 
w )akładzie Gospodarki KoŵuŶalŶej ǁ OďszǇ. 
Od ϮϬϭϭ r. jest zatrudŶioŶǇ ǁ Urzędzie GŵiŶǇ 
w OďszǇ, gdzie oďeĐŶie pełŶi fuŶkĐję Sekretarza 
GŵiŶǇ Oďsza oraz fuŶkĐję )astępĐǇ Urzędu StaŶu 
Cywilnego w Obszy. 

Od ϮϬϭϴ r. jest RadŶǇŵ Wojeǁództǁa Luďelskiego.
PełŶił fuŶkĐję CzłoŶka RadǇ NadzorĐzej ǁ Miejskiŵ 
)akładzie KoŵuŶikaĐji Sp. z o.o. ǁ )aŵośĐiu. OďeĐŶie 
CzłoŶek RadǇ NadzorĐzej RCEkoenergia Sp. z o.o. 

w Czechowicach–Dziedzicach.
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)ŵiaŶǇ ǁ składzie )arządu Spółki

)ŵiaŶǇ ǁ składzie Rady Nadzorczej 

Zdarzenie

W 2020 r. nie ŵiałǇ miejsca żadŶe zmiany w składzie zarządu LW Bogdanka S.A.

Data Zdarzenie

29 lipca 2020 r. 

)ǁǇĐzajŶe WalŶe )groŵadzeŶie LW BogdaŶka S.A. podjęło uĐhǁałǇ ǁ ǁǇŶiku którǇĐh poǁołało 
Ŷa okres Ŷoǁej trzǇletŶiej ǁspólŶej kadeŶĐji Radę NadzorĐzą ǁ składzie:
• Pani Izabela Antczak-Bogajczyk

• Pan Dariusz Batyra

• Pani Anna Chudek

• Pan Szymon Jankowski

• PaŶ Bartosz RożŶaǁski
• PaŶ MiĐhał StopǇra

27 sierpnia 2020 r. 
NadzǁǇĐzajŶe WalŶe )groŵadzeŶie LW BogdaŶka S.A. poǁołało do składu RadǇ NadzorĐzej 
Pana Krzysztofa Gigola i Pana Marcina Jakubaszka

ϭ paździerŶika ϮϬϮϬ r. MiŶister AktǇǁóǁ PaństǁoǁǇĐh poǁołał do składu RadǇ NadzorĐzej PaŶa Grzegorza Wróďla.

ϭϰ paździerŶika ϮϬϮϬ r. Pani Izabela Antczak-BogajĐzǇk złożǇła rezǇgŶaĐję z pełŶieŶia fuŶkĐji ĐzłoŶka RadǇ NadzorĐzej 
z dŶieŵ Ϯϱ paździerŶika ϮϬϮϬ r.

Ϯϳ paździerŶika ϮϬϮϬ r. NadzǁǇĐzajŶe WalŶe )groŵadzeŶie LW BogdaŶka S.A. poǁołało do składu RadǇ NadzorĐzej 
PaŶią IǁoŶę GołdeŶ.

SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

Władze LW BogdaŶka S.A.
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)asadǇ poǁołǇǁaŶia, 
ǁǇŶagradzaŶia oraz ǁǇsokość 
ǁǇŶagrodzeń )arządu

)asady powoływaŶia oraz opis zakresu uprawŶień 
władz Spółki
SzĐzegółoǁe iŶforŵaĐje zŶajdują się ǁ Rozdziale ϲ. 
Corporate Governance na str. 83-93.

)asady wyŶagradzaŶia CzłoŶków )arządu
W 2020 r. oďoǁiązǇǁałǇ zasadǇ ǁǇŶagradzaŶia 
CzłoŶkóǁ )arządu LW Bogdanka S.A. wprowadzone 

Ŷa ŵoĐǇ uĐhǁał NadzǁǇĐzajŶego WalŶego 
)groŵadzeŶia Spółki z ϳ ŵarĐa ϮϬϭϳ r. i ϭϳ 
paździerŶika ϮϬϭϵ r., RadǇ Nadzorczej Spółki z 30 lipca 

2018 r. z późŶ. zm. i PolitǇki ǁǇŶagrodzeń ĐzłoŶkóǁ 
orgaŶu ŶadzorująĐego oraz organu zarządzająĐego ǁ 
Luďelskiŵ Węglu „BogdaŶka” S.A. wprowadzonej na 

mocy uĐhǁałǇ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

Spółki z 29 lipca 2020 r.

Wszyscy CzłoŶkoǁie )arządu zaǁarli ze Spółką 
UŵoǁǇ o śǁiadĐzeŶie usług – kontrakty 

ŵeŶedżerskie, o którǇĐh ŵoǁa ǁ Ustaǁie z dŶia 
9 ĐzerǁĐa ϮϬϭϲ r. o zasadaĐh kształtoǁaŶia 
ǁǇŶagrodzeń osóď kierująĐǇĐh ŶiektórǇŵi spółkaŵi. 
Zawarte przez Spółkę UŵoǁǇ o śǁiadĐzeŶie usług 
zarządzaŶia przeǁidują, że:
• ǁ okresie oďoǁiązǇǁaŶia UŵoǁǇ o śǁiadĐzeŶie 

usług CzłoŶkoŵ )arządu przǇsługuje 
ǁǇŶagrodzeŶie stałe ŵiesięĐzŶe oraz 
ǁǇŶagrodzeŶie zŵieŶŶe, staŶoǁiąĐe 
ǁǇŶagrodzeŶie uzupełŶiająĐe za rok oďrotoǁǇ 
Spółki;

• ǁ zaŵiaŶ za przestrzegaŶie przez CzłoŶkóǁ 
)arządu zoďoǁiązań ǁǇŶikająĐǇĐh z zakazu 
proǁadzeŶia działalŶośĐi koŶkureŶĐǇjŶej  
w okresie zakazu koŶkureŶĐji, CzłoŶkoŵ )arządu 
przǇsługuje odszkodoǁaŶie ǁ łąĐzŶej ǁǇsokośĐi 
róǁŶej iloĐzǇŶoǁi Ϭ,ϱ krotŶośĐi ŵiesięĐzŶego 
ǁǇŶagrodzeŶia stałego oraz liĐzďǇ 6;

• w przǇpadku rozǁiązaŶia uŵoǁǇ CzłoŶek )arządu 
jest zoďoǁiązaŶǇ do przekazaŶia oďoǁiązkóǁ 

upoǁażŶioŶej osoďie luď osoďoŵ, ǁ tym                 

do osoďistego staǁieŶŶiĐtǁa Ŷa żądaŶie Spółki, 
złożeŶia żądaŶǇĐh ǁǇjaśŶień, rzetelŶego 
przekazania informacji, dokuŵeŶtóǁ                                  
i przedŵiotóǁ zǁiązaŶǇĐh z ǁǇkoŶǇǁaŶieŵ 
Umowy;

• CzłoŶkoŵ )arządu przǇsługuje odpraǁa ǁ 
ǁǇsokośĐi róǁŶej ϯ-krotŶośĐi ŵiesięĐzŶego 
ǁǇŶagrodzeŶia stałego pod ǁaruŶkieŵ pełŶieŶia 
przez CzłoŶka )arządu fuŶkĐji przez okres Đo 
ŶajŵŶiej ϭϮ ŵiesięĐǇ przed rozǁiązaŶieŵ uŵoǁǇ, 
za ǁǇjątkieŵ:

 Wypowiedzenia, rozǁiązaŶia luď zŵiaŶǇ 
uŵoǁǇ ǁskutek zŵiaŶǇ fuŶkĐji pełŶioŶej przez 
CzłoŶka )arządu ǁ składzie )arządu,

 WǇpoǁiedzeŶia, rozǁiązaŶia luď zŵiaŶǇ 
uŵoǁǇ ǁskutek poǁołaŶia CzłoŶka )arządu Ŷa 
kolejŶą kadeŶĐję, 

 OďjęĐia fuŶkĐji CzłoŶka )arządu ǁ spółĐe 
w raŵaĐh grupǇ kapitałoǁej ǁ rozuŵieŶiu 
art. 4 pkt. 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. 

o oĐhroŶie koŶkureŶĐji i koŶsuŵeŶtóǁ,
 Rezygnacji z pełŶieŶia fuŶkĐji. 

W przǇpadku ŶaruszeŶia przez CzłoŶkóǁ )arządu 
zakazu proǁadzeŶia działalŶośĐi koŶkureŶĐǇjŶej, 
CzłoŶkoǁie )arządu traĐą praǁo do otrzǇŵaŶia 
dalszǇĐh rat odszkodoǁaŶia oraz zoďoǁiązaŶi są 
zapłaĐić Ŷa rzeĐz Spółki karę uŵoǁŶą.
Osoby zarządzająĐe Ŷa ǁłasŶǇ koszt uďezpieĐzǇłǇ się 
od odpoǁiedzialŶośĐi ĐǇǁilŶej ŵogąĐej poǁstać z 
tǇtułu ŶieǁǇkoŶaŶia luď ŶieŶależǇtego ǁǇkoŶaŶia 
uŵoǁǇ zarządzaŶia. 
CzłoŶkoŵ )arządu, ǁ zależŶośĐi od zakładaŶǇĐh 
pozioŵóǁ KluĐzoǁǇĐh WskaźŶikóǁ EfektǇǁŶośĐi 
(KPI), ŵoże ďǇć przǇzŶaŶa preŵia roĐzŶa ǁ ǁǇsokośĐi 
do 50% wynagrodzenia podstawowego otrzymanego 

w danym roku (wynagrodzenie zmienne).

Na przedstawione w tabeli łąĐzŶe roczne 

ǁǇŶagrodzeŶie ĐzłoŶkóǁ )arządu LW BogdaŶka S.A. 

składają się ĐzterǇ eleŵeŶtǇ: ǁǇŶagrodzeŶie stałe, 
Đzęść zŵieŶŶa ǁǇŶagrodzeŶia ;preŵia ǁǇpłaĐaŶa 
w zależŶośĐi od realizaĐji Đelu roĐzŶegoͿ, odpraǁa, 
ǁǇŶagrodzeŶie z tǇtułu zakazu koŶkureŶĐji. 

W 2020 r. Ŷa podstaǁie podjętǇĐh uĐhǁał ǁ spraǁie 
ǁǇkoŶaŶia Celóǁ )arządĐzǇĐh oraz ustalenia 

ǁǇsokośĐi WǇŶagrodzeŶia )ŵieŶŶego za 2019 r. 

ǁǇpłaĐoŶo ŶastępująĐe kwoty premii rocznej: 

W ϮϬϮϬ r. Ŷie ǁǇpłaĐoŶo ǁǇŶagrodzeŶia z tǇtułu 
zakazu koŶkureŶĐji, aŶi odpraǁ ďǇłǇŵ CzłoŶkoŵ 
)arządu Spółki.

Wysokość wyŶagrodzeń poszĐzególŶyĐh CzłoŶków 
)arządu wypłaĐoŶyĐh w 2020 r. 

W 2020 r. ǁǇpłaĐoŶe przez Spółkę CzłoŶkoŵ )arządu 
;oďeĐŶǇŵ i ďǇłǇŵͿ ǁǇŶagrodzeŶie ďrutto ǁǇŶiosło 
łąĐzŶie ϯ.ϭϯϴ,ϱ tǇs. zł, spadek r/r  o ϭϳ,ϰ% ;ǁ ϮϬϭϵ r. 
ǁǇpłaĐoŶo ϯ.ϳϵϵ,ϰ tǇs. złͿ. W raŵaĐh pełŶieŶia 
sǁoiĐh fuŶkĐji ǁ SpółĐe CzłoŶkoǁie )arządu 
otrzǇŵǇǁali ǁǇŶagrodzeŶie z tǇtułu uŵoǁǇ 
o śǁiadĐzeŶie usług.

W 2020 r. CzłoŶkoǁie )arządu Spółki Ŷie poďierali 
ǁǇŶagrodzeŶia z tǇtułu pełŶieŶia fuŶkĐji ǁ spółkaĐh 
zależŶǇĐh LW Bogdanka S.A. 

W 2020 r. ǁǇŶagrodzeŶie ďrutto ǁǇpłaĐoŶe przez 
Spółkę prokureŶtoŵ ǁǇŶiosło 2 622 tys. zł. W raŵaĐh 
pełŶieŶia sǁoiĐh fuŶkĐji ǁ SpółĐe prokureŶĐi 
otrzymywali wynagrodzenie jedynie z tǇtułu uŵoǁǇ 
o praĐę.

Wysokość wyŶagrodzeń poszĐzególŶyĐh CzłoŶków 
)arządu Spółki wypłaĐoŶyĐh w 2020 r. z tytułu uŵów 
o praĐę.
Forŵa zatrudŶieŶia CzłoŶkóǁ )arządu jest 
realizoǁaŶa Ŷa podstaǁie uŵóǁ o śǁiadĐzeŶie usług 
zarządzaŶia.

)ŵiaŶy w zasadaĐh wyŶagrodzeń po ϯϭ grudŶia 
2020 r.

Po 31 grudnia 2020 r. Ŷie ďǇło zŵiaŶ ǁ zasadaĐh 
ǁǇŶagrodzeń CzłoŶkóǁ )arządu.  SzĐzegółoǁe 
spraǁozdaǁaŶie z ǁǇŶagrodzeń sporządzoŶe Ŷa 
podstawie art 90g ust 1 ustawy o ofercie za lata 2019 -

2020 zostanie przygotowane przez Radę NadzorĐzą 
i przedstawione do opinii Walnego Zgromadzenia. 

Iŵię i Nazǁisko Premia roczna

za ϮϬϭϵ ;ǁǇpłaĐoŶa ǁ ϮϬϮϬ r.Ϳ
Artur Wasil 277 680,00 zł 
Adam Partyka ϮϮϰ ϮϴϬ,ϬϬ zł
Artur Wasilewski ϮϰϬ ϯϬϬ,ϬϬ zł
Dariusz Dumkiewicz ϮϮϰ ϮϴϬ,ϬϬ zł
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Iŵię i Nazǁisko
Okres pełŶieŶia 

fuŶkĐji ǁ )arządzie ǁ 
2020 r.

Wynagrodzenie 

łąĐzŶie  [zł]

Artur Wasil 1 stycznia - 31 grudnia ϵϬϭ ϲϴϬ,ϬϬ zł
Adam Partyka 1 stycznia - 31 grudnia ϳϮϴ ϮϴϬ,ϬϬ zł 
Artur Wasilewski 1 stycznia - 31 grudnia ϳϴϬ ϯϬϬ,ϬϬ zł
Dariusz Dumkiewicz 1 stycznia - 31 grudnia ϳϮϴ ϮϴϬ,ϬϬzł



)asadǇ poǁołǇǁaŶia, 
ǁǇŶagradzaŶia oraz ǁǇsokość 
ǁǇŶagrodzeń RadǇ NadzorĐzej

Zasady wynagradzania Rady NadzorĐzej Spółki
CzłoŶkoŵ RadǇ NadzorĐzej przǇsługuje 
ǁǇŶagrodzeŶie ŵiesięĐzŶe ǁ ǁǇsokośĐi określoŶej 
przez WalŶe )groŵadzeŶie. Spółka pokrǇǁa kosztǇ 
poŶiesioŶe ǁ zǁiązku z ǁǇkoŶǇǁaŶieŵ przez 
ĐzłoŶkóǁ RadǇ NadzorĐzej poǁierzoŶǇĐh iŵ fuŶkĐji, 
a ǁ szĐzególŶośĐi kosztǇ przejazdu Ŷa posiedzeŶia 
Rady, koszt wykonywania indywidualnego nadzoru, 

koszt zakǁateroǁaŶia i ǁǇżǇǁieŶia. 

WǇŶagrodzeŶia ĐzłoŶkóǁ RadǇ NadzorĐzej 
delegowanych do Đzasoǁego ǁǇkoŶǇǁaŶia ĐzǇŶŶośĐi 
ĐzłoŶka )arządu ustala uĐhǁałą Rada NadzorĐza. 

W przǇpadku, gdǇ ĐzłoŶek RadǇ NadzorĐzej 
oddelegoǁaŶǇ do Đzasoǁego pełŶieŶia fuŶkĐji 
ĐzłoŶka )arządu otrzǇŵuje ǁ/ǁ ǁǇŶagrodzeŶie, za 
okres ten nie przǇsługuje ŵu ǁǇŶagrodzeŶie z tǇtułu 
ĐzłoŶkostǁa ǁ Radzie Nadzorczej. 

WǇŶagrodzeŶie CzłoŶkóǁ RadǇ NadzorĐzej ustaloŶe 
zostało:
• uĐhǁałą Ŷr ϱ NadzǁǇĐzajŶego WalŶego 

Zgromadzenia z 7 marca 2017 r., 

• zmienione uĐhǁałą Ŷr ϯϬ  )ǁǇĐzajŶego WalŶego 
Zgromadzenia z 26 czerwca 2017 r.

• oraz uĐhǁałą Ŷr ϰ NadzǁǇĐzajŶego WalŶego 
Zgromadzenia LW Bogdanka S.A. z 17 

paździerŶika ϮϬϭϵ r.
)godŶie z podjętǇŵi uĐhǁałaŵi ŵiesięĐzŶe 
ǁǇŶagrodzeŶie ĐzłoŶkóǁ RadǇ NadzorĐzej ustala się, 
jako iloĐzǇŶ podstaǁǇ ǁǇŵiaru, o której ŵoǁa ǁ 
ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach 

kształtoǁaŶia ǁǇŶagrodzeń osóď kierująĐǇĐh 
ŶiektórǇŵi spółkaŵi z uǁzględŶieŶieŵ 

oďoǁiązująĐǇĐh, szĐzegółoǁǇĐh przepisóǁ praǁa 
kształtująĐǇĐh jej ǁǇsokość oraz ŵŶożŶika: 
a. dla przeǁodŶiĐząĐego radǇ ŶadzorĐzej – 1,2

b. dla pozostałǇĐh ĐzłoŶkóǁ radǇ ŶadzorĐzej – 1,2

PoŶadto ǁ zǁiązku z regulaĐjaŵi GK Enea wskazanym 

przedstaǁiĐieloŵ GK EŶea ǁ Radzie NadzorĐzej Spółki 
ǁǇŶagrodzeŶie Ŷie przǇsługuje. 

W ϮϬϮϬ r. Ŷie zŵieŶiła się podstaǁa użǇǁaŶa do 
oďliĐzeŶia ǁǇŶagrodzeŶia CzłoŶkóǁ RadǇ NadzorĐzej 
LW BogdaŶka S.A., ǁ zǁiązku z ǁejśĐieŵ ǁ żǇĐie 
UstaǁǇ z dŶia ϭϯ lutego ϮϬϮϬ r. o szĐzególŶǇĐh 
rozǁiązaŶiaĐh służąĐǇĐh realizaĐji ustaǁǇ ďudżetoǁej 
na rok 2020 (art. 31).

Dodatkoǁo Ŷa ŵoĐǇ uĐhǁałǇ )ǁǇĐzajŶego WalŶego 
)groŵadzeŶia Spółki z Ϯϵ lipĐa ϮϬϮϬ r. została przǇjęta 
PolitǇka ǁǇŶagrodzeń ĐzłoŶkóǁ orgaŶu 
ŶadzorująĐego oraz orgaŶu zarządzająĐego 
w LW BogdaŶka S.A., która dopreĐǇzoǁała zasadǇ 
ǁǇŶagradzaŶia RadǇ NadzorĐzej Spółki. 

Wysokość wyŶagrodzeń poszĐzególŶyĐh ĐzłoŶków 
Rady NadzorĐzej wypłaĐoŶyĐh w 2020 r. 

W ϮϬϮϬ r. łąĐzŶe ǁǇŶagrodzeŶie ďrutto ǁǇpłaĐoŶe 
ĐzłoŶkoŵ RadǇ NadzorĐzej z tǇtułu pełŶieŶia sǁoiĐh 
fuŶkĐji ǁ SpółĐe ǁǇŶiosło  ϰϵϬ,ϵ tǇs. zł, spadek r/r 
o ϭ,ϯ% ;ǁ ϮϬϭϵ r. ǁǇŶiosło ϰϵϳ,ϱ tǇs. złͿ, ǁ tǇŵ:

Pozostałe świadĐzeŶia i źródła wynagrodzenia

W 2020 r. CzłoŶkoǁie )arządu i RadǇ Nadzorczej  

Spółki LW Bogdanka S.A. nie otrzymywali 

ǁǇŶagrodzeŶia z tǇtułu pełŶieŶia fuŶkĐji ǁ organach 

spółek zależŶǇĐh. 

W SpółĐe Ŷie oďoǁiązują prograŵǇ eŵerǇtalŶe i Ŷie 
ǁǇpłaĐa oŶa śǁiadĐzeń o podoďŶǇŵ Đharakterze dla 
ďǇłǇĐh ĐzłoŶkóǁ orgaŶóǁ zarządzająĐǇĐh i 
ŶadzorująĐǇĐh.

82

SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

Władze LW BogdaŶka S.A.

Iŵię i Nazǁisko
Okres pełŶieŶia fuŶkĐji ǁ RN 

LWB w 2020 r. Wynagrodzenie

Anna Chudek 30 lipca - 31 grudnia 26 763,64  zł
Marcin Jakubaszek 27 sierpnia - 31 grudnia Ϯϭ ϵϵϬ,ϱϭ zł 
Szymon Jankowski 1 stycznia - 31 grudnia ϲϱ ϳϮϳ,ϵϬ zł
Dariusz Batyra 30 lipca - 31 grudnia Ϯϲ ϳϲϯ,ϲϰ zł
Krzysztof Gigol 27 sierpnia - 31 grudnia Ϯϭ ϵϵϬ,ϱϭ zł
Iwona GołdeŶ Ϯϳ paździerŶika - 31 grudnia Ϭ,ϬϬ zł
Bartosz RożŶaǁski 30 lipca - 31 grudnia Ϯϲ ϳϲϯ,ϲϰ zł
MiĐhał StopǇra 1 stycznia - 31 grudnia ϲϱ ϳϮϳ,ϵϬ zł
Grzegorz Wróďel ϭ paździerŶika - 31 grudnia ϭϱ ϴϱϯ,ϲϮ zł

CzłoŶkoǁie RadǇ NadzorĐzej, pełŶiąĐǇ fuŶkĐje Ŷa 
dzień puďlikaĐji SpraǁozdaŶia:

CzłoŶkoǁie RadǇ NadzorĐzej, pełŶiąĐǇ fuŶkĐje ǁ ϮϬϮϬ r.:

Iŵię i Nazǁisko Okres pełŶieŶia fuŶkĐji ǁ RN 
LWB w 2020 r.

Wynagrodzenie 

łąĐzŶie  [zł]

Nowaczyk Ewa 1 stycznia – 29 lipca ϯϴ ϵϲϰ,Ϯϲ zł

Koǁalik Mirosłaǁ 1 stycznia – 29 lipca ϵ ϯϰϳ,ϯϴ zł

Spoz Anna 1 stycznia – 29 lipca ϯϴ ϵϲϰ,Ϯϲ zł

Antczak - Bogajczyk Izabela 1 stycznia – Ϯϱ paździerŶika ϱϰ ϭϯϲ,Ϭϭ zł

RoŵańĐzuk Mariusz 1 stycznia – 29 lipca ϯϴ ϵϲϰ,Ϯϲ zł
Patyra Kamil 1 stycznia – 29 lipca ϯϴ ϵϲϰ,Ϯϲ zł
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OkreśleŶie stosoǁaŶego zďioru zasad 
oraz zasad ładu korporaĐǇjŶego, od 
którǇĐh odstąpioŶo

W 2020 r. LW Bogdanka S.A. stosoǁała się do zbioru 

zasad „DoďrǇĐh PraktǇk Spółek NotoǁaŶǇĐh Ŷa Giełdzie 
Papieróǁ WartośĐioǁǇĐh ϮϬϭϲ” (dalej DPSN) 

staŶoǁiąĐego załąĐzŶik do UĐhǁałǇ Ŷr Ϯϲ/ϭϰϭϯ/ϮϬϭϱ 
RadǇ NadzorĐzej GiełdǇ Papieróǁ WartośĐioǁǇĐh  S.A.

w Warszawie z 13 paździerŶika ϮϬϭϱ r. DPSN dostępŶe 
są Ŷa stroŶie iŶterŶetoǁej GiełdǇ Papieróǁ 
WartośĐioǁǇĐh ǁ Warszaǁie SA, pośǁięĐoŶej 
zagadŶieŶioŵ ładu korporaĐǇjŶego -
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

W zǁiązku z fakteŵ, iż  Prezes RadǇ MiŶistróǁ Ŷie 
określił doďrǇĐh praktǇk ǁ zakresie ładu korporaĐǇjŶego, 
o którǇĐh ŵoǁa ǁ art. ϳ ust. ϯ ustaǁǇ o zasadaĐh 
zarządzaŶia ŵieŶieŵ państǁoǁǇŵ, ǁ zakresie doďrǇĐh 
praktyk w 2020 r. Spółka Ŷie stosoǁała iŶŶǇĐh praktǇk 
poza tymi wskazanymi w  DPSN. 

)asady ładu korporaĐyjŶego od któryĐh odstąpioŶo
IŶteŶĐją )arządu Spółki jest stosoǁaŶie ǁszǇstkiĐh zasad 
ładu korporaĐǇjŶego. ) uǁagi jedŶak Ŷa fakt, że Đzęść 
zasad ŵoże stǁarzać koŶieĐzŶość poŶiesieŶia przez 
LW Bogdanka S.A. ŶadŵierŶǇĐh oďĐiążeń, które ŵogłǇďǇ 
przeǁǇższać eǁeŶtualŶe korzǇśĐi ǁǇŶikająĐe z potrzeď 
rǇŶku, Spółka odstąpiła ǁ 2020 r. od stosoǁaŶia ĐzęśĐi 
zasad i jedŶej rekoŵeŶdaĐji ładu korporaĐǇjŶego 
ǁskazaŶǇĐh poŶiżej. 

Spółka Ŷie stosowała jednej z zasad szĐzegółowyĐh 
„DoďryĐh Praktyk Spółek NotowaŶyĐh Ŷa Giełdzie 
Papierów WartośĐiowyĐh”:
Cz. I. Polityka informacyjna i komunikacja z 

inwestorami - I.Z.1.15.

„iŶforŵaĐję zawierająĐą opis stosowaŶej przez spółkę 
polityki różŶorodŶośĐi w odŶiesieŶiu do władz spółki oraz 
jej kluĐzowyĐh ŵeŶedżerów; opis powiŶieŶ uwzględŶiać 
takie eleŵeŶty polityki różŶorodŶośĐi, jak płeć, kieruŶek 

wykształĐeŶia, wiek, doświadĐzeŶie zawodowe, a także 
wskazywać Đele stosowaŶej polityki różŶorodŶośĐi i 
sposóď jej realizaĐji w daŶyŵ okresie sprawozdawĐzyŵ; 
jeżeli spółka Ŷie opraĐowała i Ŷie realizuje polityki 
różŶorodŶośĐi, zaŵieszĐza Ŷa swojej stroŶie iŶterŶetowej
wyjaśŶieŶie takiej deĐyzji” 
Komentarz: 

PoǁǇższa zasada Ŷie jest stosoǁaŶa, z uǁagi Ŷa 
speĐǇfikę ďraŶżǇ ǁ jakiej działa Spółka.
Poŵiŵo, iż ǁ SpółĐe Ŷie ǁdrożoŶo zasad politǇki 
różŶorodŶośĐi, ǁ deĐǇzjaĐh kadroǁǇĐh kieruje się oŶa 
aktualŶǇŵi potrzeďaŵi przedsięďiorstǁa uǁzględŶiająĐ 
ǁ szĐzególŶośĐi posiadaŶe koŵpeteŶĐje, ǁǇkształĐeŶie 
i dośǁiadĐzeŶia zaǁodoǁe kaŶdǇdatóǁ.

Spółka Ŷie stosowała ŶastępująĐej rekoŵeŶdaĐji 
„DoďryĐh Praktyk Spółek NotowaŶyĐh Ŷa Giełdzie 
Papierów WartośĐiowyĐh”:
Cz. IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami –
IV.R.2.

„Jeżeli jest to uzasadŶioŶe z uwagi Ŷa strukturę 
akĐjoŶariatu luď zgłaszaŶe spółĐe oĐzekiwaŶia 
akĐjoŶariuszy, o ile spółka jest w staŶie zapewŶić 
iŶfrastrukturę teĐhŶiĐzŶą ŶiezďędŶa dla sprawŶego 
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy 

wykorzystaŶiu środków koŵuŶikaĐji elektroŶiĐzŶej, 
powiŶŶa uŵożliwić akĐjoŶariuszoŵ udział w walŶyŵ 
zgroŵadzeŶiu przy wykorzystaŶiu takiĐh środków, 
w szĐzególŶośĐi poprzez:
• traŶsŵisję oďrad walŶego zgroŵadzeŶia w Đzasie 

rzeczywistym

• dwustroŶŶą koŵuŶikaĐję w Đzasie rzeĐzywistyŵ, 
w raŵaĐh której akĐjoŶariusze ŵogą wypowiadać 
się w toku oďrad walŶego zgroŵadzeŶia, 
przeďywająĐ w ŵiejsĐu iŶŶyŵ Ŷiż ŵiejsĐe oďrad 
walnego zgromadzenia

• wykoŶywaŶie, osoďiśĐie luď przez pełŶoŵoĐŶika, 
prawa głosu w toku walŶego zgroŵadzeŶia.” IV.R.2

Komentarz: 

Spółka odstąpiła od poǁǇższej zasadǇ ze ǁzględu Ŷa 
istŶiejąĐe  w jej ocenie czynniki ryzyka natury technicznej 

i praǁŶej. W opiŶii Spółki ǁproǁadzeŶie ŵożliǁośĐi 
udziału ǁ ǁalŶǇĐh zgroŵadzeŶiaĐh przǇ ǁǇkorzǇstaŶiu 
środkóǁ koŵuŶikaĐji elektroŶiĐzŶej ŵoże Ŷieść rǇzǇko 
ŶieǁłaśĐiǁej ideŶtǇfikaĐji osóď upraǁŶioŶǇĐh do udziału 
w WZ oraz zaburzenia sprawnego przebiegu walnego 

zgromadzenia, a w konsekwencji do ewentualnego 

podǁażeŶia ǁażŶośĐi podjętǇĐh uĐhǁał. Spółka Ŷie 
ǁǇkluĐza ŵożliǁośĐi zapeǁŶieŶia akĐjoŶariuszoŵ 
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym podczas 

obrad walnego zgromadzenia w przǇszłośĐi.
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Polityka różŶorodŶośĐi

Spółka Ŷie posiada sforŵalizoǁaŶej politǇki 
różŶorodŶośĐi stosoǁaŶej ǁoďeĐ jej orgaŶóǁ 
adŵiŶistrująĐǇĐh, zarządzająĐǇĐh i ŶadzorująĐǇĐh. Statut 
Spółki defiŶiuje zasadǇ poǁołǇǁaŶia )arządu i RadǇ 
NadzorĐzej. PrzǇ poǁołǇǁaŶiu orgaŶóǁ Spółka kładzie 
dużǇ ŶaĐisk Ŷa zapeǁŶieŶie ǁszeĐhstroŶŶośĐi                     
i różŶorodŶośĐi, kieruŶkóǁ ǁǇkształĐeŶia, ǁieku i 
dośǁiadĐzeŶia zaǁodoǁego, Ŷie różŶiĐująĐ przǇ tǇŵ 
kaŶdǇdatóǁ pod ǁzględeŵ płĐi, ǁieku, poĐhodzeŶia ĐzǇ 
iŶŶǇĐh ĐzǇŶŶikóǁ Ŷie ŵająĐǇĐh ŵerǇtorǇĐzŶego ǁpłǇǁu 
Ŷa oĐeŶę iĐh kǁalifikaĐji. DeĐǇdująĐǇŵ aspekteŵ jest 
przede ǁszǇstkiŵ przǇgotoǁaŶie do pełŶieŶia określoŶej 
funkcji. 

NiezależŶie od poǁǇższego Spółka stosuje politǇkę 
różŶorodŶośĐi ǁ zakresie doďoru jej praĐoǁŶikóǁ. 
Stosowana przez LW Bogdanka S.A. polityka 

różŶorodŶośĐi ŵa Ŷa Đelu ǁǇkorzǇstaŶie poteŶĐjału 
praĐoǁŶikóǁ, iĐh różŶorodŶǇĐh uŵiejętŶośĐi, 
dośǁiadĐzeń i taleŶtóǁ oraz kompetencji i dośǁiadĐzeń 
ǁ atŵosferze szaĐuŶku i ǁsparĐia. Takie podejśĐie 
dotǇĐzǇ ǁszǇstkiĐh praĐoǁŶikóǁ Spółki Đo ǁpłǇǁa Ŷa 
lepsze jej funkcjonowanie oraz pozwala na budowanie 

jej silnej pozycji  na rynku. Tak prowadzona polityka 

różŶorodŶośĐi zdaŶieŵ Spółki  proǁadzi do zǁiększeŶia 
efektǇǁŶośĐi praĐǇ, ďudoǁǇ zaufaŶia oraz przeĐiǁdziała 
dyskryminacji, a tym samym  tworzy klimat wzajemnego 

poszanowania.

Kǁestię różŶorodŶośĐi reguluje ǁ SpółĐe „PolitǇka 
różŶorodŶośĐi”, „Statut”, „RegulaŵiŶ praĐǇ”, „Kodeks 
EtǇki”, „PolitǇka kadroǁa” oraz „)akładoǁǇ Układ 
)ďioroǁǇ PraĐǇ”.
)godŶie z treśĐią „Kodeksu EtǇki”, zjaǁiska takie                                 
jak dǇskrǇŵiŶaĐja, zaróǁŶo ďezpośredŶia jak 
i pośredŶia, ŵolestoǁaŶie ĐzǇ mobbing są 
w LW Bogdanka S.A.  absolutnie niedopuszczalne 

i nieakceptowane.

„RegulaŵiŶ praĐǇ” ǁśród podstaǁoǁǇĐh oďoǁiązkóǁ 
praĐodaǁĐǇ ǁǇŵieŶia przeĐiǁdziałaŶie dǇskrǇŵiŶaĐji 
w zatrudnieniu, w szĐzególŶośĐi ze ǁzględu Ŷa płeć, 
ǁiek, ŶiepełŶospraǁŶość, rasę, religię, Ŷarodoǁość, 

przekoŶaŶia politǇĐzŶe, przǇŶależŶość zǁiązkoǁą, 
poĐhodzeŶie etŶiĐzŶe, ǁǇzŶaŶie, orieŶtaĐję seksualŶą,

a także ze ǁzględu Ŷa zatrudŶieŶie Ŷa Đzas określoŶǇ luď 
ŶieokreśloŶǇ alďo ǁ pełŶǇŵ luď ŶiepełŶǇŵ ǁǇŵiarze 
Đzasu praĐǇ. PolitǇka róǁŶǇĐh szaŶs rozǁoju 
zaǁodoǁego dla każdego praĐoǁŶika jest kluĐzoǁǇŵ 
eleŵeŶteŵ strategii realizoǁaŶej przez Spółkę. 
„PolitǇka kadroǁa” określa zasadǇ rekrutaĐji 
praĐoǁŶikóǁ. PoszukująĐ ŶajlepszǇĐh kaŶdǇdatóǁ 
Spółka staǁia przede ǁszǇstkiŵ Ŷa iĐh ǁiedzę, 
kǁalifikaĐje zaǁodoǁe, predǇspozǇĐje osoďoǁośĐioǁe 
oraz posiadaŶe dośǁiadĐzeŶie zaǁodoǁe. MająĐ 
śǁiadoŵość ǁartośĐi kapitału ludzkiego, dużą ǁagę 
przǇǁiązuje do proĐesu rekrutaĐji. W proĐesie rekrutaĐji 
i selekĐji kaŶdǇdatóǁ do praĐǇ kieruje się 
profesjoŶalŶǇŵi krǇteriaŵi doďoru kaŶdǇdatóǁ 
w oparciu o wymagania zdefiniowane dla 

poszĐzególŶǇĐh staŶoǁisk.
„)akładoǁǇ Układ )ďioroǁǇ PraĐǇ” poprzez zapisǇ 
w Ŷiŵ zaǁarte zoďoǁiązuje do przestrzegaŶia róǁŶośĐi 
szans efektywnej i dobrze zorganizowanej pracy tak, aby 

ǁǇŶagrodzeŶie odpoǁiadało rodzajoǁi ǁǇkoŶaŶej praĐǇ 
ǁ poǁiązaŶiu z jej jakośĐią i ǁǇdajŶośĐią. KrǇteria 
kształtoǁaŶia ǁǇŶagrodzeŶia  za praĐę ŵają zapeǁŶić 
pracownikom godziwe wynagrodzenie. Wynagrodzenie 

za praĐę ustala się ǁ ǁǇsokośĐi odpoǁiadająĐej 
rodzajowi wykonywanej pracy, kwalifikacjom 

pracownika wymaganym przy jej wykonywaniu, przy 

uǁzględŶieŶiu ilośĐi  i jakośĐi ǁǇkoŶaŶej praĐǇ.
Doďór kluĐzoǁǇĐh praĐoǁŶikóǁ ǁ LW Bogdanka S.A. 

odďǇǁa się Ŷa podstaǁie oďiektǇǁŶǇĐh krǇterióǁ 
merytorycznych, w poszaŶoǁaŶiu dla różŶorodŶośĐi. 
Spółka daje róǁŶe szaŶse rozǁoju i aǁaŶsu 
zawodowego. 

DziałaŶia realizoǁaŶe przez LW Bogdanka S.A. w ramach 

zasad róǁŶego traktoǁaŶia: 
• zapozŶaŶie ǁszǇstkiĐh praĐoǁŶikóǁ z „Kodekseŵ 

EtǇki” oraz perŵaŶeŶtŶe propagoǁaŶie staŶdardóǁ 
etycznych na terenie kopalni (strona internetowa 

Spółki, taďliĐe, roll-upy, plakaty, komunikaty, 

monitory BHP, itp.)

• szkolenia kadry kierowniczej z zakresu dyskryminacji                

i mobbingu

• róǁŶǇ dostęp koďiet do proĐesóǁ deĐǇzǇjŶǇĐh, 
aǁaŶsóǁ, podǁǇżek oraz do staŶoǁisk 
kierowniczych

• stosoǁaŶie sǇsteŵu ǁǇŶagradzaŶia, którǇ ǁ żadeŶ 
sposóď Ŷie dǇskrǇŵiŶuje praĐoǁŶikóǁ

• róǁŶǇ dostęp do szkoleń dla ǁszǇstkiĐh 
praĐoǁŶikóǁ

• prowadzenie dialogu z przedstawicielami 

praĐoǁŶikóǁ ;zǁiązki zaǁodoǁeͿ
• proǁadzeŶie regularŶiej koŵuŶikaĐji ǁeǁŶętrzŶej                     

ze wszystkimi pracownikami

• programy emerytalne

• poŵoĐ rodziŶoŵ praĐoǁŶikóǁ ǁ potrzeďie 
;FuŶdaĐja „SolidarŶi GórŶiĐǇ”Ϳ

• róǁŶe ǁsparĐie dla lokalŶǇĐh iŶiĐjatǇǁ.

LW Bogdanka S.A. – )arząd, stan na koniec 2020 r.

2020

Ogółeŵ 4

Kobiet 0

MężĐzǇźŶi 4

Do 30 lat 0

Od 31 do 40 lat 0

Od 41 do 50 lat 3

PoǁǇżej ϱϬ lat 1

Obcokrajowcy 0

LW Bogdanka S.A. – Rada Nadzorcza, stan na 

koniec 2020 r.

2020

Ogółeŵ 9

Kobiety 2

MężĐzǇźŶi 7

Do 30 lat 0

Od 31 do 40 lat 0

Od 41 do 50 lat 6

PoǁǇżej ϱϬ lat 3

Obcokrajowcy 0
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Opis głóǁŶǇĐh ĐeĐh stosoǁaŶǇĐh 
w przedsięďiorstǁie eŵiteŶta 
sǇsteŵóǁ koŶtroli ǁeǁŶętrzŶej 
i zarządzaŶia rǇzǇkieŵ ǁ 
odniesieniu do procesu 

sporządzaŶia jedŶostkoǁǇĐh oraz 

skoŶsolidoǁaŶǇĐh spraǁozdań 
finansowych

LW Bogdanka S.A. sporządza jedŶostkoǁe 
i skonsolidowane sprawozdania finansowe w oparciu 

o poǁszeĐhŶie oďoǁiązująĐe przepisǇ praǁa oraz 
regulaĐje ǁeǁŶętrzŶe.
W raŵaĐh sǇsteŵu koŶtroli ǁeǁŶętrzŶej 
i zarządzaŶia rǇzǇkieŵ ǁ proĐesie sporządzaŶia 
spraǁozdań fiŶaŶsoǁǇĐh ǁ Grupie fuŶkĐjoŶuje 
szereg proĐedur ǁeǁŶętrzŶǇĐh, którǇĐh Đeleŵ jest 
zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz 

identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk. 

PrzǇjęte rozǁiązaŶia opierają się Ŷa regulaŵiŶie 
orgaŶizaĐǇjŶǇŵ Spółki, iŶstrukĐji oďiegu 
dokuŵeŶtóǁ, politǇĐe raĐhuŶkoǁośĐi, oraz zakresaĐh 
oďoǁiązkóǁ i upraǁŶień praĐoǁŶikóǁ służď 
finansowo-księgoǁǇĐh. 
JedŶoĐześŶie utrzǇŵaŶǇ jest ǁ pełŶǇŵ zakresie 
oďoǁiązek saŵokoŶtroli praĐoǁŶikóǁ i koŶtroli 
funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble 

kierownicze - ǁ raŵaĐh oďoǁiązkóǁ 
koordynacyjno-nadzorczych.

W LW Bogdanka S.A. ǁdrożoŶo ŵeĐhaŶizŵǇ koŶtroli 
ŵająĐe Ŷa Đelu realizaĐję ŶastępująĐǇĐh Đelóǁ 
kontrolnych:

• upraǁŶieŶia i oďoǁiązki – podział zadań 
poŵiędzǇ praĐoǁŶikóǁ uŵożliǁia ǁĐzesŶe 
ǁǇkrǇĐie ďłędóǁ luď ŶadużǇć

• ǁiarǇgodŶość i koŵpletŶość – wszystkie operacje 

i traŶsakĐje są od poĐzątku do końĐa popraǁŶie 
przeprowadzone oraz zarejestrowane

• terŵiŶoǁość – operaĐje są ǁǇkoŶaŶe i 

zarejestrowane w rejestrach lub aplikacjach 

iŶforŵatǇĐzŶǇĐh ǁe ǁłaśĐiǁǇŵ terŵiŶie, 
wskazanym w przepisach

• ǁartośĐioǁaŶie i przǇpisaŶie – aktywa i pasywa 

są ǁǇĐeŶioŶe praǁidłoǁo, a zǇski i kosztǇ 
ǁǇkazaŶe ǁe ǁłaśĐiǁej ǁǇsokośĐi

• prezeŶtaĐja i ujęĐie – aktywa, pasywa, zyski i 

kosztǇ oraz traŶsakĐje są popraǁŶie 
sklasǇfikoǁaŶe, opisaŶe i ujęte ǁe ǁłaśĐiǁǇĐh 
dokumentach

• ŵoŶitoroǁaŶie i spraǁozdaǁĐzość – raporty 

zaǁierająĐe iŶforŵaĐje i daŶe dotǇĐząĐe 
realizoǁaŶǇĐh ĐzǇŶŶośĐi są terminowo 

przekazǇǁaŶe )arządoǁi Spółki
• poufŶość – iŶforŵaĐje i daŶe są dostępŶe 

ǁǇłąĐzŶie osoďoŵ, które są iĐh odďiorĐaŵi z raĐji 
pełŶioŶǇĐh fuŶkĐji i oďoǁiązkóǁ

• dostępŶość – systemy i aplikacje informatyczne 

są dostępŶe ǁ Đzasie ǁǇŵagaŶǇŵ dla 
przeprowadzenia i rejestracji operacji i transakcji

• zgodŶość z praǁeŵ – proĐes i oďsługująĐe go 
sǇsteŵǇ spełŶiają ǁǇŵagaŶia ǁǇŶikająĐe z 
przepisóǁ praǁa, Ŷorŵ i staŶdardóǁ. 

RzetelŶość spraǁozdaŶia fiŶaŶsoǁego zapeǁŶiają 
daŶe ǁǇŶikająĐe z ksiąg raĐhuŶkoǁǇĐh, które 
zaǁierają zapisǇ ǁproǁadzoŶe Ŷa podstaǁie 
ǁłaśĐiǁej dokuŵeŶtaĐji źródłoǁej. 
KoŵpletŶość spraǁozdaǁĐzośĐi oďejŵuje ǁszǇstkie 
dotǇĐząĐe Spółki ǁzorǇ spraǁozdaǁĐze. Sposóď 
prezeŶtaĐji daŶǇĐh ŵa zapeǁŶić zrozuŵiałość 
spraǁozdaŶia ;przejrzǇstość i jasŶość iŶforŵaĐjiͿ, 
przǇdatŶość iŶforŵaĐji zaǁartǇĐh ǁ spraǁozdaŶiu 
oraz poróǁŶǇǁalŶość prezeŶtoǁaŶǇĐh daŶǇĐh. 
Do proǁadzeŶia ksiąg raĐhuŶkoǁǇĐh ǁ 
LW Bogdanka S.A. służǇ sǇsteŵ iŶforŵatǇĐzŶǇ 
FINANSE, ďędąĐǇ ĐzęśĐią )iŶtegroǁaŶego SǇsteŵu 
)arządzaŶia INTEGRA.. 

Nadzór nad procesem przygotowania sprawozdania 

fiŶaŶsoǁego Spółki spraǁuje )astępĐa Prezesa 
)arządu ds. EkoŶoŵiĐzŶo-FiŶaŶsoǁǇĐh, któreŵu 
podlegają służďǇ finansowo-księgoǁe. 
Dodatkowo, Ŷa jakość spraǁozdaŶia fiŶaŶsoǁego 

ǁpłǇǁają dośǁiadĐzeŶie i kǁalifikaĐje praĐoǁŶikóǁ 
służď fiŶaŶsoǁo-księgoǁǇĐh, Ŷad którǇŵi koŶtrolę 
fuŶkĐjoŶalŶą spraǁuje GłóǁŶǇ KsięgoǁǇ Spółki.
Spółka LW BogdaŶka S.A. proǁadzi księgi 
rachunkowe i sporządza spraǁozdaŶie fiŶaŶsoǁe  
w oparĐiu o MiędzǇŶarodoǁe StaŶdardǇ 
SpraǁozdaǁĐzośĐi FiŶaŶsoǁej oraz zǁiązaŶe z Ŷiŵi 
iŶterpretaĐje ogłoszoŶe ǁ forŵie rozporządzeń 
Koŵisji Europejskiej, ǁ kształĐie zatǁierdzoŶǇŵ przez 
UE ;„MSSF UE”Ϳ. 

Zgodnie z przepisami Dyrektywy 2004/109/WE 

z 15 grudnia 2004 r. oraz ǁ ŶaǁiązaŶiu do 
RozporządzeŶia Koŵisji Europejskiej Ŷr ϮϬϭϵ/ϴϭϱ z 17 

grudnia 2018 r. ǁ spraǁie regulaĐǇjŶǇĐh staŶdardóǁ 
teĐhŶiĐzŶǇĐh ESEF, Spółka sporządza także raport 
roczny w Jednolitym Europejskim Formacie 

RaportoǁaŶia ;ESEFͿ za rok oďrotoǁǇ rozpoĐzǇŶająĐǇ 
się ϭ stǇĐzŶia 2020 r.. Oďoǁiązek teŶ ǁ Đhǁili oďeĐŶej 
dotǇĐzǇ skoŶsolidoǁaŶǇĐh spraǁozdań fiŶaŶsoǁǇĐh, 
a pierǁsze spraǁozdaŶie oďjęte oďoǁiązkieŵ 
sporządzeŶia zgodŶie z ǁǇŵogaŵi ESEF to roĐzŶe 
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy 

Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r..

Na ŵoĐǇ poǁǇższǇĐh przepisóǁ, Spółka ďędzie 
zŶakoǁać ;iŶaĐzej tagoǁaćͿ skonsolidowane 

sprawozdanie finansowe przy użǇĐiu jęzǇka XBRL, 
przǇ ĐzǇŵ Ŷa Đhǁilę oďeĐŶą oďoǁiązek tagowania

dotǇĐzǇ podstaǁoǁǇĐh eleŵeŶtóǁ spraǁozdaŶia 
finansowego, tj.: sprawozdania z sytuacji finansowej, 

spraǁozdaŶia z zǇskóǁ i strat i ĐałkoǁitǇĐh 
doĐhodóǁ, spraǁozdaŶia ze zŵiaŶ ǁ kapitale 
ǁłasŶǇŵ oraz spraǁozdaŶia z przepłǇǁóǁ 
pieŶiężŶǇĐh. 

Spółka Ŷa ďieżąĐo śledzi zŵiaŶǇ ǁǇŵagaŶe przez 
przepisǇ i regulaĐje zeǁŶętrzŶe odŶosząĐe się do 
ǁǇŵogóǁ spraǁozdaǁĐzośĐi. OrgaŶeŵ spraǁująĐǇŵ 
Ŷadzór Ŷad proĐeseŵ raportoǁaŶia fiŶaŶsoǁego 
w SpółĐe oraz ǁspółpraĐująĐǇŵ z ŶiezależŶǇŵ 
audǇtoreŵ jest Koŵitet AudǇtu, poǁołaŶǇ ǁ raŵaĐh 
koŵpeteŶĐji RadǇ NadzorĐzej Spółki. PoŶadto Ŷa 
ŵoĐǇ art. ϰa ustaǁǇ z Ϯϵ ǁrześŶia ϭϵϵϰ r. 

o raĐhuŶkoǁośĐi, do oďoǁiązkóǁ RadǇ NadzorĐzej 
ŶależǇ zapeǁŶieŶie, aďǇ spraǁozdaŶie fiŶaŶsoǁe 
oraz sprawozdanie z działalŶośĐi Spółki spełŶiałǇ 
ǁǇŵagaŶia określoŶe praǁeŵ. 
IstotŶǇŵ eleŵeŶteŵ jest róǁŶież fuŶkĐjoŶoǁaŶie 
w raŵaĐh strukturǇ orgaŶizaĐǇjŶej Działu AudǇtu 
i KoŶtroli WeǁŶętrzŶej, którǇ działa Ŷa podstaǁie  
„RegulaŵiŶu AudǇtu i KoŶtroli WeǁŶętrzŶej”. SǇsteŵ 
koŶtroli ǁeǁŶętrzŶej ǁ LW BogdaŶka S.A. opartǇ jest 
o zasadǇ ŶiezależŶośĐi i oďejŵuje ǁszǇstkie proĐesǇ 
Spółki, ǁ tǇŵ oďszarǇ ŵająĐe ďezpośredŶio luď 
pośredŶio ǁpłǇǁ Ŷa praǁidłoǁość spraǁozdań 
finansowych. 

W Đelu potǁierdzeŶia zgodŶośĐi daŶǇĐh zaǁartǇĐh 
w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym 

i zapisami w księgaĐh raĐhuŶkoǁǇĐh proǁadzoŶǇĐh 
przez Spółkę, spraǁozdaŶie poddaǁaŶe jest ďadaŶiu 
przez ŶiezależŶego audǇtora, którǇ sporządza 
sprawozdanie z badania w tym przedmiocie. Wyboru 

audǇtora dokoŶuje Rada NadzorĐza Spółki spośród 
renomowanych firm audytorskich w oparciu 

o rekoŵeŶdaĐje Koŵitetu AudǇtu, którǇ ŵ.iŶ. dďa 
o zapeǁŶieŶie ďezstroŶŶośĐi i ŶiezależŶośĐi przǇ 
realizaĐji poǁierzoŶǇĐh audǇtoroǁi zadań. 
PrzǇjęte zasadǇ postępoǁaŶia dotǇĐząĐe 
sporządzaŶia spraǁozdaŶia fiŶaŶsoǁego oraz 
przǇjęta „PolitǇka ǁǇďoru firŵǇ audǇtorskiej do 
przeprowadzenia badania w LW Bogdanka S.A., 

PolitǇki śǁiadĐzeŶia usług dozǁoloŶǇĐh ŶieďędąĐǇĐh 
ďadaŶieŵ przez firŵę audǇtorską oraz ProĐedurǇ 
ǁǇďoru firŵǇ audǇtorskiej” ŵają zapeǁŶić zgodŶość 
z wymogami prawa i stanem faktycznym oraz 

odpowiednio wczesne identyfikowanie i 

eliminowanie potencjalnych ryzyk, aby nie ǁpłǇǁałǇ 
oŶe Ŷa rzetelŶość i praǁidłoǁość prezeŶtoǁaŶǇĐh 
danych finansowych. 
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AkĐjoŶariusze posiadająĐǇ 
ďezpośredŶio luď pośredŶio zŶaĐzŶe 
pakietǇ akĐji Spółki

Informacje o akcjach i akcjonariacie

SzĐzegółoǁǇ opis ǁ zakresie strukturǇ kapitału 
zakładoǁego, strukturǇ akĐjoŶariatu, zŵiaŶ ǁ jego 
strukturze w 2020 r. oraz potencjalnych zmian w jego 

strukturze został uŵieszĐzoŶǇ w Rozdziale 4. Akcje 

i akcjonariat.

WskazaŶie posiadaĐzy wszelkiĐh papierów 
wartośĐiowyĐh, które dają speĐjalŶe uprawŶieŶia 
kontrolne

Spółka Ŷie ǁǇeŵitoǁała papieróǁ ǁartośĐioǁǇĐh 
dająĐǇĐh akĐjoŶariuszoŵ speĐjalŶe upraǁŶieŶia 
kontrolne.

Wskazanie wszelkiĐh ograŶiĐzeń odŶośŶie 
wykoŶywaŶia prawa głosu
Statut Spółki Ŷie przeǁiduje ograŶiĐzeń odŶośŶie 
praǁa ǁǇkoŶǇǁaŶia głosu Ŷa WalŶǇŵ )groŵadzeŶiu 
LW Bogdanka S.A..

WskazaŶie wszelkiĐh ograŶiĐzeń dotyĐząĐyĐh 
przeŶoszeŶia prawa własŶośĐi papierów 
wartośĐiowyĐh Spółki 
Statut Spółki Ŷie przeǁiduje ograŶiĐzeń dotǇĐząĐǇĐh 
przeŶoszeŶia praǁa ǁłasŶośĐi papieróǁ 
ǁartośĐioǁǇĐh Spółek.

Opis zasad zŵiaŶy statutu luď uŵowy Spółki
)ŵiaŶǇ ǁ StatuĐie Spółki ǁǇŵagają uĐhǁałǇ WalŶego 
)groŵadzeŶia oraz ǁpisu do rejestru przedsięďiorĐóǁ, 
zgodnie ze statutem LW Bogdanka S.A. oraz przepisami 

kodeksu spółek haŶdloǁǇĐh. 
W przypadku zamiaru dokonania w Statucie zmian 

o zŶaĐzŶǇŵ zakresie, )arząd przǇgotoǁuje projekt 
nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem 

postaŶoǁień Statutu, które ŵają zostać zŵieŶioŶe luď 
wprowadzone i dołąĐza teŶ projekt do ogłoszeŶia 
o zǁołaŶiu WalŶego )groŵadzeŶia, którego 
przedŵioteŵ ŵa ďǇć dokoŶaŶie zŵiaŶ Statutu.

Po dokonaniu przez Walne Zgromadzenie zmian 

Statutu, )arząd przǇgotoǁuje projekt jedŶolitego 
tekstu zmienionego Statutu i przedstawia go do 

zatwierdzenia Radzie Nadzorczej.

Ponadto w przypadku zmiany Statutu zastosowanie 

ŵają przepisǇ RozporządzeŶia MiŶistra FiŶaŶsóǁ z
29 ŵarĐa ϮϬϭϴ r. ǁ spraǁie iŶforŵaĐji ďieżąĐǇĐh 
i okresoǁǇĐh przekazǇǁaŶǇĐh przez eŵiteŶtóǁ 
papieróǁ ǁartośĐioǁǇĐh oraz ǁaruŶkóǁ uzŶaǁaŶia 
za róǁŶoǁażŶe iŶforŵaĐji ǁǇŵagaŶǇĐh przepisaŵi 
praǁa państǁa ŶieďędąĐego państǁeŵ 
ĐzłoŶkoǁskiŵ, ŶakładająĐǇ oďoǁiązek puďliĐzŶego 
przekazaŶia ǁ forŵie raportu ďieżąĐego iŶforŵaĐji 
o zamierzonej lub dokonanej zmianie statutu.

Akcjonariusz 24 marzec 2021 r.

Liczba akcji/ Liczba 

głosóǁ Ŷa W)
Udział ǁ kapitale 
zakładoǁǇŵ ;%Ϳ

GK Enea* 22 448 834 66,0%

Pozostali 11 564 756 34,0%

Razem 34 013 590 100,0%

*zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 30 paździerŶika 2015 r. Enea SA posiada

64,6% liczby głosóǁ, Enea SA łąĐzŶie z podmiotem zależŶǇŵ Enea Wytwarzanie posiada

66,0% liczby głosóǁ ;ǁięĐej informacji na ten temat znajduje się w Raporcie ďieżąĐǇŵ nr

39/2015),



88

SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

OśǁiadĐzeŶie o stosoǁaŶiu Ładu KorporaĐǇjŶego

Organy LW Bogdanka S.A.

)arząd 

Skład osoďowy
)godŶie ze Statuteŵ Spółki )arząd składa się z 
ĐzłoŶkóǁ ǁ liĐzďie od ϯ do ϳ, ǁ tǇŵ Prezesa )arządu 
i pozostałǇĐh ĐzłoŶkóǁ  )arządu. 
OďeĐŶie )arząd LW Bogdanka S.A. jest 

czteroosobowy.

Skład )arządu Spółki Ŷa dzień sporządzeŶia 
ŶiŶiejszego spraǁozdaŶia przedstaǁioŶǇ został 
w Rozdziale 5 - Władze GrupǇ Kapitałoǁej Ŷa str. ϳϲ.

PowoływaŶie i odwołaŶie CzłoŶków )arządu
)godŶie ze Statuteŵ Spółki ĐzłoŶkóǁ )arządu luď ĐałǇ 
)arząd poǁołuje i odǁołuje Rada NadzorĐza. PrzǇ 
poǁołǇǁaŶiu CzłoŶkóǁ )arządu Rada NadzorĐza 
stosuje się ǁ szĐzególŶośĐi do zasad zaǁartǇĐh ǁ § 17 

ust. 2 i 3 oraz § ϭϵ ust. ϰ i ϱ Statutu Spółki oraz zasad 
ǁǇŶikająĐǇĐh z przepisóǁ poǁszeĐhŶie 
oďoǁiązująĐǇĐh przepisóǁ praǁa. 
)asadǇ dotǇĐząĐe poǁołǇǁaŶia i odǁołǇǁaŶia 
Prezesa )arządu i )astępĐóǁ Prezesa )arządu Spółki 
reguluje Statut LW Bogdanka S.A.. 

CzłoŶkóǁ )arządu poǁołuje się Ŷa okres ǁspólŶej 
kadeŶĐji, która trǁa trzǇ kolejŶe lata. 
MaŶdatǇ ĐzłoŶkóǁ )arządu poǁstają z Đhǁilą 
poǁołaŶia iĐh Ŷa staŶoǁisko i ǁǇgasają z dŶieŵ 
odďǇĐia WalŶego )groŵadzeŶia zatǁierdzająĐego 
spraǁozdaŶie fiŶaŶsoǁe za ostatŶi pełŶǇ rok 
oďrotoǁǇ pełŶieŶia tej fuŶkĐji, a poŶadto z Đhǁilą 
odǁołaŶia, rezǇgŶaĐji alďo śŵierĐi ĐzłoŶka )arządu.
)godŶie z oďoǁiązująĐǇŵ Statuteŵ LW Bogdanka 

S.A., każdǇ z ĐzłoŶkóǁ )arządu ŵoże ďǇć odǁołaŶǇ 
lub zawieszony w ĐzǇŶŶośĐiaĐh przez Radę 
NadzorĐzą.

Opis działaŶia i uprawŶieŶia
Zgodnie ze Statutem Spółki )arząd kieruje 

działalŶośĐią Spółki oraz reprezeŶtuje ją Ŷa zeǁŶątrz. 
TrǇď działaŶia )arządu określa szĐzegółoǁo 
regulaŵiŶ uĐhǁaloŶǇ przez  )arząd  i zatǁierdzoŶǇ  
przez  Radę  NadzorĐzą. W  trakĐie ǁǇkoŶǇǁaŶia 
sǁoiĐh oďoǁiązkóǁ ĐzłoŶkoǁie )arządu 
są zoďoǁiązaŶi działać zgodŶie z postaŶoǁieŶiaŵi 
Statutu Spółki i zasadaŵi DPSN, do stosoǁaŶia 
którǇĐh Spółka się zoďoǁiązała.

Do koŵpeteŶĐji )arządu Ŷależą ǁszelkie spraǁǇ 
zǁiązaŶe z proǁadzeŶieŵ spraǁ Spółki, 
ŶiezastrzeżoŶe przepisaŵi praǁa luď 
postaŶoǁieŶiaŵi Statutu Spółki dla WalŶego 
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

PoszĐzególŶi ĐzłoŶkoǁie )arządu zarządzają 
powierzonymi im oďszaraŵi działalŶośĐi Spółki, 
a praĐaŵi )arządu kieruje Prezes )arządu.
UĐhǁałǇ )arządu ǁǇŵagają ǁszǇstkie spraǁǇ 
przekraĐzająĐe zakres zǁǇkłǇĐh ĐzǇŶŶośĐi Spółki.
UĐhǁałǇ )arządu, z zastrzeżeŶieŵ upraǁŶień iŶŶǇĐh 
orgaŶóǁ LW Bogdanka S.A., ǁǇŵagają, 
w szĐzególŶośĐi:
• przǇjęĐie RegulaŵiŶu )arządu 
• przǇjęĐie RegulaŵiŶu OrgaŶizaĐǇjŶego 

przedsięďiorstǁa Spółki
• tǁorzeŶie i likǁidaĐja oddziałóǁ
• poǁołǇǁaŶie prokureŶtóǁ i ustaŶaǁiaŶie 

pełŶoŵoĐŶikóǁ, za ǁǇjątkieŵ pełŶoŵoĐŶikóǁ 
proĐesoǁǇĐh, z tǇŵ zastrzeżeŶieŵ że poǁołaŶie 
prokureŶta ǁǇŵaga zgodǇ ǁszǇstkiĐh ĐzłoŶkóǁ 
)arządu

• przǇjęĐie plaŶu rzeĐzoǁo – finansowego, w tym 

planu inwestycyjnego 

• udzieleŶie przez Spółkę gǁaraŶĐji, poręĐzeń 
ŵajątkoǁǇĐh i poręĐzeń ǁeksloǁǇĐh

• ǁǇstaǁiaŶie i akĐeptoǁaŶie ǁeksli o ǁartośĐi 
Ŷetto przekraĐzająĐej ϮϬϬ.ϬϬϬ ;słoǁŶie: dǁieśĐie 
tǇsięĐǇͿ złotǇĐh

• dokoŶǇǁaŶie iŶŶǇĐh ĐzǇŶŶośĐi praǁŶǇĐh 
skutkująĐǇĐh zaĐiągŶięĐieŵ zoďoǁiązaŶia luď 
ŶaďǇĐieŵ, zďǇĐieŵ alďo oďĐiążeŶieŵ aktǇǁóǁ 
trǁałǇĐh, o łąĐzŶej ǁartośĐi Ŷetto przekraĐzająĐej 

ϮϬϬ.ϬϬϬ ;słoǁŶie: dǁieśĐie tǇsięĐǇͿ złotǇĐh 
• spraǁǇ, o którǇĐh rozpatrzeŶie )arząd zǁraĐa się 

do Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia lub 

Koŵitetóǁ GrupǇ ENEA.

)arząd Spółki dďa o przejrzǇstość i efektǇǁŶość 
sǇsteŵu zarządzaŶia Spółką oraz proǁadzeŶie jej 
spraw zgodnie  z przepisaŵi praǁa i doďrą praktǇką.
)arząd przekazuje Radzie  NadzorĐzej  regularŶe  
i  ǁǇĐzerpująĐe iŶforŵaĐje o ǁszǇstkiĐh istotŶǇĐh 
spraǁaĐh dotǇĐząĐǇĐh działalŶośĐi LW Bogdanka S.A. 

oraz o rǇzǇku zǁiązaŶǇŵ  z proǁadzoŶą przez Spółkę 
działalŶośĐią i sposoďaĐh zarządzaŶia tǇŵ rǇzǇkieŵ.
Do składaŶia ośǁiadĐzeń ǁoli ǁ iŵieŶiu Spółki 
ǁǇŵagaŶe jest ǁspółdziałaŶie dǁóĐh ĐzłoŶkóǁ 
)arządu alďo jedŶego ĐzłoŶka )arządu łąĐzŶie 
z prokurentem.

PoǁołaŶie prokureŶta ǁǇŵaga jedŶoŵǇślŶej 
uĐhǁałǇ ǁszǇstkiĐh ĐzłoŶkóǁ )arządu. Odǁołać 
prokurę ŵoże każdǇ ĐzłoŶek )arządu. 

IŶforŵaĐja o odďytyĐh posiedzeŶiaĐh )arządu 
i podjętyĐh uĐhwałaĐh 
W 2020 r. odďǇło się ϲϱ protokołoǁaŶǇĐh posiedzeń 
)arządu, Ŷa którǇĐh podjęto 1.403 uĐhǁałǇ. PoŶadto 
ϭϯ uĐhǁał )arząd podjął za pośredŶiĐtǁeŵ poĐztǇ 
elektronicznej.

ŁąĐzŶie ǁ ϮϬϮϬ r. podjętǇĐh zostało 1.416 uĐhǁał.
DeĐǇzje podejŵoǁaŶe przez )arząd ǁ forŵie uĐhǁał 
ǁǇŶikałǇ ze stosoǁaŶǇĐh przepisóǁ Kodeksu spółek 
haŶdloǁǇĐh, Statutu Spółki, RegulaŵiŶu RadǇ 
NadzorĐzej, RegulaŵiŶu )arządu, zasad określoŶǇĐh 
ǁ uĐhǁałaĐh WalŶego )groŵadzeŶia AkĐjoŶariuszǇ, 
koŶieĐzŶośĐi podjęĐia deĐǇzji przekraĐzająĐǇĐh zakres 
zǁǇkłǇĐh ĐzǇŶŶośĐi )arządu oraz Ŷa ǁŶiosek 
poszĐzególŶǇĐh CzłoŶkóǁ )arządu.

IŶforŵaĐja o ustaŶowioŶyĐh i odwołaŶyĐh 
prokurach

W 2020 r. )arząd Spółki Ŷie ustaŶoǁił i Ŷie odǁołał 
prokur.

Polityka dywidendowa

Spółka ǁ perspektǇǁie średŶio i długoterŵiŶoǁej 
ĐhĐe pozostać spółką dǇǁideŶdoǁą, a zaŵiareŵ 
)arządu LW Bogdanka S.A. jest wnioskowanie 

w przǇszłośĐi do WalŶego )groŵadzeŶia o ǁǇpłatę 
dywidendy na poziomie do 50% zysku netto 

wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu 

fiŶaŶsoǁǇŵ Spółki, sporządzoŶǇŵ zgodŶie 
z MiędzǇŶarodoǁǇŵi StaŶdardaŵi 
SpraǁozdaǁĐzośĐi FiŶaŶsoǁej.
PriorǇteteŵ )arządu jest zapewnienie 

ďezpieĐzeństǁa fiŶaŶsoǁego i płǇŶŶośĐioǁego Spółki 
ze ǁzględu Ŷa dǇŶaŵiĐzŶe zŵiaŶǇ Ŷa rǇŶku ǁęgla 
w PolsĐe i Ŷa śǁieĐie. W zǁiązku z tǇŵ ǁǇsokość 
każdorazoǁo rekoŵeŶdoǁaŶej przez )arząd 
dǇǁideŶdǇ ďędzie uzależŶioŶa od:
• aktualnej sytuacji rynkowej

• geŶeroǁaŶǇĐh przepłǇǁóǁ pieŶiężŶǇĐh z 
działalŶośĐi operaĐǇjŶej

• plaŶoǁaŶǇĐh proĐesóǁ iŶǁestǇĐǇjŶǇĐh
• progŶozoǁaŶego pozioŵu zadłużeŶia Spółki.

SforŵułoǁaŶa politǇka ǁǇpłatǇ dǇǁideŶdǇ ďędzie 
podlegać okresoǁej ǁerǇfikaĐji, a przǇszłe dǇǁideŶdǇ 
ďędą ǁǇpłaĐaŶe zgodŶie z deĐǇzjaŵi WalŶego 
Zgromadzenia.
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)arząd 

)adaŶia i oďowiązki ĐzłoŶków )arządu w 2020 r.

)godŶie z RegulaŵiŶeŵ orgaŶizaĐyjŶyŵ Spółki:
Prezes )arządu
• spraǁuje ogólŶe kieroǁŶiĐtǁo i koordǇŶaĐję 

praĐ Spółki oraz Ŷadzór Ŷad jedŶostkaŵi 
orgaŶizaĐǇjŶǇŵi poǁiązaŶǇŵi kapitałoǁo ze 
Spółką poprzez ǁǇzŶaĐzoŶǇĐh do Rad 
Nadzorczych przedstawicieli

• reprezeŶtuje Spółkę Ŷa zeǁŶątrz
• przeǁodŶiĐzǇ )arządoǁi Spółki i kieruje jego 

praĐaŵi oraz Ŷadzoruje ǁǇkoŶaŶie uĐhǁał 
)arządu

• ďezpośredŶio Ŷadzoruje ǁǇkoŶaŶie zadań przez 
podległe ŵu koŵórki orgaŶizaĐǇjŶe oďejŵująĐe 
sǁoiŵ zakreseŵ działaŶia:

a) orgaŶizaĐję przedsięďiorstǁa
b) oďsługę orgaŶóǁ Spółki
c) prǇǁatǇzaĐję, restrukturǇzaĐję Spółki 
d) ǁeǁŶętrzŶe przekształĐeŶia strukturalŶe i 

ǁłasŶośĐioǁe,
e) przekazǇǁaŶie iŶforŵaĐji i raportóǁ 

inwestorom, akcjonariuszom i instytucjom 

giełdoǁǇŵ
f) realizaĐję strategii LW Bogdanka S.A. i  

długoletŶiĐh plaŶóǁ Spółki oraz ǁdrażaŶie 
zarządzaŶia strategiĐzŶego i zarządzaŶia 
projektaŵi ǁ SpółĐe

g) koŶtrolę zadań zǁiązaŶǇĐh z utrzǇŵaŶieŵ i 
doskonaleniem systemu Compliance

h) koŶtrolę ǁeǁŶętrzŶą ǁ SpółĐe
i) utrzǇŵaŶie i rozǁój zdolŶośĐi produkĐǇjŶǇĐh 

;zaŵierzeŶia przǇszłośĐioǁe zǁiązaŶe z 
rozǁojeŵ i ŵoderŶizaĐją produkĐji ǁ 
SpółĐeͿ

j) koŶtrolę Ŷad gospodarką ŵateriałaŵi i 

maszynami

k) wykonywanie analiz chemiczno-fizycznych i 

ďadań środoǁiska praĐǇ oraz opróďoǁaŶie
jakośĐi ŵiału ǁęgloǁego zgroŵadzoŶego ǁ 
magazynie

l) alaŶalizę postępu teĐhŶiĐzŶego oraz 
ǁdrażaŶie ŶoǁoĐzesŶǇĐh rozǁiązań ǁ 
zakresie ich iŶŶoǁaĐǇjŶośĐi

m) analiz rynkowych.

PoŶadto do koŵpeteŶĐji Prezesa )arządu Ŷależą 
ǁszelkie spraǁǇ ŶałożoŶe Ŷa Ŷiego przez RegulaŵiŶ 
)arządu oraz uĐhǁałǇ )arządu Spółki.
Prezes )arządu proǁadzi poǁierzoŶe ŵu spraǁǇ 
zgodnie z przepisami prawa, postanowieniami 

Statutu Spółki, RegulaŵiŶeŵ OrgaŶizaĐǇjŶǇŵ Spółki, 
uĐhǁałaŵi )arządu, ze staraŶŶośĐią suŵieŶŶego 
kupca.

)astępĐa Prezesa )arządu ds. PraĐowŶiĐzyĐh i 
SpołeĐzŶyĐh
)astępĐa Prezesa )arządu ds. PraĐoǁŶiĐzǇĐh i 
SpołeĐzŶǇĐh orgaŶizuje i Ŷadzoruje działalŶość 
Spółki ǁ szĐzególŶośĐi  w zakresie:

BezpośredŶio Ŷadzoruje ǁǇkoŶaŶie zadań przez 
podległe ŵu koŵórki orgaŶizaĐǇjŶe oďejŵująĐe 
swoim zakresem:

• politǇkę kadroǁą i spraǁǇ praĐoǁŶiĐze
• spraǁǇ ďezpieĐzeństǁa, higieŶǇ praĐǇ i 

szkolenia

• arĐhiǁuŵ zakładoǁe i kaŶĐelarię ogólŶą
• sprawy obronne

• oĐhroŶę i ďezpieĐzeństǁo IK
• sprawy socjalne

• EtǇkę
• politǇkę koŵuŶikaĐji oraz ǁspółpraĐę ze 

środkaŵi ŵasoǁego przekazu
• działaŶia z zakresu promocji i reklamy

• społeĐzŶą odpoǁiedzialŶość ďizŶesu i 
zróǁŶoǁażoŶǇ rozǁój

• ǁspółpraĐę z orgaŶizaĐjaŵi zǁiązkoǁǇŵi
• oĐhroŶę daŶǇĐh osoďoǁǇĐh
• oraz Ŷa podstaǁie UĐhǁałǇ )arządu Nr 

598/IX/2016 z dnia 14.06.2016 r. ( zgodnie z 

zapisami ustawy z dnia 5 sierpnia 2010 r. o 

oĐhroŶie iŶforŵaĐji ŶiejaǁŶǇĐhͿ także sǁoiŵ 
zakresem obejmuje:

• oĐhroŶę iŶforŵaĐji ŶiejaǁŶǇĐh.

)astępĐa Prezesa )arządu ds. Rozwoju

)astępĐa Prezesa )arządu ds. Rozǁoju orgaŶizuje i 
Ŷadzoruje działalŶość Spółki ǁ szĐzególŶośĐi ǁ 
zakresie:

• iŶŶoǁaĐji, ďadań i ǁdrożeń
• planowania i analiz technicznych

• zarządzaŶia ryzykami

• ǁspółdziałaŶia z ĐzłoŶkaŵi )arządu Spółki ǁ 
opracowywaniu koncepcji rozwojowych, 

ǁieloletŶiĐh plaŶóǁ gospodarĐzǇĐh i 
rozǁojoǁǇĐh plaŶóǁ produkcyjnych

• sprzedażǇ i ekspedycji hurtowej ǁęgla
• kontroli sprzedażǇ ǁęgla haŶdloǁego i koŶtroli 

jakośĐi uroďku ǁęgloǁego oraz koŶtroli praĐǇ 
zakładu przeróďki ǁęgla

• prowadzenia gospodarki magazynowej ǁęgla
• nadzoru ǁłaśĐiĐielskiego i inwestycji 

kapitałoǁǇĐh
• zarządzaŶia projektaŵi
• sprawowanie Ŷadzoru Ŷad Działeŵ TraŶsportu 

Kolejowego

• planowanie i realizacja inwestycji

• nadzór Ŷad ProĐeseŵ ERM ǁ SpółĐe 
;zarządzaŶie ryzykiem korporacyjnym).

)astępĐa Prezesa )arządu ds. Ekonomiczno –
Finansowych

)astępĐa Prezesa )arządu ds. EkoŶoŵiĐzŶo-

FiŶaŶsoǁǇĐh odpoǁiada za działalŶość Spółki ǁ 
szĐzególŶośĐi ǁ zakresie:
• zarządzaŶia fiŶaŶsaŵi Spółki
• politǇki płaĐ i uďezpieĐzeń
• analiz ekonomiczno–finansowych

• spraǁozdaǁĐzośĐi i statǇstǇki
• ďudżetoǁaŶia i ĐoŶtrolliŶgu
• Ŷadzoru Ŷad zarządzaŶieŵ ǁartośĐią Spółki

• Ŷadzoru Ŷad oďsługą finansowo–księgoǁą
• Ŷadzoru Ŷad księgoǁośĐią i rozraĐhuŶkaŵi z 

kontrahentami

• efektǇǁŶośĐi ekoŶoŵiĐzŶej przedsięǁzięć 
inwestycyjnych

• opracowania zasad gospodarowania 

krótkoterŵiŶoǁǇŵi papieraŵi ǁartośĐioǁǇŵi
• iŶforŵatǇzaĐji Spółki
• Inwentaryzacji

• kosztorysowania.

• planowania i MoŶitoriŶgu ProĐesóǁ – zakupy, 

inwestycje, logistyka.

• sprawowania Ŷadzoru Ŷad Działeŵ )akupóǁ.
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Rada Nadzorcza

PowołaŶie i odwołaŶie ĐzłoŶków Rady NadzorĐzej
)asadǇ dotǇĐząĐe poǁołǇǁaŶia i odǁołǇǁaŶia 
ĐzłoŶkóǁ RadǇ NadzorĐzej Spółki reguluje Statut 
LW Bogdanka S.A.. 

)godŶie ze Statuteŵ Spółki Rada NadzorĐza składa się 
z ĐzłoŶkóǁ ǁ liĐzďie od pięĐiu do dzieǁięĐiu. CzłoŶkóǁ 
RadǇ NadzorĐzej poǁołuje i odǁołuje WalŶe 
Zgromadzenie na okres ǁspólŶej kadeŶĐji, która trǁa 
trzy lata, przy czym uprawnionym do poǁołǇǁaŶia 
jedŶego CzłoŶka RadǇ NadzorĐzej jest Skarď Państǁa 
reprezentowany przez Ministra AktǇǁóǁ 
PaństǁoǁǇĐh. CzłoŶek RadǇ NadzorĐzej ŵoże ďǇć 
odǁołaŶǇ przez WalŶe )groŵadzeŶie ǁ każdǇŵ Đzasie.
W przǇpadku rezǇgŶaĐji ĐzłoŶka RadǇ z pełŶieŶia 
fuŶkĐji, poǁiŶieŶ oŶ skieroǁać piseŵŶe ośǁiadĐzeŶie 
o rezygnacji do )arządu i do ǁiadoŵośĐi RadǇ 
Nadzorczej.

MaŶdatǇ ĐzłoŶkóǁ RadǇ NadzorĐzej ǁǇgasają 
ŶajpóźŶiej z dŶieŵ odďǇĐia WalŶego )groŵadzeŶia 
zatǁierdzająĐego spraǁozdaŶie z działalŶośĐi oraz 
spraǁozdaŶie fiŶaŶsoǁe Spółki za ostatŶi pełŶǇ rok 
oďrotoǁǇ pełŶieŶia fuŶkĐji ĐzłoŶka RadǇ NadzorĐzej.

Skład osoďowy
Rada Nadzorcza LW Bogdanka S.A. poǁołǇǁaŶa jest Ŷa 
okres trzǇletŶiej ǁspólŶej kadeŶĐji. CzłoŶkóǁ RadǇ 
NadzorĐzej JedŶostki DoŵiŶująĐej poǁołuje i odǁołuje 
Walne Zgromadzenie. 

Skład Rady Nadzorczej Spółki Ŷa dzień sporządzeŶia 
ŶiŶiejszego spraǁozdaŶia przedstaǁioŶǇ został ǁ 
Rozdziale 5 - Władze GrupǇ Kapitałoǁej Ŷa str. 77.

Opis działaŶia
Rada NadzorĐza spraǁuje stałǇ Ŷadzór Ŷad 
działalŶośĐią Spółki ǁe ǁszǇstkiĐh dziedziŶaĐh jej 
działalŶośĐi. Rada podejŵuje uĐhǁałǇ ǁ spraǁaĐh 
przeǁidziaŶǇĐh ǁ kodeksie spółek haŶdloǁǇĐh oraz 
StatuĐie Spółki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza 

koŵpeteŶĐjaŵi wyŶikająĐyŵi z powszeĐhŶie 
oďowiązująĐyĐh przepisów prawa, Ŷależy:
• oĐeŶa spraǁozdaŶia )arządu z działalŶośĐi Spółki, 

spraǁozdaŶia fiŶaŶsoǁego za uďiegłǇ rok 
oďrotoǁǇ oraz oĐeŶa spraǁozdaŶia )arządu z 
działalŶośĐi GrupǇ Kapitałoǁej, skoŶsolidoǁaŶego 
spraǁozdaŶia fiŶaŶsoǁego GrupǇ Kapitałoǁej, o 
ile są oŶe sporządzaŶe

• ǁǇďór ďiegłego reǁideŶta do przeproǁadzeŶia 
badania rocznego sprawozdania finansowego oraz 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego 

GrupǇ Kapitałoǁej Spółki
• oĐeŶa ǁŶioskóǁ )arządu Đo do podziału zǇsku 

netto lub pokrycia straty netto

• składaŶie WalŶeŵu )groŵadzeŶiu ĐoroĐzŶego 
piseŵŶego spraǁozdaŶia z ǁǇŶikóǁ oĐeŶ, o 
którǇĐh ŵoǁa ǁ pkt ϭ i ϯ

• uĐhǁalaŶie regulaŵiŶu szĐzegółoǁo określająĐego 
trǇď działaŶia RadǇ NadzorĐzej

• przǇjŵoǁaŶie jedŶolitego tekstu Statutu Spółki, 
przǇgotoǁaŶego przez )arząd Spółki

• ǁǇrażaŶie zgodǇ Ŷa ǁǇpłatę akĐjoŶariuszoŵ 
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy

• zatǁierdzaŶie RegulaŵiŶu ǁǇďoru i odǁołaŶia 
ĐzłoŶkóǁ RadǇ NadzorĐzej ǁǇďieraŶǇĐh przez 
praĐoǁŶikóǁ Spółki

• poǁołǇǁaŶie i odǁołǇǁaŶie CzłoŶkóǁ )arządu, ǁ 
tǇŵ Prezesa )arządu, 

• kształtoǁaŶie ǁǇŶagrodzeŶia ĐzłoŶkóǁ )arządu
• zaǁieszaŶie ǁ ĐzǇŶŶośĐiaĐh ĐzłoŶkóǁ )arządu
• delegoǁaŶie ĐzłoŶkóǁ RadǇ NadzorĐzej, Ŷa okres 

Ŷie dłuższǇ Ŷiż trzǇ ŵiesiąĐe, do Đzasoǁego 
ǁǇkoŶǇǁaŶia ĐzǇŶŶośĐi ĐzłoŶkóǁ )arządu, którzǇ 
zostali odǁołaŶi, złożǇli rezǇgŶaĐję alďo z iŶŶǇĐh 
przǇĐzǇŶ Ŷie ŵogą spraǁoǁać sǁoiĐh ĐzǇŶŶośĐi

• udzielaŶie zgodǇ ĐzłoŶkoŵ )arządu Ŷa zajŵoǁaŶie 
staŶoǁisk ǁ orgaŶaĐh iŶŶǇĐh podŵiotóǁ

• zatǁierdzaŶie przǇjętǇĐh przez )arząd plaŶóǁ 
rzeczowo-fiŶaŶsoǁǇĐh, ǁieloletŶiĐh plaŶóǁ 
rozwoju, strategii obszarowych

• ǁǇrażaŶie zgodǇ Ŷa ŶaďǇĐie i zďǇĐie aktǇǁóǁ 
trǁałǇĐh ǁartośĐi poǁǇżej ϮϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ złotǇĐh

• reprezeŶtoǁaŶie Spółki ǁ uŵoǁaĐh i sporaĐh 
poŵiędzǇ Spółką a ĐzłoŶkaŵi )arządu Spółki

• ǁǇrażaŶie zgodǇ Ŷa zaǁarĐie przez Spółkę istotŶej 
umowy z akĐjoŶariuszeŵ posiadająĐǇŵ Đo 
ŶajŵŶiej ϱ% ogólŶej liĐzďǇ głosóǁ ǁ spółĐe luď 
podŵioteŵ poǁiązaŶǇŵ. )a istotŶą uŵoǁę ǁ 
rozuŵieŶiu zdaŶia poprzedzająĐego uǁaża się 
uŵoǁę, której ǁartość ǁ dŶiu jej zaǁarĐia 
przekraĐza ϭϬ% ǁartośĐi skoŶsolidoǁaŶǇĐh 
kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh Spółki ustaloŶǇĐh ǁ oparĐiu o 
ostatnie opublikowane sprawozdanie finansowe 

Spółki. PoǁǇższeŵu oďoǁiązkoǁi Ŷie podlegają 
transakcje typowe i zawierane na warunkach 

rynkowych ǁ raŵaĐh proǁadzoŶej działalŶośĐi 
operaĐǇjŶej przez Spółkę z podŵiotaŵi 
ǁĐhodząĐǇŵi ǁ skład Spółki kapitałoǁej Spółki

• ǁǇrażaŶie zgodǇ Ŷa zaǁarĐie:
a) umowy o usługi praǁŶe, usługi ŵarketiŶgoǁe, 

usługi ǁ zakresie stosuŶkóǁ ŵiędzǇludzkiĐh 
;puďliĐ relatioŶsͿ i koŵuŶikaĐji społeĐzŶej oraz 
usługi doradztǁa zǁiązaŶego z zarządzaŶieŵ, 
jeżeli ǁǇsokość ǁǇŶagrodzeŶia przeǁidziaŶego 
za śǁiadĐzoŶe usługi łąĐzŶie ǁ tej uŵoǁie luď 
innych umowach zawieranych z tym samym 

podŵioteŵ przekraĐza ϱϬϬ.ϬϬϬ ;słoǁŶie: pięćset 
tǇsięĐǇͿ złotǇĐh Ŷetto, ǁ stosuŶku roĐzŶǇŵ,

b) zmiany uŵoǁǇ o usługi praǁŶe, usługi 
ŵarketiŶgoǁe, usługi ǁ zakresie stosuŶkóǁ 
ŵiędzǇludzkiĐh ;puďliĐ relatioŶsͿ i komunikacji 

społeĐzŶej oraz usługi doradztǁa zǁiązaŶego       
z zarządzaŶieŵ podǁǇższająĐej ǁǇŶagrodzeŶie 
poǁǇżej kǁotǇ ϱϬϬ.ϬϬϬ złotǇĐh Ŷetto, ǁ stosuŶku 
rocznym

c) uŵoǁǇ o usługi praǁŶe, usługi ŵarketiŶgoǁe, 
usługi ǁ zakresie stosuŶkóǁ ŵiędzǇludzkiĐh 
(public relations) i koŵuŶikaĐji społeĐzŶej oraz 
usługi doradztǁa zǁiązaŶego   z zarządzaŶieŵ, ǁ 
którǇĐh ŵaksǇŵalŶa ǁǇsokość ǁǇŶagrodzeŶia 
nie jest przewidziana

d) umowy darowizny lub innej umowy o podobnym 

skutku o ǁartośĐi przekraĐzająĐej ϮϬ.ϬϬϬ zł luď 
Ϭ,ϭ% suŵǇ aktǇǁóǁ ǁ rozuŵieŶiu ustaǁǇ z dŶia 
Ϯϵ ǁrześŶia ϭϵϵϰ r. o raĐhuŶkoǁośĐi, ustaloŶǇĐh 

na podstawie ostatniego zatwierdzonego 

sprawozdania finansowego

e) uŵoǁǇ zǁolŶieŶia z długu luď iŶŶej uŵoǁǇ o 
podoďŶǇŵ skutku o ǁartośĐi przekraĐzająĐej 
ϱϬ.ϬϬϬ zł luď Ϭ,ϭ% suŵǇ aktǇǁóǁ ǁ rozuŵieŶiu 
ustaǁǇ z dŶia Ϯϵ ǁrześŶia ϭϵϵϰ r. o 
raĐhuŶkoǁośĐi, ustaloŶǇĐh Ŷa podstaǁie 
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania 

finansowego

• opiniowanie przedkładaŶego przez )arząd 
Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o 

ǁǇdatkaĐh reprezeŶtaĐǇjŶǇĐh, a także ǁǇdatkaĐh 
Ŷa usługi praǁŶe, usługi ŵarketiŶgoǁe, usługi ǁ 
zakresie stosuŶkóǁ ŵiędzǇludzkiĐh ;puďliĐ 
relatioŶsͿ i koŵuŶikaĐji społeĐzŶej oraz usługi 
doradztǁa zǁiązaŶego z zarządzaŶieŵ a także 
sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o 

którǇĐh ŵoǁa ǁ art. ϳ ust. ϯ UstaǁǇ z dŶia ϭϲ 
grudŶia ϮϬϭϲ r. o zasadaĐh zarządzaŶia ŵieŶieŵ 
państǁoǁǇŵ, ǁraz ze spraǁozdaŶieŵ )arządu z 
działalŶośĐi Spółki, za uďiegłǇ rok obrotowy

• opiŶioǁaŶie ǁszelkiĐh spraǁ przedkładaŶǇĐh 
przez )arząd do rozpatrzeŶia WalŶeŵu 
Zgromadzeniu.

)asadǇ działaŶia RadǇ NadzorĐzej, ǁ tǇŵ zasadǇ 
zǁołǇǁaŶia posiedzeń RadǇ, określa szĐzegółoǁo 
RegulaŵiŶ RadǇ NadzorĐzej, uĐhǁalaŶǇ przez Radę 
NadzorĐzą.
W sǁojej działalŶośĐi Rada kieruje się także zasadaŵi 
DoďrǇĐh PraktǇk Spółek NotoǁaŶǇĐh Ŷa Giełdzie 
Papieróǁ WartośĐioǁǇĐh SA ǁ Warszaǁie.
Rada ŵoże poǁołǇǁać spośród jej ĐzłoŶkóǁ koŵitetǇ 
stałe luď doraźŶe. StałǇŵ koŵiteteŵ RadǇ jest Koŵitet 
Audytu.
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OśǁiadĐzeŶie o stosoǁaŶiu Ładu KorporaĐǇjŶego

Organy LW Bogdanka S.A.

Komitet Audytu

Komitet Audytu

Komitet Audytu, jako kolegialny organ doradczy i 

opiŶiotǁórĐzǇ ǁspoŵagał ǁ 2020 r. działaŶia RadǇ 
Nadzorczej. 

W skład Koŵitetu ǁĐhodzi Đo ŶajŵŶiej trzeĐh ĐzłoŶkóǁ 
poǁołǇǁaŶǇĐh przez Radę spośród jej ĐzłoŶkóǁ Ŷa okres 
odpoǁiadająĐǇ długośĐi kadeŶĐji RadǇ. 

1) CzłoŶek ŶiezależŶǇ ǁ rozuŵieŶiu art. ϭϮϵ ust. ϭ pkt ϯ 
ustaǁǇ z ϭϭ ŵaja ϮϬϭϳ r. o ďiegłǇĐh reǁideŶtaĐh, firŵaĐh 
audytorskich oraz nadzorze publicznym,
2) CzłoŶek posiadająĐǇ ǁiedzę i uŵiejętŶośĐi ǁ zakresie 
raĐhuŶkoǁośĐi luď ďadaŶia spraǁozdań fiŶaŶsoǁǇĐh, 
3) CzłoŶek posiadająĐǇ ǁiedzę i uŵiejętŶośĐi z zakresu 
ďraŶżǇ, ǁ której działa eŵiteŶt. 

Sposóď ŶaďǇĐia ǁiedzǇ i uŵiejętŶośĐi o którǇĐh ŵoǁa 
w pkt ϯͿ został ǁskazaŶǇ ǁ rozdziale ϱ. Skład osoďoǁǇ 
RadǇ NadzorĐzej Spółki Ŷa Ϯϰ ŵarĐa ϮϬϮϭ r.
CzłoŶkostǁo w Komitecie ustaje wraz z ustaniem 

ĐzłoŶkostǁa ǁ Radzie NadzorĐzej, przǇ ĐzǇŵ ĐzłoŶek 

Koŵitetu ŵoże ďǇć ǁ każdǇŵ Đzasie uĐhǁałą RadǇ 
NadzorĐzej odǁołaŶǇ ze składu Koŵitetu. CzłoŶek 
Koŵitetu ŵoże także zrezǇgŶoǁać z ĐzłoŶkostǁa 
w KoŵiteĐie ǁ każdǇŵ Đzasie poprzez złożeŶie rezǇgŶaĐji 
PrzeǁodŶiĐząĐeŵu Koŵitetu. W przǇpadku 
PrzeǁodŶiĐząĐego Koŵitetu składa oŶ sǁoją rezǇgŶaĐję 
poprzez jej złożeŶie PrzeǁodŶiĐząĐeŵu RadǇ NadzorĐzej. 
PrzeǁodŶiĐząĐǇ Koŵitetu jest ǁǇďieraŶǇ przez Radę 
NadzorĐzą. PrzeǁodŶiĐząĐǇ Koŵitetu kieruje praĐaŵi 
Koŵitetu, spraǁuje Ŷadzór Ŷad praĐą Koŵitetu, 
w szĐzególŶośĐi Ŷad orgaŶizaĐją i przeďiegieŵ posiedzeń 
Koŵitetu. PrzeǁodŶiĐząĐǇ RadǇ NadzorĐzej ŵoże ďǇć 
ĐzłoŶkieŵ Koŵitetóǁ RadǇ, ale Ŷie ŵoże ďǇć 
przeǁodŶiĐząĐǇŵ Koŵitetu AudǇtu.
PosiedzeŶia Koŵitetu zǁołuje jego PrzeǁodŶiĐząĐǇ, 
a ǁ razie jego ŶieoďeĐŶośĐi – wskazany przez niego 

ĐzłoŶek RadǇ. Pierǁsze posiedzeŶie Koŵitetu zǁołuje 
PrzeǁodŶiĐząĐǇ RadǇ NadzorĐzej luď ǁskazaŶǇ przez 
Ŷiego ĐzłoŶek RadǇ. 
Do zaǁiadaŵiaŶia o posiedzeŶiaĐh Koŵitetu stosuje się 
odpoǁiedŶio postaŶoǁieŶia dotǇĐząĐe zaǁiadaŵiaŶia 
o posiedzeŶiaĐh RadǇ. PosiedzeŶia Koŵitetóǁ poǁiŶŶǇ 
odďǇǁać się ǁ ŵiarę potrzeď, w tym jedno przed 

opuďlikoǁaŶieŵ przez Spółkę spraǁozdań fiŶaŶsoǁǇĐh.
UĐhǁałǇ Koŵitetóǁ są podejŵoǁaŶe ďezǁzględŶą 
ǁiększośĐią głosóǁ. W przǇpadku róǁŶej ilośĐi głosóǁ, 
głos PrzeǁodŶiĐząĐego Koŵitetu jest deĐǇdująĐǇ.
Do podejŵoǁaŶia uĐhǁał Koŵitetu stosuje się trǇď 
podejŵoǁaŶia uĐhǁał przez Radę NadzorĐzą.
Koŵitet z odďǇtǇĐh posiedzeń przedstaǁia iŶforŵaĐję 
Radzie Nadzorczej. 

PrzeǁodŶiĐząĐǇ Koŵitetu przedkłada Radzie uĐhǁałǇ, 
wnioski  i spraǁozdaŶia ǁ spraǁaĐh oďjętǇĐh 
porządkieŵ oďrad RadǇ , a także iŶŶe ǁŶioski, ǁ tǇŵ 
ǁŶioski dotǇĐząĐe koŶieĐzŶośĐi opraĐoǁaŶia dla potrzeď 
Koŵitetu ekspertǇzǇ luď opiŶii dotǇĐząĐej zakresu zadań 
Komitetu lub zatrudnienia doradcy.

W kwestiach nieuregulowanych w przepisach 

dotǇĐząĐǇĐh Koŵitetóǁ RadǇ NadzorĐzej, stosuje się 
odpowiednio przepisy Regulaminu.

Komitet AudǇtu ǁ ϮϬϮϬ r. odďǇł ϳ posiedzeń i podjął 10 

uĐhǁał. 

Informacja o wyďorze ďiegłego rewideŶta
W Đelu dokoŶaŶia przeglądu spraǁozdaŶia fiŶaŶsoǁego 
Spółki i skoŶsolidoǁaŶego spraǁozdaŶia fiŶaŶsoǁego 
GrupǇ Kapitałoǁej Spółki, po przeproǁadzeŶiu koŶkursu 
ofert, Rada NadzorĐza zgodŶie z rekoŵeŶdaĐją Koŵitetu 
AudǇtu, ϱ stǇĐzŶia ϮϬϭϴ r. ǁǇďrała firŵę –
PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. (obecnie 

PricewaterhouseCoopers Polska spółka z ograŶiĐzoŶą 
odpoǁiedzialŶośĐią AudǇt sp.k.Ϳ z siedziďą ǁ Warszaǁie 
(dalej: PwC). 

Wǁ. podŵiot został ǁǇďraŶǇ Ŷa okres ϯ lat. 
PwC ǁ ϮϬϮϬ r. poza usługą ďadaŶia roĐzŶego 
spraǁozdaŶia fiŶaŶsoǁego Spółki i skoŶsolidoǁaŶego 
spraǁozdaŶia fiŶaŶsoǁego GrupǇ Kapitałoǁej oraz 
przeglądu śródroĐzŶǇĐh spraǁozdań, ǁǇkoŶał:
- iŶŶe usługi atestaĐǇjŶe ;ďadaŶie i przegląd pakietu 
grupoǁego dla Đelóǁ ENEAͿ, 
- ǁerǇfikaĐję praǁidłoǁośĐi ǁǇliĐzeŶia ǁskaźŶika 
akcyzowego za rok 2019.

- ǁerǇfikaĐję skonsolidowanego sprawozdania 

fiŶaŶsoǁego GrupǇ za rok ϮϬϮϬ, sporządzoŶego 
w formacie XBRL

- ǁerǇfikaĐją ǁǇliĐzeŶia ǁspółĐzǇŶŶika iŶteŶsǇǁŶośĐi 
zużǇĐia eŶergii elektrǇĐzŶej za lata ϮϬϭϳ-2020

- oĐeŶę  SpraǁozdaŶia o ǁǇŶagrodzeŶiaĐh )arządu i 
RadǇ NadzorĐzej JedŶostki DoŵiŶująĐej za lata 2019-

2020.

PwC – jako podŵiot upraǁŶioŶǇ do ďadaŶia spraǁozdań 
fiŶaŶsoǁǇĐh, jak róǁŶież ďiegli reǁideŶĐi ǁǇkoŶująĐǇ 
ĐzǇŶŶośĐi reǁizji fiŶaŶsoǁej Ŷa rzeĐz LW BogdaŶka S.A., 
ǁ okresie ǁǇkoŶǇǁaŶia ǁ/ǁ ĐzǇŶŶośĐi zaĐhoǁali 
ǁaruŶki ŶiezależŶośĐi, o którǇĐh ŵoǁa ǁ Art. ϲϵ - 73 

UstaǁǇ z dŶia ϭϭ ŵaja ϮϬϭϳ r. o ďiegłǇĐh reǁideŶtaĐh, 
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

GłówŶe założeŶia opraĐowaŶej Polityki wyďoru firŵy 
audytorskiej 

Przy ǁǇďorze FirŵǇ audǇtorskiej pod uǁagę ďraŶe jest 
przede ǁszǇstkiŵ dośǁiadĐzeŶie zespołu audǇtoǁego ǁ 
BadaŶiu spółek, koŵpeteŶĐje, krǇteriuŵ fiŶaŶsoǁe oraz 
zasoďǇ osoďoǁe. WǇďór dokoŶǇǁaŶǇ jest z 
poszaŶoǁaŶieŵ zasadǇ ďezstroŶŶośĐi i ŶiezależŶośĐi 
Firmy audytorskiej, zgodnie z przepisami prawa w 

zakresie oďoǁiązkoǁej rotaĐji Firŵ audǇtorskiĐh i 

kluĐzoǁǇĐh ďiegłǇĐh reǁideŶtóǁ, oďoǁiązkoǁǇĐh 
okresóǁ kareŶĐji oraz ǁǇŶikóǁ koŶtroli Firŵ 
audytorskich zawartych w sprawozdaniu rocznym 

puďlikoǁaŶǇŵ przez Koŵisję Nadzoru Audytowego. 

Pierwsza uŵoǁa dotǇĐząĐa ďadaŶia ustaǁoǁego jest 
zaǁieraŶa z Firŵą audǇtorską Ŷa okres Ŷie krótszǇ Ŷiż 
dǁa lata z ŵożliǁośĐią przedłużeŶia Ŷa kolejŶe Đo 
najmniej dwuletnie okresy. Maksymalny czas 

nieprzerwanego trǁaŶia zleĐeń ďadaŶia ustaǁoǁego 
realizoǁaŶǇĐh przez jedŶą Firŵę Ŷie ŵoże przekroĐzǇć 
pięĐiu lat. PoŶoǁŶe zleĐeŶie ŵoże Ŷastąpić dopiero po 
upłǇǁie ĐztereĐh lat od zakońĐzeŶia ostatŶiego ďadaŶia 
ustawowego.

GłówŶe założeŶia opraĐowaŶej Polityki świadĐzeŶia 
usług dozwoloŶyĐh ŶieďędąĐyĐh ďadaŶieŵ przez firŵę 
audytorską
LW BogdaŶka S.A. oraz jej jedŶostki zależŶe ŵogą 
korzǇstać z usług dozǁoloŶǇĐh ;zdefiŶioǁaŶǇĐh zgodŶie 
z art. ϭϯϲ UstaǁǇ o ďiegłǇĐhͿ, które śǁiadĐzoŶe są przez 
firŵę audǇtorską przeproǁadzająĐą ďadaŶie, o ile Ŷie są 
zǁiązaŶe z politǇką podatkoǁą spółek. Usługa 
dozǁoloŶa ŶieďędąĐa ďadaŶieŵ ŵoże ďǇć śǁiadĐzoŶa 
przez firŵę audǇtorską pod ǁaruŶkieŵ, że została 
uprzednio zatwierdzona przez Komitet Audytu po 

przeproǁadzeŶiu oĐeŶǇ zagrożeń i zaďezpieĐzeń 
ŶiezależŶośĐi firŵǇ audǇtorskiej, ďiegłego kluĐzoǁego 
ďiegłego reǁideŶta oraz iŶŶǇĐh ĐzłoŶkóǁ zespołu 
ǁǇkoŶująĐego ďadaŶie. Dodatkowo w przypadku gdy 

firŵa audǇtorska śǁiadĐzǇ usługi dozǁoloŶe ŶieďędąĐe 
badaniem przez okres co najmniej trzech kolejnych lat 

oďrotoǁǇĐh, ǁóǁĐzas wynagrodzenie za śǁiadĐzeŶie 
tǇĐh usług ograŶiĐza się do ϳϬ% średŶiego 
wynagrodzenia z trzech kolejnych ostatnich lat 

oďrotoǁǇĐh płaĐoŶego z tǇtułu ďadaŶia ustaǁoǁego 
oraz, ǁ stosoǁŶǇĐh przǇpadkaĐh, jej spółek zależŶǇĐh 
oraz skoŶsolidoǁaŶǇĐh spraǁozdań fiŶaŶsoǁǇĐh tej 
grupǇ przedsięďiorstǁ. W przǇpadku usług zaďroŶioŶǇĐh, 
tzŶ. usług iŶŶǇĐh Ŷiż usługi dozǁoloŶe, zaďroŶioŶe jest 
ďezpośredŶie luď pośredŶie iĐh śǁiadĐzeŶie w LW 

Bogdanka S.A. oraz jej spółkaĐh zależŶǇĐh przez firŵę 
audǇtorską, która przeproǁadza ďadaŶie w czasie od 

rozpoĐzęĐia ďadaŶego okresu do ǁǇdaŶia spraǁozdaŶia 
z badania. 

W 2020 r. Komitet Audytu działał w ŶastępująĐǇĐh składaĐh:

Skład Koŵitetu Audytu od ϭ styĐzŶia do Ϯ9 lipĐa ϮϬϮϬ r. 

Anna Spoz 1) 2) PrzeǁodŶiĐząĐǇ

Izabela Antczak-Bogajczyk CzłoŶek

MiĐhał StopǇra 1) 3) CzłoŶek

Skład Koŵitetu Audytu od ϱ listopada ϮϬϮϬ r.

Krzysztof Gigol 1) PrzeǁodŶiĐząĐǇ

Anna Chudek1) CzłoŶek

IǁoŶa GołdeŶ2) CzłoŶek

MiĐhał StopǇra 1) 3)  CzłoŶek

Skład Koŵitetu Audytu od ϲ paździerŶika ϮϬϮϬ r. 

Krzysztof Gigol 1) PrzeǁodŶiĐząĐǇ

MiĐhał StopǇra 1) 3) CzłoŶek
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Sposóď działaŶia walŶego zgroŵadzeŶia i jego 
zasadnicze uprawnienia oraz opis praw 

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w 

szĐzególŶośĐi zasady wyŶikająĐe z regulaminu 

walnego zgromadzenia

WalŶe )groŵadzeŶie Spółki oďraduje, jako 
Zwyczajne lub Nadzwyczajne, w oparciu o przepisy 

Kodeksu Spółek HaŶdloǁǇĐh, Statutu Spółki oraz 
Regulaminu Walnego Zgromadzenia LW Bogdanka 

S.A.

)wołaŶie WalŶego )groŵadzeŶia
WalŶe )groŵadzeŶie zǁołuje )arząd, 
z zastrzeżeŶieŵ przepisóǁ k.s.h. oraz postaŶoǁień 
Statutu Spółki.
WalŶe )groŵadzeŶie jest zǁołǇǁaŶe przez 
ogłoszeŶie Ŷa stroŶie iŶterŶetoǁej Spółki oraz 
w sposóď określoŶǇ dla przekazǇǁaŶia iŶforŵaĐji 
ďieżąĐǇĐh przez spółki puďliĐzŶe, z zastrzeżeŶieŵ, 
że takie ogłoszeŶie poǁiŶŶo ďǇć dokoŶaŶe Đo 
najmniej na dǁadzieśĐia sześć dŶi przed terŵiŶeŵ 
Walnego Zgromadzenia.

Prawa akcjonariuszy

WalŶe )groŵadzeŶie ŵoże podejŵoǁać uĐhǁałǇ 
jedynie w spraǁaĐh oďjętǇĐh porządkieŵ oďrad, 
z zastrzeżeŶieŵ art. 404 Kodeksu spółek 
handlowych. Akcjonariusz lub akcjonariusze 

reprezeŶtująĐǇ Đo ŶajŵŶiej jedŶą dǁudziestą 
kapitału zakładoǁego są upraǁŶieŶi do żądaŶia 
uŵieszĐzeŶia określoŶej spraǁǇ ǁ porządku oďrad 
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze uprawnieni 

do żądaŶia uŵieszĐzeŶia określoŶej spraǁǇ 
w porządku oďrad WalŶego )groŵadzeŶia, ǁ Đelu 
ǁǇkoŶaŶia tego upraǁŶieŶia poǁiŶŶi zgłosić 
ǁŶiosek do )arządu Spółki Ŷa piśŵie luď ǁ forŵie 
elektronicznej, wraz z uzasadnieniem oraz projektem 

uĐhǁałǇ dotǇĐząĐej propoŶoǁaŶego puŶktu 
porządku oďrad, Ŷie późŶiej Ŷiż Ŷa dǁadzieśĐia jedeŶ 

dni przed wyznaczonym terminem Walnego 

Zgromadzenia. 

)arząd ogłasza ǁproǁadzoŶe Ŷa żądaŶia 
akcjonariuszy zmiany w porządku oďrad Ŷajďliższego 
WalŶego )groŵadzeŶia ŶiezǁłoĐzŶie, Ŷie późŶiej 
jedŶak Ŷiż Ŷa osieŵŶaśĐie dŶi przed ǁǇzŶaĐzoŶǇŵ 
terŵiŶeŵ WalŶego )groŵadzeŶia. OgłoszeŶie 
Ŷastępuje ǁ sposóď ǁłaśĐiǁǇ dla zǁołaŶia WalŶego 
Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w WZ

W WalŶǇŵ )groŵadzeŶiu ŵają praǁo uĐzestŶiĐzǇć    
z praǁeŵ głosu tǇlko osoďǇ ďędąĐe Ŷa szesŶaśĐie dŶi 
przed datą WalŶego )groŵadzeŶia ;dzień rejestraĐji 
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu) 

akcjonariuszami LW Bogdanka S.A.

UpraǁŶieŶi z akĐji iŵieŶŶǇĐh i śǁiadeĐtǁ 
tymczasowych oraz zastaǁŶiĐǇ i użǇtkoǁŶiĐǇ, którǇŵ 
przǇsługuje praǁo głosu, ŵają praǁo uĐzestŶiĐzeŶia 
ǁ WalŶǇŵ )groŵadzeŶiu, jeżeli są ǁpisaŶi do księgi 
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym 

)groŵadzeŶiu. W W) ŵają poŶadto praǁo 
uĐzestŶiĐzǇć ĐzłoŶkoǁie )arządu oraz RadǇ 
NadzorĐzej Spółki, a w Walnym Zgromadzeniu, 

którego przedŵioteŵ oďrad ŵają ďǇć spraǁǇ 
finansowe LW Bogdanka S.A., róǁŶież ďiegłǇ 
reǁideŶt, dokoŶująĐǇ ďadaŶia spraǁozdaŶia 
fiŶaŶsoǁego Spółki oraz głóǁŶǇ księgoǁǇ Spółki. 
W WalŶǇŵ )groŵadzeŶiu ŵogą uĐzestŶiĐzǇć 
eksperĐi oraz gośĐie zaproszeŶi przez orgaŶ 
zǁołująĐǇ daŶe WalŶe )groŵadzeŶie.
AkĐjoŶariusz ŵoże przeŶosić akĐje ǁ okresie ŵiędzǇ 
dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym 

)groŵadzeŶiu a dŶieŵ zakońĐzeŶia WalŶego 
Zgromadzenia.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia 

LW Bogdanka S.A. ĐzłoŶkoǁie RadǇ NadzorĐzej 
i )arządu oraz ďiegłǇ reǁideŶt spółki poǁiŶŶi, 
w granicach swych kompetencji i w zakresie 

ŶiezďędŶǇŵ dla rozstrzǇgŶięĐia spraǁ oŵaǁiaŶǇĐh 
przez )groŵadzeŶie udzielać uĐzestŶikoŵ 
)groŵadzeŶia ǁǇjaśŶień i iŶforŵaĐji dotǇĐząĐǇĐh 
Spółki.

Prawo uĐzestŶiĐzeŶia w W) przez pełŶoŵoĐŶika
AkĐjoŶariusz ŵoże uĐzestŶiĐzǇć Ŷa WalŶǇŵ 
Zgromadzeniu  oraz ǁǇkoŶǇǁać praǁo głosu 
osoďiśĐie luď przez pełŶoŵoĐŶika. PełŶoŵoĐŶiĐtǁo 
do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu 

i do głosoǁaŶia poǁiŶŶo ďǇć udzieloŶe Ŷa piśŵie luď 
w formie elektronicznej. 

PodejŵowaŶie uĐhwał przez W)
Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie 

podejŵuje uĐhǁałǇ jeżeli Ŷa WalŶǇŵ )groŵadzeŶiu 
reprezeŶtoǁaŶa jest Đo ŶajŵŶiej połoǁa kapitału 
zakładoǁego. 
JedŶa akĐja daje jedeŶ głos Ŷa WalŶǇŵ 
Zgromadzeniu.

UĐhǁałǇ WalŶego )groŵadzeŶia, poza iŶŶǇŵi 
spraǁaŵi ǁǇŶikająĐǇŵi z poǁszeĐhŶie 
oďoǁiązująĐǇĐh przepisóǁ praǁa, ǁǇŵaga  :
• rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania 

fiŶaŶsoǁego za uďiegłǇ rok oďrotoǁǇ oraz 
spraǁozdaŶia )arządu z działalŶośĐi Spółki

• decyzja o podziale zysku netto lub pokryciu straty 

netto

• udzieleŶie aďsolutoriuŵ ĐzłoŶkoŵ orgaŶóǁ 
Spółki z ǁǇkoŶaŶia przez ŶiĐh oďoǁiązkóǁ

• ustaleŶie dŶia dǇǁideŶdǇ oraz określeŶie 
terŵiŶu ǁǇpłatǇ dǇǁideŶdǇ

• poǁołǇǁaŶie i odǁołǇǁaŶie ĐzłoŶkóǁ RadǇ 
Nadzorczej

• określeŶie liĐzeďŶośĐi RadǇ NadzorĐzej
• ustalaŶie zasad kształtoǁaŶia ǁǇŶagrodzeŶia 

ĐzłoŶkóǁ RadǇ NadzorĐzej i ĐzłoŶkóǁ )arządu
• zďǇĐie i ǁǇdzierżaǁieŶie przedsięďiorstǁa Spółki 

luď jego zorgaŶizoǁaŶej ĐzęśĐi oraz 
ustanowienie na nich ograniczonego prawa 

rzeczowego

• zaǁarĐie przez Spółkę luď spółkę od Ŷiej zależŶą 
uŵoǁǇ kredǇtu, pożǇĐzki, poręĐzeŶia luď iŶŶej 
podoďŶej uŵoǁǇ z ĐzłoŶkieŵ )arządu, RadǇ 
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na 

rzeĐz którejkolǁiek z tǇĐh osóď,
• określaŶie zasad, trǇďu i ǁaruŶkóǁ uŵorzeŶia 

akcji,

• tǁorzeŶie i likǁidaĐja fuŶduszǇ luď kapitałóǁ 
Spółki

• uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia 

określająĐego szĐzegółoǁe zasadǇ proǁadzeŶia 
oďrad i podejŵoǁaŶia uĐhǁał

• przǇstąpieŶie i ǁǇstąpieŶie Spółki z GrupǇ ENEA,
• przǇjęĐie luď uĐhǇleŶie Kodeksu GrupǇ ENEA po 

rekoŵeŶdaĐji )arządu i opiŶii RadǇ NadzorĐzej.
PoŶadto uĐhǁał WalŶego )groŵadzeŶia ǁǇŵagają 
spraǁǇ określoŶe w §ϭϮ pkt. Ϯ Statutu Spółki.

)asady zŵiaŶy Statutu Spółki
)godŶie z przepisaŵi Kodeksu spółek haŶdloǁǇĐh, 
zŵiaŶa Statutu Spółki ǁǇŵaga uĐhǁałǇ podjętej 
określoŶą ǁiększośĐią głosóǁ oraz ǁpisu do rejestru. 
Statut Spółki Ŷie zaǁiera zapisóǁ odŵieŶŶǇĐh od 
przepisóǁ Kodeksu spółek haŶdloǁǇĐh, regulująĐǇĐh 
zŵiaŶę Statutu.
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Informacja o posiedzeniach Walnego Zgromadzenia            

LW Bogdanka S.A. odbytych w 2020 r.

W 2020 r. odďǇło się jedŶo )ǁǇĐzajŶe WalŶe 
Zgromadzenie oraz cztery Nadzwyczajne Walne 

)groŵadzeŶia Spółki:

NadzwyĐzajŶe WalŶe )groŵadzeŶie zwołaŶe Ŷa 
29 maja 2020 r. – odďǇte ǁ siedziďie Spółki 
w Bogdance.

Porządek oďrad NadzǁǇĐzajŶego WalŶego 
Zgromadzenia z 29 maja 2020 r.:

• Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia

• WǇďór PrzeǁodŶiĐząĐego NadzǁǇĐzajŶego 
Walnego Zgromadzenia

• StǁierdzeŶie praǁidłoǁośĐi zǁołaŶia 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego 

zdolŶośĐi do podejŵoǁaŶia uĐhǁał
• PrzǇjęĐie porządku obrad

• PodjęĐie uĐhǁałǇ ǁ spraǁie zŵiaŶǇ Statutu 
Spółki

• )aŵkŶięĐie oďrad NadzǁǇĐzajŶego WalŶego 
Zgromadzenia

)wyĐzajŶe WalŶe )groŵadzeŶie zwołaŶe Ŷa
30 czerwca 2020 r. (kontynuowane 29 lipca 2020 r.) –
odďǇte ǁ siedziďie Spółki ǁ BogdaŶĐe.
Porządek oďrad )ǁǇĐzajŶego WalŶego )groŵadzeŶia                             
z 30 czerwca 2020 r.:

• Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

• WǇďór PrzeǁodŶiĐząĐego WalŶego 
Zgromadzenia

• Stwierdzenie praǁidłoǁośĐi zǁołaŶia WalŶego 
)groŵadzeŶia oraz jego zdolŶośĐi do 
podejmowania uĐhǁał

• PrzǇjęĐie porządku obrad

• Rozpatrzenie SpraǁozdaŶia )arządu z działalŶośĐi 
LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej  LW 
BogdaŶka za ϮϬϭϵ r., zaǁierająĐego ośǁiadĐzeŶie 
na temat informacji niefinansowych

• Rozpatrzenie Sprawozdania finansowego LW 

Bogdanka S.A. za rok obrotowy 2019

• Rozpatrzenie Skonsolidowanego sprawozdania 

fiŶaŶsoǁego GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 

rok obrotowy 2019

• Przedstawienie ǁŶiosku )arządu ǁ spraǁie 
podziału zǇsku Ŷetto za rok oďrotoǁǇ 2019

• Przedstawienie Sprawozdania Rady Nadzorczej 

LW Bogdanka S.A. za rok obrotowy 2019

• Przedstawienie Sprawozdania o wydatkach 

reprezeŶtaĐǇjŶǇĐh, a także ǁǇdatkaĐh Ŷa usługi 
praǁŶe, usługi ŵarketiŶgoǁe, usługi ǁ zakresie 
stosuŶkóǁ ŵiędzǇludzkiĐh ;puďliĐ relatioŶsͿ i 
koŵuŶikaĐji społeĐzŶej oraz usługi doradztǁa 
zǁiązaŶego z zarządzaŶieŵ, a także 
sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o 

którǇĐh ŵoǁa ǁ art. ϳ ust. ϯ UstaǁǇ z dŶia ϭϲ 
grudŶia ϮϬϭϲ r. o zasadaĐh zarządzaŶia ŵieŶieŵ 
państǁoǁǇŵ za rok oďrotoǁǇ 2019

• PodjęĐie przez WalŶe )groŵadzeŶie uĐhǁał ǁ 
sprawach:

• przǇjęĐia PolitǇki ǁǇŶagrodzeń ĐzłoŶkóǁ 
orgaŶu ŶadzorująĐego oraz orgaŶu 
zarządzająĐego ǁ LW Bogdanka S.A. 

zatwierdzenia SpraǁozdaŶia )arządu z 
działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ 
Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϭϵ r., 
zaǁierająĐego ośǁiadĐzeŶie Ŷa teŵat 
informacji niefinansowych

• zatwierdzenia Sprawozdania finansowego 

LW Bogdanka S.A. za rok obrotowy 2019

• zatwierdzenia Skonsolidowanego 

sprawozdania finansowego Grupy 

Kapitałoǁej LW Bogdanka za rok obrotowy 

2019

• udzielenia CzłoŶkoŵ )arządu LW Bogdanka 

S.A. aďsolutoriuŵ z ǁǇkoŶaŶia oďoǁiązkóǁ 
w roku obrotowym 2019

• zatwierdzenia Sprawozdania Rady 

Nadzorczej LW Bogdanka S.A. za rok 

obrotowy 2019

• udzielenia CzłoŶkoŵ RadǇ NadzorĐzej LW 

Bogdanka S.A. absolutorium z wykonania 

oďoǁiązkóǁ ǁ roku oďrotoǁǇŵ 2019

• poǁołaŶia CzłoŶkóǁ RadǇ NadzorĐzej Ŷa 
Ŷoǁą kadeŶĐję

• podziału zysku netto za rok obrotowy 2019

• Wolne wnioski

• )aŵkŶięĐie obrad Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne WalŶe )groŵadzeŶie zwołaŶe Ŷa 
27 sierpnia 2020 r. – odďǇte ǁ siedziďie Spółki 
w Bogdance.

Porządek oďrad NadzǁǇĐzajŶego WalŶego 
Zgromadzenia z 27 sierpnia 2020 r.:

• Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia

• WǇďór PrzeǁodŶiĐząĐego NadzǁǇĐzajŶego 
Walnego Zgromadzenia.

• Stwierdzenie praǁidłoǁośĐi zǁołaŶia 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego 

zdolŶośĐi do podejŵoǁaŶia uĐhǁał
• PrzǇjęĐie porządku obrad

• PodjęĐie uĐhǁał ǁ spraǁie zŵiaŶ ǁ składzie 
Rady Nadzorczej

• )aŵkŶięĐie obrad Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia

NadzwyĐzajŶe WalŶe )groŵadzeŶie zwołaŶe Ŷa 
Ϯϳ paździerŶika ϮϬϮϬ r. – odďǇte ǁ siedziďie Spółki 
w Bogdance.

Porządek oďrad NadzǁǇĐzajŶego WalŶego 
)groŵadzeŶia z Ϯϳ paździerŶika ϮϬϮϬ r.:

• Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia

• WǇďór PrzeǁodŶiĐząĐego NadzǁǇĐzajŶego 
Walnego Zgromadzenia 

• Stwierdzenie praǁidłoǁośĐi zǁołaŶia 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego 

zdolŶośĐi do podejŵoǁaŶia uĐhǁał
• PrzǇjęĐie porządku obrad 

• PodjęĐie uĐhǁał ǁ spraǁie zŵiaŶ ǁ składzie 
Rady Nadzorczej

• )aŵkŶięĐie obrad Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia

Nadzwyczajne WalŶe )groŵadzeŶie zwołaŶe Ŷa 
30 grudnia 2020 r. – odďǇte ǁ siedziďie Spółki 
w Bogdance.

Porządek oďrad NadzǁǇĐzajŶego WalŶego 
Zgromadzenia z 30 grudnia 2020 r.:

• Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia

• WǇďór PrzeǁodŶiĐząĐego NadzǁǇĐzajŶego 
Walnego Zgromadzenia

• Stwierdzenie praǁidłoǁośĐi zǁołaŶia 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego 

zdolŶośĐi do podejŵoǁaŶia uĐhǁał
• PrzǇjęĐie porządku obrad 

• PodjęĐie uĐhǁałǇ ǁ spraǁie zŵiaŶǇ Statutu 
Spółki

• )aŵkŶięĐie obrad Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia

Informacje o podjętǇĐh uĐhǁałaĐh oraz ǁszǇstkie 
dokuŵeŶtǇ dostępŶe są Ŷa stroŶie iŶterŶetoǁej 
LW Bogdanka S.A. www.ri.lw.com.pl.



7
OśǁiadĐzeŶie na temat 

informacji niefinansowych
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

OśǁiadĐzeŶie Ŷa teŵat iŶforŵaĐji niefinansowych GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. 

Spółka i jej model biznesowy

PoŶiżej przedstaǁiaŵǇ OśǁiadĐzeŶie GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. na temat informacji niefinansowych za 2020 r. ;dalej: OśǁiadĐzeŶieͿ, staŶoǁiąĐe ǁǇodręďŶioŶą Đzęść SpraǁozdaŶia z działalŶośĐi GK LW BogdaŶka i LW Bogdanka 
S.A.  za ϮϬϮϬ r. ;sporządzoŶego ǁ forŵie jedŶego dokuŵeŶtuͿ i oďejŵująĐe iŶforŵaĐje niefinansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. OśǁiadĐzeŶie zostało sporządzoŶe ǁ oparĐiu o ǁłasŶe zasadǇ, uǁzględŶiająĐe przepisǇ 
Ustawy z 29 ǁrześŶia ϭϵϵϰ r. o raĐhuŶkoǁośĐi, ǁǇtǇĐzŶe Koŵisji Europejskiej dotǇĐząĐe spraǁozdaǁĐzośĐi ǁ zakresie iŶforŵaĐji ŶiefiŶaŶsoǁǇch oraz staŶdardǇ krajoǁe SIN i ŵiędzǇŶarodoǁe GRI. 

IŶforŵaĐje ogólŶe

WǇďór i opis polityk a także zaprezeŶtoǁaŶǇĐh ǁ ośǁiadĐzeŶiu ǁskaźŶikóǁ efektǇǁŶośĐi zostałǇ dokoŶaŶe ǁ oparĐiu o krǇteriuŵ istotŶośĐi, przǇ uǁzględŶieŶiu ĐzǇŶŶikóǁ ǁeǁŶętrzŶǇĐh i zeǁŶętrzŶǇĐh dotǇĐząĐǇĐh działalŶośĐi GK LW 
Bogdanka i LW Bogdanka S.A.. GłóǁŶǇŵi ĐzǇŶŶikaŵi ďraŶǇŵi pod uǁagę ǁ trakĐie oĐeŶǇ istotŶośĐi ďǇłǇ: ďraŶża, ǁ której działa Grupa, jej profil działalŶośĐi oraz otoĐzeŶie rǇŶkoǁe, zakres oddziałǇǁaŶia Ŷa społeĐzŶość lokalŶą i środoǁisko 
ŶaturalŶe, a także oĐzekiǁaŶia zideŶtǇfikoǁaŶǇĐh iŶteresariuszǇ. DaŶe przedstaǁioŶe ǁ OśǁiadĐzeŶiu ďędą ǁerǇfikoǁaŶe i aktualizowane w rocznych okresach sprawozdawczych i regularnie publikowane wraz z raportami rocznymi za 
kolejne lata obrotowe. )e ǁzględu Ŷa strukturę GrupǇ i fakt że podstaǁą jej działalŶośĐi i fuŶkĐjoŶoǁaŶia jest działalŶość proǁadzoŶa przez JedŶostkę DoŵiŶująĐą ;działalŶość spółek zależŶǇĐh ŵa głóǁŶie Đharakter poŵoĐŶiĐzǇͿ, zaǁartǇ ǁ 
OśǁiadĐzeŶiu opis politǇk oďoǁiązująĐǇĐh ǁ Grupie odŶosi się róǁŶież ďezpośredŶio do politǇk oďoǁiązująĐǇĐh ǁ JedŶostĐe DoŵiŶująĐej. Wszędzie gdzie istŶieją rozďieżŶośĐi, zaŵieszĐzoŶǇ jest odpoǁiedŶi opis.

Opis Grupy i jej modelu biznesowego

JedŶostką DoŵiŶująĐą GK LW BogdaŶka jest LW 
Bogdanka S.A., która jest jedŶǇŵ z ĐzołoǁǇĐh 
polskiĐh produĐeŶtóǁ ǁęgla kaŵieŶŶego. JedŶostka 
DoŵiŶująĐa jest róǁŶież lidereŵ iŶŶoǁaĐǇjŶośĐi i 
efektǇǁŶośĐi ǁ krajoǁǇŵ górŶiĐtǁie. Jako,                
że ϵϵ,ϯ% skoŶsolidoǁaŶǇĐh przǇĐhodóǁ GK LW 

BogdaŶka jest geŶeroǁaŶǇĐh przez jej JedŶostkę 
DoŵiŶująĐą, a działalŶość spółek zależŶǇĐh ŵa 
przede ǁszǇstkiŵ fuŶkĐję ǁspierająĐą jej 
podstaǁoǁą działalŶość, ŵodel ďizŶesoǁǇ Đałej 
Grupy jest determinowany przez model biznesowy 

JedŶostki DoŵiŶująĐej. WǇdoďǇǁaŶǇ przez LW 
Bogdanka S.A. ǁęgiel kaŵieŶŶǇ eŶergetǇĐzŶǇ 
stosowany jest przede wszystkim do produkcji energii 

elektrycznej, cieplnej i produkcji cementu.  LW 

Bogdanka S.A. jest jedǇŶą kopalŶią ǁęgla 
kaŵieŶŶego ǁ PolsĐe, zlokalizoǁaŶą poza oďszareŵ 
GórŶego Śląska i jedǇŶą, ǁǇdoďǇǁająĐą ǁęgiel  na 

tereŶie Luďelskiego )agłęďia Węgloǁego. 
Oďszar górŶiĐzǇ eksploatoǁaŶǇ przez LW Bogdanka 

S.A. podzielony jest na trzy pola wydobywcze: 

Bogdanka, Nadrybie i StefaŶóǁ ;z Đzego szǇďǇ 
ǁǇdoďǇǁĐze zŶajdują się ǁǇłąĐzŶie w Bogdance i 

Stefanowie).

GłóǁŶǇŵ źródłeŵ przǇĐhodóǁ ze sprzedażǇ GrupǇ 
jest produkĐja i sprzedaż ǁęgla eŶergetǇĐzŶego. 
Większość, ďo ϵϰ% ze zrealizoǁaŶej ǁartośĐi 

sprzedażǇ ǁęgla, została ǁ ϮϬϮϬ r. zrealizoǁaŶa Ŷa 
rzeĐz kilku kluĐzoǁǇĐh klieŶtóǁ, tj.:
• Enea Wytwarzanie sp. z o.o. (Grupa Enea)

• EŶea PołaŶieĐ ;Grupa EŶeaͿ
• Grupa AzotǇ )akładǇ Azotoǁe PułaǁǇ S.A.
• ENERGA ElektroǁŶie Ostrołęka S.A.

Większość sprzedażǇ GrupǇ ;ok. ϴϰ%Ϳ realizoǁaŶa jest 
ǁ raŵaĐh GrupǇ EŶea, której GK LW BogdaŶka jest 
ĐzłoŶkieŵ. 
W skład GK LW BogdaŶka poza LW Bogdanka S.A. 

;„LWB”Ϳ ǁĐhodzi ŁęĐzǇńska EŶergetǇka sp. z o.o. ;„ŁE”Ϳ 
oraz trzǇ spółki-Đórki utǁorzoŶe ǁ lataĐh ϮϬϭϯ-2014. 

Te ostatŶie przejęłǇ peǁŶe fuŶkĐje realizoǁaŶe 
pierǁotŶie przez kopalŶię i są ǁ ϭϬϬ% ǁłasŶośĐią 
LW Bogdanka S.A.. Grupa koŶĐeŶtruje sǁoją 
działalŶość przede ǁszǇstkiŵ Ŷa tereŶie Polski. 
FuŶkĐjoŶująĐa ǁ raŵaĐh grupǇ kapitałoǁej ŁęĐzǇńska 
EŶergetǇka sp. z o.o. śǁiadĐzǇ Ŷa rzeĐz kopalŶi usługi 
w zakresie dostaw energii cieplnej oraz odpowiada za 

jej gospodarkę ǁodŶo-śĐiekoǁą tj. dostaǁǇ ǁodǇ 
pitŶej i przeŵǇsłoǁej oraz oĐzǇszĐzaŶie śĐiekóǁ 
saŶitarŶǇĐh i deszĐzoǁǇĐh z tereŶu kopalŶi. Spółka  
zaopatruje też ǁ eŶergię ĐieplŶą podŵiotǇ 
zeǁŶętrzŶe, takie jak osiedla ŵieszkalŶe ĐzǇ iŶŶe 
oďiektǇ ǁ ŁęĐzŶej. DziałalŶość ta, zaróǁŶo pod 
ǁzględeŵ oďrotóǁ, jak i zatrudŶieŶia, jest Ŷieǁielka  
w poróǁŶaŶiu do skali działalŶośĐi saŵej kopalŶi.

Poǁstała w 2013 r. spółka EkoTRANS Bogdanka 

sp. z o.o. ;„EkoTrans”Ϳ śǁiadĐzǇ usługi zǁiązaŶe z 
zagospodaroǁaŶieŵ odpadóǁ poǁstająĐǇĐh przǇ 
płukaŶiu i oĐzǇszĐzaŶiu łupka ǁęgloǁego,                       
a dokładŶie z iĐh traŶsporteŵ i logistǇką, oraz usługi 
rekultywacji.

Przedŵioteŵ działalŶośĐi RG BogdaŶka sp. z o.o. 
;„RGB”Ϳ, utǁorzoŶej róǁŶież ǁ ϮϬϭϯ r., jest 
ǁǇkoŶǇǁaŶie usług, dostaǁ oraz roďót górŶiĐzǇĐh i 
budowlanych na rzecz LW Bogdanka S.A.. 

OstatŶią spółką-Đórką jest nabyta w 2014 r. MR 

Bogdanka sp. z o.o. ;„MRB”Ϳ, zajŵująĐa się reŵoŶtaŵi 
i naprawami Ŷa poǁierzĐhŶi, ǁ tǇŵ regeŶeraĐją i 
produkĐją koŶstrukĐji staloǁǇĐh. RóǁŶież ta spółka 
śǁiadĐzǇ usługi Ŷa rzecz LW Bogdanka S.A.. )e ǁzględu 
Ŷa fakt, że opisaŶǇ poǁǇżej zakres ǁǇkoŶǇǁaŶǇĐh 
przez spółki zadań ďǇł ǁĐześŶiej realizoǁaŶǇ przez 
kopalŶię, przeproǁadzoŶe ŵodǇfikaĐje orgaŶizaĐǇjŶe 
Ŷie zŵieŶiają ǁ istotŶǇ sposóď Đharakteru ǁpłǇǁu 
GK LW Bogdanka na otoczenie.

Grupa LW BogdaŶka, jako podŵiot zajŵująĐǇ się 
przede ǁszǇstkiŵ ǁǇdoďǇĐieŵ i sprzedażą ǁęgla, 
zŶajduje się Ŷa saŵǇŵ poĐzątku ďraŶżoǁej śĐieżki 
ekonomicznej. Uczestnictwo  GK LW Bogdanka w 

Grupie EŶea pozǁala Ŷa uzǇskiǁaŶie efektóǁ 
synergicznych (np. w 2015 r. LW Bogdanka S.A. zaǁarła 
uŵoǁę na zakup energii elektrycznej z Enea SA, a w 

ϮϬϭϳ r. poszerzǇłǇ się ŵożliǁośĐi długoterŵiŶoǁego 

zaďezpieĐzeŶia zďǇtu Ŷa ǁęgiel, po tym jak Enea 

przejęła elektroǁŶię PołaŶieĐ zlokalizoǁaŶą Ŷiedaleko 
od Bogdanki). Tak silnie zintegrowany pionowo model 

ďizŶesoǁǇ, z puŶktu ǁidzeŶia zarządzaŶia 
odpoǁiedzialŶośĐią, pozǁala Ŷa szeroką koŶtrolę Ŷad 
ǁpłǇǁeŵ społeĐzŶǇŵ i środoǁiskoǁǇŵ, którǇ 
toǁarzǇszǇ tǁorzeŶiu ǁartośĐi ekoŶoŵiĐzŶej.
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OśǁiadĐzeŶie Ŷa teŵat iŶforŵaĐji niefinansowych GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. 

Zagadnienia pracownicze

Polityka kadrowa

By skuteĐzŶie zarządzać poteŶĐjałeŵ praĐoǁŶiĐzǇŵ 
ǁ Grupie realizoǁaŶa jest politǇka kadroǁa, której 
Đeleŵ jest skuteĐzŶe zarządzaŶie zasoďaŵi ludzkiŵi 
poprzez pozǇskiǁaŶie i rozǁój praĐoǁŶikóǁ oraz 
utrzymanie optymalnego poziomu zatrudnienia, 

pozǁalająĐego Ŷa skuteĐzŶe proǁadzeŶie 
działalŶośĐi gospodarĐzej. W szĐzególŶośĐi ŵa Ŷa 
Đelu doďór i kształtoǁaŶie koŵpeteŶĐji praĐoǁŶikóǁ, 
ďǇ ǁ sposóď optǇŵalŶǇ ďǇli oŶi przǇgotoǁaŶi do 
spraǁŶej realizaĐji zadań i Đelóǁ GrupǇ, przǇ 
jednoczesnej samorealizacji i zadowoleniu z 

wykonywanej pracy.

PraĐoǁŶiĐǇ staŶoǁią jedŶo z ŶajistotŶiejszǇĐh 
aktǇǁóǁ GK LW BogdaŶka, ǁaruŶkująĐǇĐh jej 
długotrǁałǇ i zróǁŶoǁażoŶǇ rozǁój. Grupa jest 
ŶajǁiększǇŵ lokalŶǇŵ praĐodaǁĐą proǁadząĐǇŵ 
stałǇ dialog i ǁspółpraĐę z iŶteresariuszaŵi,                
co skutkuje silŶą ǁięzią z regioŶeŵ i jego 
ŵieszkańĐaŵi. PraĐoǁŶiĐǇ GrupǇ poĐhodzą głóǁŶie z 
powiatu łęĐzǇńskiego i jego okolic, w promieniu ok. 

50 km od Bogdanki. )arządzająĐǇ kopalŶią ďardzo 
dużą ǁagę przǇkładają do rozǁoju kapitału ludzkiego 
poprzez Điągłe podŶoszeŶie kǁalifikaĐji zawodowych i 

interpersonalnych oraz efektywne motywowanie.

PolitǇki dotǇĐząĐe kǁestii praĐoǁŶiĐzǇĐh ǁ Grupie 
zaǁarte są  w ŶastępująĐǇĐh dokuŵeŶtaĐh przǇjętǇĐh 
ǁ JedŶostĐe DoŵiŶująĐej: 
• Regulamin pracy

• )akładoǁǇ Układ )ďioroǁǇ PraĐǇ
• RegulaŵiŶ )akładoǁego FuŶduszu ŚǁiadĐzeń 

Socjalnych

• Kodeks etyki.

oraz ǁ odpoǁiadająĐǇĐh iŵ dokuŵeŶtaĐh przǇjętǇĐh 
ǁ spółkaĐh zależŶǇĐh.
DokuŵeŶtǇ te oďejŵują Đałokształt zasad i 
proĐesóǁ zǁiązaŶǇĐh z zatrudŶieŶieŵ i praĐą ǁ 

Grupie, ǁ tǇŵ ŵ.iŶ. zagadŶieŶia zǁiązaŶe z 
krǇteriaŵi doďoru praĐoǁŶikóǁ, iĐh adaptaĐją w 

środoǁisku pracy, rozwojem zawodowym, zasadami 

ǁspółpraĐǇ, zasadaŵi praĐǇ koďiet ĐzǇ sǇsteŵeŵ 
motywacyjnym. 

PoszukująĐ ŶajlepszǇĐh kaŶdǇdatóǁ Grupa staǁia 
przede ǁszǇstkiŵ Ŷa iĐh ǁiedzę, kǁalifikaĐje 
zaǁodoǁe, predǇspozǇĐje osoďoǁośĐioǁe oraz 
posiadaŶe dośǁiadĐzeŶie zaǁodoǁe. Podstaǁoǁe 
ĐeĐhǇ jakiŵi poǁiŶieŶ ǁǇkazǇǁać się praĐoǁŶik to:
• uŵiejętŶość praĐǇ ǁ zespole
• uŵiejętŶość zastosoǁaŶia zdoďǇtej ǁiedzǇ ǁ 

praktyce zawodowej

• uŵiejętŶość saŵodzielŶej aŶalizǇ i ǁǇĐiągaŶia 
ǁŶioskóǁ

• uŵiejętŶość podejŵoǁaŶia raĐjoŶalŶǇĐh deĐǇzji.

ProĐes rekrutaĐji ǁ GK LW BogdaŶka odďǇǁa się                              
ǁ poszaŶoǁaŶiu zasad róǁŶoupraǁŶieŶia pod 
ǁzględeŵ płĐi, poĐhodzeŶia, ǁieku, przekoŶań i 
innych  ĐzǇŶŶikóǁ dotǇĐząĐǇĐh różŶorodŶośĐi 
kaŶdǇdatóǁ. PraĐoǁŶiĐǇ dołoǁi staŶoǁią 72,3% 

kadry, wobec 27,7% praĐoǁŶikóǁ Ŷa poǁierzĐhŶi. 
Ze ǁzględu Ŷa speĐǇfikę ďraŶżǇ oraz ǁǇŵagaŶia 
praǁŶe Grupa zatrudŶia głóǁŶie ŵężĐzǇzŶ. GK LW 
BogdaŶka Ŷie ǁproǁadza ograŶiĐzeń ǁ zakresie 
róǁŶoupraǁŶieŶia ǁ zatrudŶieŶiu, a oďeĐŶa jego 
struktura ǁǇŶika z prefereŶĐji praĐoǁŶikóǁ Đo do 
wyboru zawodu.

*daŶe oďejŵują praĐoǁŶikóǁ Đzasoǁo zaǁieszoŶǇĐh 
w zatrudnieniu tj. urlop wychowawczy, urlop 

ďezpłatŶǇ, śǁiadĐzeŶia rehaďilitaĐǇjŶe.

Stan na 31.12.2020 (w osobach)

LW Bogdanka 

S.A.

umowa o 

praĐę
umowa 

cywilnoprawna

Kobiety 275 7

MężĐzǇźŶi 4 647 46

Razem 4 922 53

Stan na 31.12 2020 (w osobach)*

GK LW 

BOGDANKA

umowa o 

praĐę
umowa 

cywilnoprawna

Kobiety 301 13

MężĐzǇźŶi 5 463 74

Razem 5 764 87
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Zagadnienia pracownicze

Program Zmiany Pokoleniowej

W zǁiązku ze zǁiększająĐǇŵ się rǇzǇkieŵ 
zŶaĐzŶego odpłǇǁu koŵpeteŶĐji praĐoǁŶiĐzǇĐh 
)arząd Spółki - w celu zabezpieczenia potrzeb 

kadrowych - ǁdrożǇł Prograŵ )ŵiaŶǇ 
PokoleŶioǁej. Jego pierǁszǇŵ etapeŵ ďǇł Prograŵ 
DoďroǁolŶǇĐh Odejść ǁ SpółĐe, pozǁalająĐǇ Ŷa 
raĐjoŶalŶe, skoordǇŶoǁaŶe, rozłożoŶe ǁ Đzasie 
ǁǇpełŶiaŶie luki pokoleŶioǁej, przǇ zaĐhoǁaŶiu 
ĐiągłośĐi operatǇǁŶǇĐh działań. 

PrzeĐiǁdziałaŶie luce pokoleniowej w rozumieniu 

GrupǇ to także śĐisła ǁspółpraĐa ze szkołaŵi 
ďraŶżoǁǇŵi i uĐzelŶiaŵi ǁǇższǇŵi. LW BogdaŶka 
S.A. jest sǇgŶatariuszeŵ listóǁ iŶteŶĐǇjŶǇĐh ǁ tǇŵ 
zakresie z ŶastępująĐǇŵi plaĐóǁkaŵi:
• Akadeŵią GórŶiĐzo-HutŶiĐzą ǁ Krakoǁie
• Szkołą GórŶiĐzą ǁ ŁęĐzŶej
• Szkołą GórŶiĐzą ǁ Ostroǁie Luďelskiŵ
• )espołeŵ Szkół EŶergetǇĐzŶǇĐh i 

TraŶsportoǁǇĐh ǁ Chełŵie

Oďok stałǇĐh spotkań z uĐzŶiaŵi i aďsolǁeŶtaŵi 
oraz ǁspółpraĐǇ ǁ raŵaĐh oďoǁiązująĐǇĐh 
prograŵóǁ GK LW BogdaŶka zaiŶiĐjoǁała ǁ ϮϬϭϴ 
r. ŶoǁǇ prograŵǇ ǁspierająĐǇ i ŵotǇǁaĐǇjŶǇ dla 
przǇszłǇĐh kadr górŶiĐtǁa "Przejdź Ŷa 
zawodowstwo dzisiaj szkoła jutro sukĐes". Poŵiŵo 
trudŶośĐi ǁ ϮϬϮϬ r. orgaŶizoǁaŶo praktǇki 
zaǁodoǁe dla uĐzŶióǁ partŶerskiĐh szkół.
AktǇǁŶość ǁ tǇŵ zakresie spraǁia, że Spółka jest 
zauǁażaŶa przez poteŶĐjalŶǇĐh przǇszłǇĐh 
kaŶdǇdatóǁ do praĐǇ. AďǇ zǁiększǇć skuteĐzŶość 
działań poǁołaŶo Ŷoǁą rolę ǁ orgaŶizaĐji - osoby 

zajŵująĐej się ǁspieraŶieŵ proĐesu adaptaĐji, 
której poǁierzoŶo róǁŶież opiekę Ŷad praktǇkaŵi.

W ramach programu "Przepustka do pracy" 

zatrudŶioŶo ϱ osóď. )godŶie z założeŶiaŵi 
programu i planem zatrudnienia kolejnych 12 

aďsolǁeŶtóǁ otrzǇŵa zatrudŶieŶie ǁ 2021 r.

W ϮϬϮϬ r. praktǇki zaǁodoǁe odďǇło ϲϲ osóď ze 
szkół średŶiĐh oraz ǁǇższǇĐh. Staże zaǁodoǁe 
zostałǇ zaǁieszoŶe z uǁagi Ŷa przepisǇ z zakresu 
przeĐiǁdziałaŶia paŶdeŵii COVID-19. 

LW Bogdanka S.A. PrzyjęĐia 
2020

OdejśĐia 
2020

PrzyjęĐia 
2019

OdejśĐia 
2019

Kobiety 17 14 28 15

MężĐzǇźŶi 116 114 270 120

PraĐoǁŶiĐǇ z podziałeŵ Ŷa:

• pracownicy poŶiżej ϯϬ roku żǇĐia 69 11 134 22

• pracownicy z przedziału 
wiekowego 30-50 lat

61 55 154 46

• pracownicy poǁǇżej ϱϬ roku żǇĐia 3 62 10 67

Razem 133 128 298 135

GK LW BOGDANKA PrzyjęĐia
2020

OdejśĐia 
2020

PrzyjęĐia 
2019*

OdejśĐia 
2019*

Kobiety 24 18 31 19

MężĐzǇźŶi 366 353 863 550

PraĐoǁŶiĐǇ z podziałeŵ Ŷa:

• pracownicy poŶiżej ϯϬ roku żǇĐia 199 118 462 260

• pracownicy z przedziału 
wiekowego 30-50 lat

182 179 408 226

• pracownicy poǁǇżej ϱϬ roku żǇĐia 9 74 24 83

Razem 390 371 894 569

* w 2019 r. ϭϮϵ osóď ;ŵężĐzǇzŶͿ przeszło z MR Bogdanka do RG Bogdanka (w ramach art. 23' k.p.), 

zŵiaŶa Ŷie ǁpłǇŶęła Ŷa zŵiaŶę ǁielkośĐi zatrudŶieŶia GK LW BogdaŶka, ǁpłǇŶęła Ŷa zŵiaŶę 
struktury zatrudnienia w ramach Grupy 
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

OśǁiadĐzeŶie Ŷa teŵat iŶforŵaĐji niefinansowych GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. 

Zagadnienia pracownicze

ProĐedura podŶoszeŶia kwalifikaĐji, szkoleń i 
rozwoju zasoďów ludzkiĐh
WszǇsĐǇ praĐoǁŶiĐǇ ŵają róǁŶǇ dostęp do szkoleń
i ŵożliǁośĐi podǁǇższaŶia kǁalifikaĐji. W 2020 r. 

W Grupie orgaŶizoǁaŶo zaróǁŶo szkoleŶia 
ǁeǁŶętrzŶe jak i zeǁŶętrzŶe. Pracownicy z ǁłasŶej 
iŶiĐjatǇǁǇ, za zgodą przełożoŶego, ďiorą udział w 

zeǁŶętrzŶǇĐh szkoleŶiaĐh oraz koŶfereŶĐjaĐh. 

Na poĐzątku roku  Spółka zideŶtǇfikoǁała rǇzǇka 
dotǇĐząĐe rozǁoju ǁiedzǇ i koŵpeteŶĐji, którǇŵ 
starała się przeĐiǁdziałać przez działaŶia szkoleŶioǁe 
i edukaĐǇjŶe. DotǇĐzǇłǇ oŶe głóǁŶie ŵŶiejszej 
dostępŶośĐi szkoleń i kursóǁ ǁ roku ϮϬϮϬ przez 
ograŶiĐzeŶia spoǁodoǁaŶe paŶdeŵią Coǀid-19. 

Pandemia uŶieŵożliǁiła optǇŵalŶe proǁadzeŶie 
działań  szkoleŶioǁǇĐh i edukaĐǇjŶǇĐh ǁ tradǇĐǇjŶej 
forŵie. W zǁiązku z oďostrzeŶiaŵi państǁoǁǇŵi 
oraz oďostrzeŶiaŵi ǁeǁŶątrzzakładoǁǇŵi Dział 
SzkoleŶia ŵógł proǁadzić działalŶość szkoleŶioǁą 
w ograŶiĐzoŶǇ sposóď. Od ŵarĐa realizoǁaŶo 
oďoǁiązkoǁe szkoleŶia okresoǁe BHP ǁ sposóď 
oŶliŶe. W przǇpadku ďraku ŵożliǁośĐi ǁzięĐia 
udziału ǁ szkoleŶiu oŶliŶe, ŵożliǁe ďǇło 
uczestnictwo w formule tradycyjnej na sali dla 10 

osóď z zaĐhoǁaŶieŵ reżiŵu saŶitarŶego. Do tego 
ŵoŵeŶtu dďająĐ o ďezpieĐzeństǁo praĐoǁŶikóǁ 
przeszkolono 4.418 osóď Ŷa szkoleŶiaĐh okresoǁǇĐh, 
ϭϳϴ osóď Ŷa szkoleŶiaĐh ǁstępŶǇĐh oraz ϱϴϵ osóď Ŷa 
szkoleŶiaĐh dla podŵiotóǁ oďĐǇĐh. Dodatkoǁo 
realizoǁaŶo ǁ forŵie oŶliŶe szkoleŶia ǁeǁŶętrzŶe 
dla ϴϵ osóď (min. RODO, kary umowne) oraz w 

formie hybrydowej z wykorzystaniem platform 

szkoleŶioǁǇĐh dla ϭϲϴ osóď (trening uŵiejętŶośĐi 
ŵiękkiĐhͿ.  PoŶadto korzystano ze szkoleń 
zeǁŶętrzŶǇĐh, od kǁietŶia ϮϬϮϬ r. głóǁŶie w formie 

oŶliŶe ŵ.iŶ. praǁo praĐǇ, Ŷoǁa ustaǁa dotǇĐząĐa 
zaŵóǁień puďliĐzŶǇĐh, skuteĐzŶa fuŶkĐja SIP, 

komitet audytu i inne, po transformacji firm 

szkoleŶioǁǇĐh, które dostosoǁałǇ się paŶująĐej 
sytuacji. 

Dodatkowe świadĐzeŶia pozapłaĐowe
PraĐoǁŶikoŵ GK LW BogdaŶka opróĐz 
ǁǇŶagrodzeŶia przǇsługują róǁŶież dodatkoǁe 
śǁiadĐzeŶia pozapłaĐoǁe. Do najistotniejszych 

śǁiadĐzeń tego tǇpu, dofiŶaŶsoǁǇǁaŶǇĐh z funduszu 

śǁiadĐzeń soĐjalŶǇĐh, Ŷależą ŵ.iŶ.:

• zapomogi socjalne 

• ǁǇpoĐzǇŶek praĐoǁŶikóǁ i iĐh rodziŶ, tj. ǁĐzasǇ 
i wycieczki

• abonamenty na obiekty sportowe

• festyny pracownicze

• bilety na wydarzenia kulturalne

• przedszkole dla dzieĐi praĐoǁŶikóǁ
• ŵożliǁość otrzǇŵaŶia pożǇĐzki Ŷa Đele 

mieszkaniowe.

ŚredŶia liĐzďa godziŶ szkoleń ŶieoďowiązkowyĐh  
praĐowŶików zatrudŶioŶyĐh Ŷa uŵowę o praĐę 

LWB RGB MRB ŁE Eko 

Trans

Kobiety 8,6 4,8 5,3 1,8 -

MężĐzǇźŶi 11,7 - 4,4 2,8 -

GK LW Bogdanka

ŁąĐzŶa liĐzďa godziŶ 
szkoleniowych w 2020

ŁąĐzŶa liĐzďa godziŶ 
szkoleniowych w 2019

65 612 95 239

LW Bogdanka S.A.

ŁąĐzŶa liĐzďa godziŶ 
szkoleniowych w 2020

ŁąĐzŶa liĐzďa godziŶ 
szkoleniowych w 2019

50 338 75 069

LW Bogdanka 2020 r.

Środki przezŶaĐzoŶe 
Ŷa )FŚS [tǇs. zł]

Środki 
wykorzystane 

Realizacja 

[%]

18 035,0 11 705,6 64,9%

LW Bogdanka 2019 r.

Środki przezŶaĐzoŶe 
Ŷa )FŚS [tǇs. zł]

Środki 
wykorzystane 

Realizacja 

[%]

19 941,3 15 263,9 76,5%
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW Bogdanka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za 2020 r.

OśǁiadĐzeŶie Ŷa teŵat iŶforŵaĐji ŶiefiŶaŶsoǁǇĐh GK LW BogdaŶka i LW Bogdanka S.A. 

Zagadnienia pracownicze

)arządzaŶie BHP

LW Bogdanka S.A. ŶależǇ do grupy najbezpieczniejszych 

kopalń ǁ PolsĐe. )aǁdzięĐza to zaaǁaŶsoǁaŶǇŵ, 
Đzęsto ďardzo iŶŶoǁaĐǇjŶǇŵ, rozǁiązaŶioŵ 
technicznym i organizacyjnym oraz dobrze 

przǇgotoǁaŶej załodze. NiezależŶie od tego ŶiezďędŶe 
jest Điągłe opraĐoǁǇǁaŶie i ǁdrażaŶie takiĐh proĐesóǁ 
i proĐedur, które ďędą ograŶiĐzałǇ rǇzǇka oraz skutki 
potencjalnie nieprzewidzianych zdarzeń. Jako, że spółki 
zależŶe LW Bogdanka S.A. ǁǇkorzǇstują iŶfrastrukturę 
JedŶostki DoŵiŶująĐej, kǁestie zǁiązaŶe z BHP 
wprowadzane w LW Bogdanka S.A. ŵają przełożeŶie 
róǁŶież Ŷa Ŷie. 
Kǁestie zarządzaŶia ďezpieĐzeństǁeŵ i higieŶą praĐǇ 
;BHPͿ staŶoǁią eleŵeŶt )iŶtegroǁaŶego SǇsteŵu 
)arządzaŶia BHP, JakośĐią i Środoǁiskieŵ ǁ LW 
Bogdanka S.A.. ProĐedurǇ ǁ zakresie zarządzaŶia 
ďezpieĐzeństǁeŵ i higieŶą praĐǇ są zgodŶe z Ŷorŵą 
OHSAS 18001 i PN-N ϭϴϬϬϭ. Kǁestie te zostałǇ róǁŶież 
uǁzględŶioŶe ǁ ziŶtegroǁaŶǇŵ sǇsteŵie zarządzaŶia 
rǇzǇkieŵ korporaĐǇjŶǇŵ. FuŶkĐjoŶująĐe sǇsteŵǇ 
zarządzaŶia ǁĐiąż są ulepszaŶe. Grupa poszukuje 
jeszĐze skuteĐzŶiejszǇĐh rozǁiązań, aŶalizująĐ zdarzeŶia 
ǁǇpadkoǁe i okołoǁǇpadkoǁe. 
Grupa rǇgorǇstǇĐzŶie przestrzega przepisóǁ ǁ zakresie 
BHP i podejŵuje działaŶia profilaktǇĐzŶe, ŵ.iŶ. Ŷa 
ďieżąĐo proǁadzi ŵoŶitoriŶg ǁaruŶkóǁ praĐǇ poprzez 
systematycznie kontrolowanie stanowisk oraz miejsca 

praĐǇ. Dla ĐodzieŶŶego ďezpieĐzeństǁa praĐoǁŶikóǁ 
duże zŶaĐzeŶie ŵa róǁŶież ǁproǁadzoŶǇ ǁ kopalŶi, 
oďoǁiązek testoǁaŶia, pod kąteŵ ďezpieĐzeństǁa ǁ 
ǁaruŶkaĐh produkĐǇjŶǇĐh, ŵateriałóǁ oraz środkóǁ 
trǁałǇĐh przed zakupeŵ i ǁdrożeŶieŵ. Grupa Ŷie 
ďazuje jedǇŶie Ŷa deklaraĐjaĐh produĐeŶtóǁ i 
dostaǁĐóǁ, ale dokoŶuje dodatkoǁǇĐh oĐeŶ ǁe 
ǁłasŶǇŵ zakresie. 
W przǇpadku środkóǁ oĐhroŶǇ osoďistej ĐzǇ odzieżǇ w 

proĐes testoǁaŶia i oĐeŶǇ ǁłąĐzaŶi są praĐoǁŶiĐǇ. 

OpiŶie ǁǇdaŶe przez przedstaǁiĐieli załogi ŵają istotŶe 
znaczenie przy podejmowaniu decyzji  o ich zakupie.

Do trǁałego ǁǇeliŵiŶoǁaŶia luď ograŶiĐzeŶia 
ǁǇpadkóǁ przǇĐzǇŶia się redefiŶioǁaŶie 
poszĐzególŶǇĐh proĐesóǁ, ǁ tǇŵ zǁłaszĐza iĐh 
autoŵatǇzaĐja i ŵeĐhaŶizaĐja. DoďrǇŵ przǇkładeŵ 
ŵoże ďǇć tu ǁǇkorzǇstaŶie ŵaszǇŶ ǁ proĐesie 
likǁidaĐji ĐhodŶikóǁ, ǁǇĐiągaŶia oďudóǁ oraz 
zaďezpieĐzaŶia stropu pokładu ǁęgla Ŷa ǁŶękaĐh 
śĐiaŶoǁǇĐh. StosoǁaŶie przez  GK LW Bogdanka S.A. 

ŶoǁoĐzesŶǇĐh ŵaszǇŶ i urządzeń dołoǁǇĐh, oďok 
zǁiększeŶia ǁǇdajŶośĐi, pozǁala Ŷa ĐzęśĐioǁe 
wycofanie ludzi z najbardziej niebezpiecznych miejsc. 

RóǁŶie ǁażŶe jest stosoǁaŶie sǇsteŵóǁ zraszająĐǇĐh, 
które eliŵiŶują Ŷie tǇlko zagrożeŶie ǁǇďuĐheŵ pǇłu 
ǁęgloǁego, ale także ograŶiĐzają zapǇleŶie poǁietrza 
w wyrobiskach kopalni. 

W 2020 r. w Đelu popraǁǇ staŶu ďezpieĐzeństǁa ǁ 
Luďelskiŵ Węglu „BogdaŶka”  S.A. zostałǇ zrealizoǁaŶe 
ŶastępująĐe działaŶia:   
• KoŶtǇŶuoǁaŶie przez Dział BHP ǁzŵożoŶǇĐh 

koŶtroli ǁaruŶkóǁ praĐǇ ǁ oddziałaĐh oraz 
przeproǁadzaŶie rozŵóǁ uśǁiadaŵiająĐǇĐh z 
praĐoǁŶikaŵi ǁ zakresie iĐh odpoǁiedzialŶośĐi za 
praĐę ŶiezgodŶą z oďoǁiązująĐǇŵi przepisaŵi i 
zasadami BHP,

• projekt „Popraǁa ǁaruŶkóǁ BHP ǁ zakresie 
pierǁszej poŵoĐǇ” realizoǁaŶǇ przez UŶiǁersǇtet 
Medyczny w Lublinie – z powodu pandemii COVID-

19 – został oŶ zaǁieszoŶǇ
• podĐzas szkoleń okresoǁǇĐh przedstaǁiaŶo i 

oŵaǁiaŶo dodatkoǁe prezeŶtaĐje dotǇĐząĐe 
ǁǇpadkoǁośĐi ze zǁróĐeŶieŵ uǁagi Ŷa 
ǁǇstępująĐe zagrożeŶia zǁiązaŶe z eksploataĐją, 
zďrojeŶieŵ i likǁidaĐją śĐiaŶ oraz drążeŶieŵ 
wyrobisk.

• Dział BHP ǁspierał PraĐodaǁĐę ǁ zǁiązku z 
ǁproǁadzoŶǇŵi proĐeduraŵi zǁiązaŶǇŵi z 
zapoďiegaŶieŵ, przeĐiǁdziałaŶieŵ i zǁalĐzaŶieŵ 
COVID-19, poprzez ďieżąĐǇ ŵoŶitoriŶg iĐh 
przestrzegaŶia przez praĐoǁŶikóǁ, a także 
doradztǁo przǇ zakupaĐh dodatkoǁǇĐh środkóǁ 

ochrony zbiorowej i indywidualnej

• przǇgotoǁaŶie ǁizualizaĐji z ǁǇpadkóǁ przǇ praĐǇ 
oraz krótkie filŵǇ iŶstruktażoǁe, które są 
ǁǇśǁietlaŶe Ŷa ŵoŶitoraĐh zaŵoŶtoǁaŶǇĐh Ŷa 
wszystkich Polach oraz wykorzystywane w ramach 

szkoleń okresoǁǇĐh
• przeprowadzono coroczny konkurs wiedzy BHP dla 

praĐoǁŶikóǁ LW „BogdaŶka” S.A.

Wypadki w 2020 r. LW Bogdanka S.A.  GK LW Bogdanka 

LiĐzďa ǁǇpadkóǁ śŵiertelŶǇĐh - praĐoǁŶiĐǇ ogółeŵ 0 0

LiĐzďa ǁǇpadkóǁ śŵiertelŶǇĐh - podwykonawcy 0 0

LiĐzďa ǁǇpadkóǁ poǁodująĐǇĐh utratę Đzasu praĐǇ - praĐoǁŶiĐǇ ogółeŵ 10 10

LiĐzďa ǁszǇstkiĐh raportoǁaŶǇĐh ǁǇpadkóǁ - praĐoǁŶiĐǇ ogółeŵ 79 92

LiĐzďa ǁszǇstkiĐh raportoǁaŶǇĐh ǁǇpadkóǁ - podwykonawcy 80 80
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OśǁiadĐzeŶie Ŷa teŵat iŶforŵaĐji niefinansowych GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. 

Zagadnienia pracownicze

Ryzyka dot. kwestii pracowniczych

Ryzyko luki pokoleniowej 

W zǁiązku z trǁająĐǇŵi praĐaŵi Ŷad zŵiaŶą 
)akładoǁego Układu Zbiorowego Pracy 

uǁzględŶiająĐǇŵi zŵiaŶę orgaŶizaĐji praĐǇ i 
ǁǇŶagradzaŶia, istŶieje rǇzǇko zǁiększoŶej ilośĐi 
odejść dośǁiadĐzoŶǇĐh praĐoǁŶikóǁ posiadająĐǇĐh 
upraǁŶieŶia eŵerǇtalŶe. Są oŶi ĐeŶŶi z uǁagi Ŷa 
posiadaŶą ǁiedzę i dośǁiadĐzeŶie, ǁ zǁiązku z ĐzǇŵ 
iĐh Ŷagłe  odĐhodzeŶie w krótkiŵ okresie ŵoże 
spoǁodoǁać zakłóĐeŶie odďudoǁǇǁaŶej ĐiągłośĐi 
pokoleŶioǁej, tǇŵ saŵǇŵ łagodŶej fluktuaĐji kadr.
Spółka zarządza rǇzǇkieŵ poprzez ďieżąĐǇ ŵoŶitoriŶg 
struktury zatrudnienia oraz tworzenie specjalnych 

prograŵóǁ, skieroǁaŶǇĐh do oďeĐŶǇĐh 
praĐoǁŶikóǁ oraz aďsolǁeŶtóǁ szkół ǁǇższǇĐh i 
zaǁodoǁǇĐh o profilu odpoǁiadająĐǇŵ proǁadzoŶej 
przez Spółkę działalŶośĐi. 

Ryzyko utraty kluĐzowyĐh dla Spółki praĐowŶików
ProǁadzeŶie przez Spółkę jej podstaǁoǁej 
działalŶośĐi, jaką jest produkĐja i sprzedaż ǁęgla 
kamiennego energetycznego, wymaga posiadania 

ǁǇkǁalifikoǁaŶǇĐh i dośǁiadĐzoŶǇĐh praĐoǁŶikóǁ. 
DośǁiadĐzeŶi i odpoǁiedzialŶi górŶiĐǇ są rzadkośĐią 
Ŷa rǇŶku praĐǇ, ǁ szĐzególŶośĐi 
ǁ połudŶioǁo-wschodniej Polsce, gdzie istnieje tylko 

jedŶa kopalŶia ǁęgla kaŵieŶŶego. W zǁiązku z tym 

utrata kluĐzoǁǇĐh speĐjalistóǁ ǁ tej dziedziŶie 
staŶoǁi istotŶe rǇzǇko zǁiązaŶe z działalŶośĐią 
Spółki. LW Bogdanka S.A. zarządza poǁǇższǇŵ 
ryzykiem poprzez zapewnienie atrakcyjnych i 

ŵotǇǁująĐǇĐh ǁaruŶkóǁ praĐǇ, w kluczowych z jej 

puŶktu ǁidzeŶia oďszaraĐh. Ma to przǇĐiągać 

poteŶĐjalŶǇĐh praĐoǁŶikóǁ, ale też ŵotǇǁoǁać do 
samorozwoju i dokształĐaŶia oďeĐŶą kadrę. OpróĐz 
adekwatnego do zajŵoǁaŶego staŶoǁiska i stażu 
praĐǇ ǁǇŶagrodzeŶia, Spółka zapeǁŶia sǁoiŵ 
praĐoǁŶikoŵ róǁŶież śǁiadĐzeŶia pozapłaĐoǁe 
ǁǇŶikająĐe z regulaŵiŶu )FŚS. Są to ŵ.iŶ. pożǇĐzki na 

preferencyjnych warunkach czy dofinasowania do 

ǁĐzasóǁ i imprez sportowych oraz kulturalnych.

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka
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)agadŶieŶia społeĐzŶe

NadrzędŶǇŵi ǁartośĐiaŵi, którǇŵi kieruje się 
GK LW BogdaŶka są uĐzĐiǁość, profesjoŶalizŵ 
i odpoǁiedzialŶość. WartośĐi te zapeǁŶiają 
harŵoŶijŶǇ rozǁój GrupǇ realizująĐej sǁoje Đele 
ekoŶoŵiĐzŶe ǁ zgodzie z oĐzekiǁaŶiaŵi społeĐzŶǇŵi 
i ǁǇŵogaŵi środoǁiska. 
Spółka ǁdrażǇła „Strategię społeĐzŶej 
odpoǁiedzialŶośĐi na lata 2018-2021”, której proĐes 
poǁstaǁaŶia poprzedzoŶǇ został ĐǇkleŵ sesji 
dialogoǁǇĐh z kluĐzoǁǇŵi iŶteresariuszaŵi Spółki, 
opartych na standardzie AA1000. 

Nasze podejśĐie do zarządzaŶia społeĐzŶą 
odpoǁiedzialŶośĐią ŵożŶa zdefiŶioǁać ŶajkróĐej jako 
„Wzrost ǁartośĐi Spółki i rozǁój społeĐzŶośĐi lokalŶej 
ǁ oparĐiu o zasadǇ zróǁŶoǁażoŶego rozǁoju, 
traŶspareŶtŶośĐi i edukaĐji dla różŶorodŶǇĐh grup”. 

GłówŶyŵi Đelaŵi Strategii są:
• zagǁaraŶtoǁaŶie ŶajǁǇższego pozioŵu 

ďezpieĐzeństǁa praĐǇ
• ograŶiĐzeŶie ǁpłǇǁu działalŶośĐi Ŷa 

ďezpieĐzeństǁo lokalŶego otoĐzeŶia 
przyrodniczego

• zapeǁŶieŶie ďezpieĐzeństǁa i stǇŵuloǁaŶie 
rozǁoju lokalŶej społeĐzŶośĐi

• transparentne i odpowiedzialne praktyki 

zarządĐze.

EfektywŶość w zarządzaŶiu ďezpieĐzeństweŵ 
w miejscu pracy

Kwestie zarządzaŶia ďezpieĐzeństǁeŵ i higieŶą praĐǇ 
(BHP) w LW Bogdanka S.A. staŶoǁią eleŵeŶt 
ZiŶtegrowaŶego Systeŵu ZarządzaŶia BHP, JakośĐią i 
Środowiskieŵ w LW Bogdanka S.A.. 

Spółka utrzǇŵuje sǇsteŵ zarządzaŶia jakośĐią zgodŶǇ                         
z wymaganiami norm odniesienia, co potwierdzone 

zostało ǁǇŶikaŵi audǇtóǁ przeproǁadzoŶǇĐh 
w organizacji, w tym audytu PRS Certyfikacja S.A. 

BǇ podŶieść ďezpieĐzeństǁo zatrudŶioŶǇĐh ǁ SpółĐe 
utrzǇŵaŶo kilka ŶadoďoǁiązkoǁǇĐh rozǁiązań 
z zakresu BHP. 

KoŶtǇŶuoǁaliśŵǇ ǁspółpraĐę z Uniwersytetem 

Medycznym w Lublinie i proǁadzoŶǇ ďǇł cykl 

speĐjalistǇĐzŶǇĐh szkoleń z zakresu udzielania 

pierǁszej poŵoĐǇ, skieroǁaŶǇ ǁǇłąĐzŶie dla 
praĐoǁŶikóǁ Spółki. 
Na Đzas  paŶdeŵii prograŵ szkoleń został zaǁieszoŶǇ, 
niemniej planowana jest koŶtǇŶuaĐja działaŶia i 
maksymalizacja edukacji w tym obszarze. 

"USG zamiast kwiatka" to akcja profilaktyczna 

skierowana do pracownic LW Bogdanka S.A. z okazji 

DŶia Koďiet. To okazja do zǁróĐeŶia uǁagi Ŷa 
potrzeďę regularŶego ďadaŶia się i szaŶsa Ŷa 
ǁsparĐie ǁe ǁĐzesŶej diagŶostǇĐe Đhoróď. 
Przez kilka dŶi ǁ SpółĐe dǇżuroǁał lekarz, przǇ którǇŵ 
ŵożŶa ďǇło ǁǇkoŶać jedŶo z ϱ ďadań do ǁǇďoru. Co 
ǁażŶe, dla zǁiększeŶia dostępŶośĐi ďadaŶia 
realizoǁaŶe ďǇłǇ ǁ godziŶaĐh praĐǇ.

DziałaŶia z oďszaru preǁeŶĐji i profilaktǇki 
zdroǁotŶej skupioŶe ďǇłǇ przede ǁszǇstkiŵ Ŷa 
przeĐiǁdziałaŶiu rozprzestrzeŶiaŶia się paŶdeŵii 
COVID-19.  IŶforŵaĐje eŵitoǁaŶe ďǇłǇ Ŷa 
różŶorodŶǇĐh ŶośŶikaĐh, ŵ.iŶ. Ekranach BHP czy 

taďliĐaĐh ekspoŶoǁaŶǇĐh przǇ ǁejśĐiu Ŷa tereŶ 
Spółki.  PoŶadto, ďǇ zapeǁŶić ŶajǁǇższǇ pozioŵ 
ďezpieĐzeństǁa praĐǇ opraĐoǁǇǁaŶe są i eŵitoǁaŶe 
na ekranach (zlokalizowanych w miejscach 

groŵadzeŶia się załogi przed zjazdeŵͿ rekoŶstrukĐje 
ǁǇpadkóǁ przǇ praĐǇ oraz sposóď praǁidłoǁego 
ǁǇkoŶǇǁaŶia ĐzǇŶŶośĐi. 

By zaĐhęĐić praĐoǁŶikóǁ do Điągłego doskoŶaleŶia 
ǁiedzǇ z zakresu przepisóǁ ďezpieĐzeństǁa 
zorgaŶizoǁaŶǇ został KoŶkurs BHP. 

Kopalnia blisko natury

)róǁŶoǁażoŶǇ rozǁój LW Bogdanka S.A. to 

priorytetyzacja oĐhroŶǇ środoǁiska i dďałość 
o aspektǇ ekologiĐzŶe. RozuŵiejąĐ położeŶie Ŷa 
ĐeŶŶǇŵ przǇrodŶiĐzo oďszarze, ǁ sąsiedztǁie 
Poleskiego Parku Narodoǁego i iŶŶǇĐh tereŶóǁ 
ĐhroŶioŶǇĐh, Spółka realizuje liĐzŶe projektǇ które 
zŵŶiejszają ŶegatǇǁŶǇ ǁpłǇǁ Ŷa środoǁisko oraz 
iŶŶe, pośredŶie efektǇ działalŶośĐi przeŵǇsłoǁej, 
takie jak eŵisǇjŶość ĐzǇ zużǇĐie ǁodǇ i ŵateriałóǁ. 
Rozŵiar i skala ǁpłǇǁu Ŷa środoǁisko ŶaturalŶe 
zależŶe są ǁ dużej ŵierze od teĐhŶologii eksploataĐji 
jaką stosuje kopalŶia oraz sposoďu zarządzaŶia 
kǁestiaŵi środoǁiskoǁǇŵi 
w przedsięďiorstǁie.
EfektǇǁŶe zarządzaŶie środoǁiskoǁe opiera się Ŷa 
)iŶtegroǁaŶǇŵ SǇsteŵie )arządzaŶia JakośĐią 
Środoǁiskieŵ i BHP. Jest oŶ zgodŶǇ z Ŷorŵaŵi PN-EN 

ISO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015, PN-N-

ϭϴϬϬϭ:ϮϬϬϰ i dodatkoǁo ǁ zakresie BHP z ďrǇtǇjską 
Ŷorŵą BS OHSAS ϭϴϬϬϭ:ϮϬϬϳ.

"WspółpraĐa ŵiędzǇsektoroǁa Ŷa rzeĐz 
zróǁŶoǁażoŶego rozǁoju LWB" to prograŵ, którego 
Đeleŵ ďǇła ďudoǁa portfela projektóǁ realizoǁaŶǇĐh 
w partnerstwie z interesariuszami Bogdanki - głóǁŶie 
instytucjami naukowymi oraz organizacjami 

prośrodoǁiskoǁǇŵi, po to, by 

ǁspólŶie opraĐoǁać iŶŶoǁaĐǇjŶe projektǇ 
ǁdrożeŶioǁe, ze szĐzególŶǇŵ uǁzględŶieŶieŵ 

ŶajŶoǁszǇĐh treŶdóǁ ŶaukoǁǇĐh, ďazująĐǇĐh Ŷa 
koŶĐepĐji zróǁŶoǁażoŶego rozǁoju. BogdaŶka 
ǁǇzŶaĐzǇła kluĐzoǁe oďszarǇ ǁpłǇǁu, które 
poǁiązała z iŶteresariuszaŵi, a ŶastępŶie 
z koŶkretŶǇŵi działaŶiaŵi zǁiększająĐǇŵi 
efektǇǁŶość środoǁiskoǁą Spółki.

W ϮϬϮϬ r. przeproǁadzoŶo działaŶia reǁitalizaĐǇjŶe 
Ŷa śĐieżĐe edukaĐǇjŶej „NadrǇďie”, która jest ǁspólŶą 
iŶiĐjatǇǁą  BogdaŶki i OgólŶopolskiego ToǁarzǇstǁa 
OĐhroŶǇ Ptakóǁ. ŚĐieżka zŶajduje się 
w oďręďie Parku Krajoďrazoǁego Pojezierza 

ŁęĐzǇńskiego, Ŷa szĐzególŶie ĐeŶŶǇŵ przǇrodŶiĐzo 
tereŶie ĐhroŶioŶǇŵ dzięki sieĐi Natura ϮϬϬϬ. ŚĐieżka 
edukaĐǇjŶa uŵożliǁia oďserǁaĐję różŶǇĐh tǇpóǁ 
siedlisk i ĐharakterǇstǇĐzŶǇĐh gatuŶkóǁ zǁierząt. 
Na przeszło dǁukiloŵetroǁej trasie zŶajdują się 
ŵiejsĐa do odpoĐzǇŶku, a także przǇstaŶki z taďliĐaŵi 
edukaĐǇjŶǇŵi opisująĐǇŵi ŵożliǁe do 
zaoďserǁoǁaŶia ptaki, płazǇ, rośliŶǇ, ŵotǇle, rǇďǇ, 
ssaki i gady. W 2020 r. śĐieżka została rozďudoǁaŶa 
ŵ.iŶ. o dreǁŶiaŶe stojaki Ŷa roǁerǇ i Ŷoǁe stołǇ. 
Projekt „Gleďa - przestrzeń rolŶiĐza. )róǁŶoǁażoŶe 
rolŶiĐtǁo Ŷa tereŶaĐh okołogórŶiĐzǇĐh LWB”
DługoterŵiŶoǁǇŵ Đeleŵ realizoǁaŶego projektu jest 
ǁdrożeŶie zróǁŶoǁażoŶej działalŶośĐi rolŶiĐzej Ŷa 
tereŶaĐh okołogórŶiĐzǇĐh BogdaŶki poprzez 
szĐzegółoǁe rozpozŶaŶie staŶu gleď oraz działaŶia 
edukaĐǇjŶe, Đo ďędzie proǁadzić do utrzǇŵaŶia 
poteŶĐjału produkĐǇjŶego i fuŶkĐji gleď oraz 
zŵŶiejszeŶia ŶegatǇǁŶǇĐh ǁpłǇǁóǁ rolŶiĐtǁa Ŷa 
otaĐzająĐe środoǁisko przǇrodŶiĐze. Do osiągŶięĐia 
założeń proǁadzić ďędzie opraĐoǁaŶie i puďlikaĐja 
skrǇptóǁ ďędąĐǇĐh sǁoistǇŵ koŵpeŶdiuŵ ǁiedzǇ Ŷa 
teŵat gospodarki rolŶej proǁadzoŶej ǁ ŵǇśl zasad 
zróǁŶoǁażoŶego rolŶiĐtǁa Ŷa oďszaraĐh 
okołogórŶiĐzǇĐh LWB. W ďroszurze, której treść 
oparta ďędzie o ǁǇŶiki przeproǁadzoŶǇĐh ďadań 
i ǁǇstosoǁaŶe przez ŶaukoǁĐóǁ rekomendacje.  

SzĐzególŶe ŵiejsĐe zajŵą zagadŶieŶia dot. 
stosowania nowoczesnych technik uprawy, 

raĐjoŶalŶego ŶaǁożeŶia, stosoǁaŶia zaďiegóǁ i 
rozǁiązań ŶiǁelująĐǇĐh skutki suszǇ rolŶiĐzej.
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Zagadnienia społeĐzŶe

Inwestowanie w edukaĐję z zakresu 
zrówŶoważoŶego rozwoju
WspólŶie z GŵiŶą ŁęĐzŶa i FuŶdaĐją KrajoďrazǇ 
Spółka realizuje działaŶia z zakresu zróǁŶoǁażoŶego 
rozǁoju i partǇĐǇpaĐji społeĐzŶej. W 2020 r. z 

sukcesem zrealizowano Program Estetyka Dla Miasta 

ŁęĐzŶa, a ǁ jego raŵaĐh: 
• opracowano raport ogólŶǇ o potrzeďaĐh 

przestrzeŶŶǇĐh ǁ ŁęĐzŶej – oparty na wywiadach 

środoǁiskoǁǇĐh
• przeprowadzono ϱ spotkań teŵatǇĐzŶǇĐh – paneli 

dǇskusǇjŶǇĐh, prelekĐji, ǁarsztatóǁ i ǁizji 
terenowych

• opracowano ϱ raportóǁ ĐząstkoǁǇĐh
• opracowano raport końĐoǁǇ z rekoŵeŶdaĐjaŵi
• opracowano 2 mapy tematyczne z piktogramami

• przedstawiono szĐzegółoǁe rekoŵeŶdaĐje dla 
zagospodaroǁaŶia przestrzeŶi Alei JaŶa Paǁła II

• przedstawiono rekoŵeŶdaĐje dla tereŶóǁ zieleŶi 
ǁ ŁęĐzŶej ;„PiękŶa ŁęĐzŶa”Ϳ.

)aaŶgażoǁaŶie ŵieszkańĐóǁ i iĐh poŵǇsłǇ 
zaŵieszĐzoŶe ǁ raporĐie końĐoǁǇŵ stałǇ się 
podstaǁą do opraĐoǁaŶia kolejŶego etapu działań. W 
ŁęĐzŶej uruĐhoŵioŶo Laďoratoriuŵ Miejskie 
Prograŵu EstetǇka, ďędąĐe platforŵą dialogu 
ŵieszkańĐóǁ z ŵiasteŵ, ukieruŶkoǁaŶǇ Ŷa rozǁój 
zieloŶej iŶfrastrukturǇ. PoǁstałǇ trzǇ teŵatǇĐzŶe 
grupǇ roďoĐze: )ieleń Miejska, Kultura PrzestrzeŶi, 
)ieleń FuŶkĐjoŶalŶa. W skład ǁeszli ŵieszkańĐǇ, 
przedstaǁiĐiele lokalŶǇĐh NGO oraz ǁładz ŵiasta. IĐh 
praĐę ǁsparli eksperĐi zeǁŶętrzŶi. W raŵaĐh trzeĐh 
oďszaróǁ działań poǁstałǇ ǁspólŶie opraĐoǁaŶe 
ǁizje, poŵǇsłǇ i plaŶǇ, które - Đo jest istotą projektu -
zostałǇ ǁdrożoŶe ǁ przestrzeŶi ŵiejskiej. W efekĐie 
realizaĐja projektu pozǁoliła Ŷa ǁłąĐzeŶie 
ŵieszkańĐóǁ ǁ proĐes deĐǇzǇjŶǇ ǁ koŶtekśĐie 
rozǁoju GŵiŶǇ, a także iŶteŶsǇǁŶie ǁsparła edukaĐję 
z zakresu oĐhroŶǇ środoǁiska, kliŵatu, aktǇǁŶośĐi 
obywatelskiej.

W raŵaĐh ǁdrożeń ǁspólŶie z ŵieszkańĐaŵi ǁǇsiaŶa 
została łąka kǁietŶa przǇ alei JaŶa Paǁła II ǁ ŁęĐzŶej. 

KolejŶǇŵ działaŶieŵ ďǇła reǁitalizaĐja Skǁeru 
GórŶika ǁ ŁęĐzŶej - Đo Điekaǁe, do praĐ tǁórĐzǇĐh 
ǁǇkorzǇstaŶo zużǇte eleŵeŶtǇ oďudoǁǇ górŶiĐzej 
oraz inne ŵateriałǇ konstrukcyjne. Całość połąĐzoŶa 
została z ŶaturalistǇĐzŶǇŵi nasadzeniami, i tak 

poǁstał pierǁszǇ ǁ pełŶi reĐǇkliŶgoǁǇ plaĐ ǁ 
ŵieśĐie, ŶaǁiązująĐǇ do tradǇĐji górŶiĐzǇĐh, ale i 
ukazująĐǇ potrzeďę ǁǇdłużaŶia ĐǇklu zużǇĐia 
produktóǁ, które uzŶaǁaŶe są za odpadǇ. TrzeĐia 
grupa opraĐoǁała projekt „)akątka Relaksu” ǁ 
ŁęĐzŶej. 

Wsparcie dobroczynne

Od poĐzątku sǁojego istŶieŶia GK LW BogdaŶka 
ǁspiera sǁoje Ŷajďliższe otoĐzeŶie oraz lokalŶą 
społeĐzŶość, ŵiędzǇ iŶŶǇŵi poprzez 
dofinansowywanie szeregu lokalnych inicjatyw 

społeĐzŶǇĐh, którǇĐh Đeleŵ jest rozǁój sferǇ 
kulturalŶej, Ŷaukoǁej, ośǁiatoǁej, zdroǁotŶej, 
budowy infrastruktury gminnej  oraz zabezpieczenie 

iŶŶǇĐh potrzeď lokalŶej społeĐzŶośĐi. W ϮϬϮϬ r. 
JedŶostka DoŵiŶująĐa przǇzŶała daroǁizŶǇ pieŶiężŶe 
i rzeĐzoǁe Ŷa łąĐzŶą kǁotę ϰϬϬ tǇs. zł ;z ǁǇłąĐzeŶieŵ 
daroǁizŶ Ŷa rzeĐz przeĐiǁdziałaŶia paŶdeŵii Coǀid-

ϭϵͿ, fiŶaŶsoǁo ǁspierająĐ ŵ.iŶ. UŶiǁersǇteĐki Szpital 
DzieĐięĐǇ ǁ LuďliŶie, HospiĐjuŵ Doďrego 
Samarytanina oraz Dom Dziecka w Siedliszczu. 

W ϮϬϮϬ r. )arząd przǇjął Ŷoǁe )asadǇ przǇzŶaǁaŶia 
daroǁizŶ, ǁ którǇĐh opisaŶo Đele i priorǇtetǇ 
zaaŶgażoǁaŶia społeĐzŶego Spółki, a także proĐedurę 
uďiegaŶia się o daroǁizŶę. JedŶą ze zŵiaŶ jest 
ǁproǁadzeŶie ǁzoru ǁŶiosku uďiegaŶia się o 
daroǁizŶę. IŶteresariusze Spółki pozŶali zasadǇ Ŷa 
zorganizowanym dla nich webinarium. 

AkĐja oddawaŶia osoĐza przez górŶików-

ozdrowieńĐów z BogdaŶki
OsoĐze ozdroǁieńĐóǁ ǁ doďie paŶdeŵii Coǀid-19 

stało się ŶajskuteĐzŶiejszǇŵ lekieŵ. Proďleŵ ďǇło 
pozǇskaŶie odpoǁiedŶiej ilośĐi osoĐza dla osóď 
przeďǇǁająĐǇĐh ǁ szpitalaĐh. Stało się to ŵotǇǁaĐją 
to uruĐhoŵieŶia przez BogdaŶkę akĐji ŵająĐej 
zaĐhęĐić do zgłaszaŶia się do RegioŶalŶego CeŶtruŵ 
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa. Zaproszeni zostali 

także partŶerzǇ Spółki, ǁ tǇŵ podǁǇkoŶaǁĐǇ ĐzǇ 
ǁspółpraĐująĐe saŵorządǇ. AkĐję zaiŶauguroǁaŶo 
koŶfereŶĐją oŶliŶe, Ŷa której zaĐhęĐaŶo do 
oddaǁaŶia osoĐza i przedstaǁioŶo ŶajǁażŶiejsze 
iŶforŵaĐje. Spółka ǁłąĐzǇła się ǁ akĐję proŵoĐǇjŶą, 
plakatǇ i iŶforŵaĐje zaŵieśĐiła ǁe ǁszǇstkiĐh 
kaŶałaĐh koŵuŶikaĐji. ProǁadzoŶo też rozŵoǁǇ Ŷa 
odprawach kierowniczych w LW Bogdanka. 

IŶforŵaĐje zǁrotŶe pozǁoliłǇ stǁorzǇć listǇ 
ozdroǁieńĐóǁ i osóď ĐhętŶǇĐh do oddaŶia krǁi i 
osoĐza. ReakĐja praĐoǁŶikóǁ ďǇła potǁierdzeŶieŵ 
iĐh śǁiadoŵośĐi, że oddaŶie krǁi ŵoże okazać się 
jedǇŶą szaŶsą Ŷa uratoǁaŶie ǁielu ludzi.

WspółpraĐa ze szkołaŵi górŶiĐzyŵi 
Spółka  realizuje  uŵoǁǇ o ǁspółpraĐǇ z zakresu 
praktǇĐzŶej Ŷauki zaǁodu z Đztereŵa szkołaŵi, a 
także uŵoǁę o orgaŶizaĐję studeŶĐkiej praktǇki 
zaǁodoǁej. PoŶadto zaǁarła uŵoǁǇ stażoǁe ze 
szkołaŵi ďraŶżoǁǇŵi ǁ zǁiązku z realizaĐją projektu 
„Przejdź Ŷa zaǁodoǁstǁo – dzisiaj szkoła jutro 
sukĐes”, ǁspółfiŶaŶsoǁaŶego ze środkóǁ RPO WL. 
W 2020 r. koŶtǇŶuoǁaŶa ďǇła realizaĐja dǁóĐh 
projektóǁ zǁiązaŶǇĐh z przeĐiǁdziałaŶieŵ luĐe 

pokoleniowej: program stypendialny dla najlepszych 

uĐzŶióǁ szkół partŶerskiĐh oraz „Przepustka do praĐǇ 
ǁ LW BogdaŶka”.  
LiĐzďa osóď, które zostałǇ zatrudŶioŶe  ǁ raŵaĐh 
prograŵu "Przepustka" to ϱ, zaś dodatkoǁǇĐh ϭϮ 
zaplaŶoǁaŶo zatrudŶić ǁ ϮϬϮϭ roku. PoǁołaŶo 
róǁŶież osoďę zajŵująĐ się ǁspieraŶieŵ proĐesu 
adaptaĐji, której poǁierzoŶo róǁŶież opiekę Ŷad 
praktykami. 

Bogdanka SpołeĐzŶie )aaŶgażoǁaŶa – w sierpniu 

2019 r. uruchomiony został prograŵ, którǇ uŵożliǁia 
praĐoǁŶikoŵ LW BogdaŶka zgłaszaŶie iŶiĐjatǇǁ i 
orgaŶizaĐji społeĐzŶǇĐh, które są istotne dla lokalnej 

społeĐzŶośĐi i jedŶoĐześŶie odpoǁiadają Ŷa potrzeďǇ 
grup zŶajdująĐǇĐh się Ŷa ŵapie iŶteresariuszǇ 
zeǁŶętrzŶǇĐh Spółki. PraĐoǁŶik raz ǁ roku ŵoże 
otrzǇŵać do ϯ,ϱ tǇs. zł Ŷa realizaĐję wskazanej we 

wniosku inicjatywy – poŵǇsłǇ oĐeŶiaŶe są przez 
)espół poǁołaŶǇ przez Z-Đę Prezesa )arządu ds. 
PraĐoǁŶiĐzǇĐh i SpołeĐzŶǇĐh. 
W 2020 r. zrealizoǁaliśŵǇ ďlisko ϯϬ projektóǁ i 
iŶiĐjatǇǁ dla lokalŶej społeĐzŶośĐi. ŁąĐzŶie 
wydatkowano poŶad ϵϬ tǇs. zł, dzięki którǇŵ lokalŶe 
plaĐóǁki edukaĐǇjŶe, koła gospodǇń ǁiejskiĐh, 
oĐhotŶiĐze straże pożarŶe, stoǁarzǇszeŶia ĐzǇ 
fuŶdaĐje uspraǁŶiłǇ sǁoje fuŶkĐjoŶoǁaŶie i ŵogłǇ 
skuteĐzŶiej zŵieŶiać swoje otoczenie. Ozonatory dla 

HospiĐjuŵ dla DzieĐi iŵ. Małego KsięĐia, 
koŵputeroǁe prograŵǇ edukaĐǇjŶe dla )espołu Szkół 
iŵ. ϳ Pułku UłaŶóǁ LuďelskiĐh ǁ CǇĐoǁie, faŶtoŵǇ do 
Ŷauki pierǁszej poŵoĐǇ dla SPϮ ŁęĐzŶa, a także sprzęt 
sportoǁǇ i edukaĐǇjŶǇ to tǇlko przǇkładǇ doposażeŶia 
jakie zakupiliśŵǇ przǇ okazji realizaĐji iŶiĐjatǇǁ. 
LW Bogdanka w 2020 r. zŶalazła się ǁ groŶie ϲ firŵ, 
które otrzǇŵałǇ Ŷagrodę „SpołeĐzŶǇ lider lokalŶego 
ďizŶesu”.
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)agadŶieŶia społeĐzŶe

Fundacja „SolidarŶi GórŶiĐy”
FuŶkĐjoŶująĐa przǇ GK LW BogdaŶka FuŶdaĐja 
„SolidarŶi GórŶiĐǇ” ǁpisuje się ǁ potrzeďǇ 
środoǁiska górŶiĐzego Spółki oraz lokalŶego, Ŷiesie 
poŵoĐ potrzeďująĐǇŵ górŶikoŵ ;Ŷp. po ǁǇpadkaĐhͿ, 
iĐh rodziŶoŵ zŶajdująĐǇĐh się z różŶǇĐh poǁodóǁ ǁ 
trudŶej sǇtuaĐji żǇĐioǁej, zǁłaszĐza ďędąĐǇĐh ǁ 
Ŷiedostatku luď potrzeďująĐǇĐh doraźŶego ǁsparĐia. 
FuŶdaĐja Ŷie jest róǁŶież oďojętŶa Ŷa potrzeďǇ dzieĐi 
z rodzin dysfunkcyjnych i ubogich. Wspiera i promuje 

rozǁój utaleŶtoǁaŶej ŵłodzieżǇ ǁ lokalŶej 
społeĐzŶośĐi. JesieŶią ϮϬϭϲ r. FuŶdaĐja otrzǇŵała 
status OrgaŶizaĐji PożǇtku PuďliĐzŶego, Đo potǁierdza 
jej duże zaaŶgażoǁaŶie i skuteĐzŶość ǁ realizaĐji 
Đelóǁ prospołeĐzŶǇĐh. Dzięki teŵu FuŶdaĐji ŵożŶa 
ďǇło przekazać ϭ% podatku. 

ŚredŶio poŶad ϳϬ% przǇzŶaǁaŶej pomocy zǁiązaŶe 
jest z popraǁą staŶu zdroǁia praĐoǁŶikóǁ i iĐh 
rodzin – leĐzeŶie, rehaďilitaĐja i zakup sprzętu 
ŵedǇĐzŶego. FuŶdaĐja ǁ Đoraz ǁiększǇŵ zakresie 
udziela poŵoĐǇ eŵerǇtoŵ i reŶĐistoŵ górŶiĐzǇŵ.
PoŵoĐ soĐjalŶa ŶajĐzęśĐiej dotǇĐzǇ rodziŶ górŶikóǁ, 
którzǇ ulegli ǁǇpadkoŵ Điężkiŵ luď śŵiertelŶǇŵ oraz 
eŵerǇtóǁ górŶiĐzǇĐh.
DofiŶaŶsoǁaŶia z zakresu ośǁiatǇ i służďǇ zdroǁia 
zǁiązaŶe są głóǁŶie z poŵoĐą plaĐóǁkoŵ, 
stoǁarzǇszeŶioŵ i iŶŶǇŵ iŶstǇtuĐjoŵ o ǁażŶǇŵ 
zŶaĐzeŶiu społeĐzŶǇŵ ǁ regioŶie (Stowarzyszenie 

„UkrǇtǇ Skarď”, SP)O) ǁ ŁęĐzŶejͿ

W ϮϬϮϬ r. Ŷa działalŶość statutoǁą ǁǇdaŶo Ϯϵϵ,ϵ tǇs. 
zł ;ǁ ϮϬϭϵr. - ϰϮϴ,ϴ tǇs. złͿ,  ǁ tǇŵ Ŷa:
• leĐzeŶie i rehaďilitaĐję – 53%

• zakup sprzętu ŵedǇĐzŶego – 21%

• Pomoc socjalna – 10%

• DofiŶaŶsoǁaŶie z zakresu ośǁiatǇ i służďǇ 
zdrowia – 13%

• pozostałe dofiŶaŶsoǁaŶie – 3%.

Etyka jako element kultury organizacyjnej 

„LW Bogdanka S.A. to firŵa z rozďudoǁaŶą kulturą 
orgaŶizaĐǇjŶą, efektǇǁŶǇŵ prograŵeŵ etǇĐzŶǇŵ i 
spójŶǇŵ sǇsteŵeŵ ǁartośĐi, a przede ǁszǇstkiŵ 
ŵisją, której głóǁŶǇŵ Đeleŵ jest doďro ǁspólŶe. 
KoŶkureŶĐǇjŶa pozǇĐja firŵǇ Ŷa rǇŶku i ĐiągłǇ ǁzrost 
zaufaŶia ǁ relaĐjaĐh z różŶǇŵi grupaŵi iŶteresariuszǇ 
są potǁierdzeŶieŵ ǁłaśĐiǁie oďraŶego kieruŶku 
zarządzaŶia poprzez ǁartośĐi, którǇ propaguje LW 
BogdaŶka  SA”. – dr Monika Baczewska-Ciupak )akład 
EtǇki, WǇdział Filozofii i SoĐjologii, UŶiǁersǇtet Marii 
Curie-Skłodoǁskiej.
Ustalony w 2011 r. Kodeks Etyki jest aktualizowany, 

ďǇ odzǁierĐiedlał Ŷajďardziej aktualŶą sǇtuaĐję ǁ 
SpółĐe i Đałej ďraŶżǇ.  Od ϮϬϭϱ r. oďoǁiązują  także 
„Kodeks PostępoǁaŶia dla DostaǁĐóǁ LWB SA”; 
„WǇtǇĐzŶe ǁ zakresie ǁŶoszeŶia  i rozǁiązǇǁaŶia 
skarg i zażaleń zǁiązaŶǇĐh z ŶieprzestrzegaŶieŵ 
zasad ǁ oďoǁiązująĐǇŵ ǁ spółĐe Kodeksie EtǇki”, 
iŶforŵaĐje Ŷa teŵat „PrzestrzegaŶia zasad etǇĐzŶǇĐh 
ǁ trakĐie przesłuĐhań poszkodoǁaŶǇĐh i śǁiadkóǁ 
przǇ opraĐoǁaŶiu protokołóǁ poǁǇpadkoǁǇĐh”. 
W listopadzie 2018 r. wprowadzono do stosowania 

Kodeks EtǇki GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka, którǇ 
oďoǁiązuje ǁszǇstkie spółki zależŶe. 
WǇĐhodząĐ ŶaprzeĐiǁ ǁǇŵagaŶioŵ staǁiaŶǇŵ 
spółkoŵ ŶotoǁaŶǇŵ Ŷa rǇŶku GiełdǇ Papieróǁ 
WartośĐioǁǇĐh oraz zŵiaŶoŵ przepisóǁ praǁa UŶii 
Europejskiej i prawa krajowego Bogdanka S.A. 

rozpoĐzęła działaŶia Ŷa rzeĐz uspraǁŶieŶia 
oďoǁiązująĐǇĐh rozǁiązań ǁ zakresie politǇki 
zgodŶośĐi ;complianceͿ. PolitǇka zgodŶośĐi tǁorząĐa 
SǇsteŵ )arządzaŶia )godŶośĐią jest ǁǇrazeŵ 
zaaŶgażoǁaŶia Spółki ǁ proĐes utrzǇŵǇǁaŶia 

ǁǇsokiĐh staŶdardóǁ etǇĐzŶǇĐh oraz podejŵoǁaŶia 
działań zgodŶǇĐh z praǁeŵ.
W zǁiązku z poǁǇższǇŵ od dŶia ϭ sierpŶia ďr. 
wszystkie sprawy przypisane Rzecznikowi ds. Etyki 

przekazaŶo Działoǁi PolitǇki Compliance.

W konsekwencji wprowadzono dwa dokumenty: 

PolitǇka zgłaszaŶia Ŷaruszeń w LW "Bogdanka" S.A. i 

Polityka Compliance ǁ LW "BogdaŶka" S.A. PoǁołaŶǇ 
został PełŶoŵoĐŶik ds. EtǇki, którego zadaŶieŵ jest 
przǇgotoǁaŶie i ǁdrożeŶie proĐesu zǁiązaŶego z 
fuŶkĐjoŶoǁaŶieŵ sǇsteŵu zarządzaŶia compliance. 

PełŶoŵoĐŶik ds. EtǇki Ŷa ďieżąĐo ŵoŶitoruje 
przestrzegaŶie oďoǁiązująĐǇĐh przepisóǁ i ǁ 
przǇpadku pojaǁieŶia się ŶiepraǁidłoǁośĐi 
ŶiezǁłoĐzŶe reaguje. 

)wiązki Zawodowe i dialog społeĐzŶy
W Grupie działa sześć orgaŶizaĐji zǁiązkoǁǇĐh z 
Đzego ĐzterǇ działają ǁ JedŶostĐe DoŵiŶująĐej. 
Na ϯϭ grudŶia ϮϬϮϬ r. liĐzeďŶość poszĐzególŶǇĐh 
zǁiązkóǁ zaǁodoǁǇĐh ;ǁ JedŶostĐe DoŵiŶująĐej) 
ďǇła ŶastępująĐa:
• NiezależŶǇ SaŵorządŶǇ )ǁiązek )aǁodoǁǇ 

„SolidarŶość” – 1.007 ĐzłoŶkóǁ/ĐzłoŶkiń
• )ǁiązek )aǁodoǁǇ GórŶikóǁ ǁ PolsĐe - 1.561 

ĐzłoŶkóǁ/ĐzłoŶkiń
• )ǁiązek )aǁodoǁǇ „Kadra” - 335 

ĐzłoŶkóǁ/ĐzłoŶkiń
• )ǁiązek )aǁodoǁǇ „Przeróďka” - 347 

ĐzłoŶkóǁ/ĐzłoŶkiń.

ŁąĐzŶie do orgaŶizaĐji zǁiązkoǁǇĐh Ŷależało ϯ.ϭϲϰ 
praĐoǁŶikóǁ, Đo staŶoǁi ϲϰ,ϯ% ogółeŵ 
zatrudŶioŶǇĐh ǁ SpółĐe.
WspółpraĐa GK LW BogdaŶka z zarządaŵi orgaŶizaĐji 
zǁiązkoǁǇĐh jest koŶstruktǇǁŶa. OrgaŶizaĐje 
zǁiązkoǁe ǁspółuĐzestŶiĐzą ǁ podejŵoǁaŶiu 
decyzji przewidzianych w tym zakresie przepisami 

prawa. 

W raŵaĐh praĐ ŵoŶitorująĐǇĐh Strategię CSR 
prowadzona jest weryfikacja kluczowych grup 

interesariuszy oraz aktualnych i docelowych form 

dialogu z nimi. W przypadku kluczowych grup 

koŶtaktǇ są ďardzo regularŶe, ďezpośredŶie, Đzęsto 
Ŷa ŶajǁǇższǇŵ szĐzeďlu i pozǁalają Ŷa koŶsultoǁaŶie 
istotŶǇĐh spraǁ Ŷa ďieżąĐo. 

StaďilŶy Rozwój w Ŷiełatwyŵ otoĐzeŶiu
114 ŵlŶ zł  przekazaŶǇĐh adŵiŶistraĐji daŶiŶ 
puďliĐzŶǇĐh, poŶad ϭϬ ŵlŶ zł dodatkoǁǇĐh 
przǇĐhodóǁ gŵiŶ CǇĐóǁ, LudǁiŶ, PuĐhaĐzóǁ z tǇtułu 
opłatǇ eksploataĐǇjŶej, poŶad 5.600 miejsc pracy, a 

także ǁarte łąĐzŶie aż ϭϱϮ ŵlŶ zł zaaŶgażoǁaŶie ǁ 
BHP i oĐhroŶę zdroǁia. To tǇlko ǁǇďraŶe daŶe 
pokazująĐe skalę działalŶośĐi i rolę społeĐzŶą 
BogdaŶki ǁ regioŶie luďelskiŵ, o którǇĐh ŵożŶa 
przeĐzǇtać ǁ RaporĐie )iŶtegroǁaŶǇŵ GrupǇ za rok 
2019.
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Zagadnienia społeĐzŶe

Realizowane w 2020 r. inicjatywy CSR

„AktǇǁŶi ǁ BogdaŶĐe” to prograŵ ǁspierająĐǇ 
pozazawodowe pasje praĐoǁŶikóǁ. Celeŵ jest 

budowanie kultury organizacyjnej opartej na 

ǁspółpraĐǇ, dialogu, zaaŶgażoǁaŶiu Đałej )ałogi. 
Prograŵ stał się szaŶsą Ŷa rozǁój dla 
praĐoǁŶikóǁ, ŵotǇǁoǁał iĐh do zdoďǇǁaŶia 
kolejŶǇĐh osiągŶięć. ChĐąĐ pokazać, że ǁarto jest 
podejŵoǁać dodatkoǁe aktǇǁŶośĐi poza 
godziŶaŵi praĐǇ, rozǁijać pasje i zaiŶteresoǁaŶia, 
staǁiać przed soďą Đele, Spółka dofiŶaŶsoǁała ϭϯ 
aktǇǁŶǇĐh praĐoǁŶikóǁ i Ϯ praĐoǁŶiĐze zespołǇ. 
DziedziŶǇ, którǇŵi zajŵują się LaureaĐi edǇĐji 
2020 to ochrona przyrody, nauka, kultura i sztuka 

ĐzǇ sport. Prograŵ stał się ŵoĐŶǇŵ elementem 

ǁdrażaŶia „work life balance” ǁśród 
praĐoǁŶikóǁ.

BogdaŶka aŶgażuje dzieĐi sǁoiĐh praĐoǁŶikóǁ do 
propagowania probezpiecznych postaw w miejscu 

pracy jak róǁŶież i poza Ŷią. W Ŷastępstǁie 
realizaĐji dǁóĐh koŶkursóǁ o teŵatǇĐe 
ďezpieĐzeństǁa praĐǇ ǁ kopalŶi ǁ lataĐh ϮϬϭϴ-

ϮϬϭϵ przǇgotoǁaŶa została książeĐzka dla 
ŶajŵłodszǇĐh „BezpieĐzŶa kopalŶia, ĐzǇli 
Bogdanka oczyma dzieci”, zaǁierająĐa rǇsuŶki i 
ǁierszǇki laureatóǁ.

")łóż żǇĐzeŶia górŶikoǁi" to koŶkurs zrealizoǁaŶǇ 
z okazji Barďórki ϮϬϮϬ. DzieĐi osóď zatrudŶioŶǇĐh 
ǁ GK LW BogdaŶka dostałǇ zadaŶie, aďǇ ǁ 
Điekaǁej i artǇstǇĐzŶej forŵie przedstaǁić 
żǇĐzeŶia górŶikoŵ i Đałej społeĐzŶośĐi zǁiązaŶej z 
LZW. Do koŶkursu ǁpłǇŶęło ďlisko ϰϬ prac.

CharǇtatǇǁŶe zďiórki Ŷa tereŶie BogdaŶki – w 

ϮϬϮϬ r. ǁ Grupie kilkukrotŶie proǁadzoŶo zďiórki 
Ŷa rzeĐz osóď i grup potrzeďująĐǇĐh. Przede 
wszystkim wspierano akcje inicjowane przez 

saŵǇĐh praĐoǁŶikóǁ, aŶgażująĐ się fiŶaŶsoǁo, 
rzeczowo i organizacyjnie.

.

Nowe ŵiejsĐa lęgoǁe dla pójdźki, uszatki i 
płoŵǇkóǁki pojaǁią się Ŷieďaǁeŵ Ŷa tereŶie 
poǁiatu ŁęĐzǇńskiego oraz ĐzęśĐi Polesia. To 
ǁszǇstko dzięki staraŶioŵ LW BogdaŶka oraz 
FuŶdaĐji Dla PrzǇrodǇ, które pod koŶieĐ 2020 r. 

podjęłǇ ǁspółpraĐę Ŷa rzeĐz ĐzǇŶŶej oĐhroŶǇ tǇĐh 
ŶiezǁǇkłǇĐh gatuŶkóǁ sóǁ. 
PodjęĐie ǁspółpraĐǇ z FuŶdaĐją Dla PrzǇrodǇ ǁ 
raŵaĐh zapropoŶoǁaŶǇĐh działań jest ŶiezǁǇkle 
istotŶe ze ǁzględu Ŷa iĐh korzǇstŶǇ ǁpłǇǁ Ŷa 
lokalŶe otoĐzeŶie przǇrodŶiĐze oraz kształtoǁaŶie 
postaw prośrodoǁiskoǁǇĐh lokalŶej społeĐzŶośĐi. 
) ŶaturǇ soǁǇ Ŷie ďudują gŶiazd, a jedǇŶie ǁ 
Ŷieǁielkiŵ stopŶiu przǇstosoǁują ŵiejsĐa lęgoǁe, 
ǁǇkorzǇstująĐ gŶiazda opuszĐzoŶe przez iŶŶe 
gatuŶki, dziuple, półki skalŶe, ǁ tǇŵ gŶiazdują ǁ 
opuszczonych budynkach gospodarczych.

Spółka podjęła ǁspółpraĐę z SKN „)arządzaŶie” 
AGH przy tworzeniu portalu 

ǁǁǁ.odpoǁiedzialŶǇ.Đoŵ ;ǁĐześŶiej: 
OdpoǁiedzialŶǇ WęgielͿ. W serǁisie 
zaŵieszĐzoŶo ŶajǁażŶiejsze iŶforŵaĐje dotǇĐząĐe 
ǁęgla, ǁ tǇŵ: popraǁŶego i szkodliǁego proĐesu 
spalaŶia, przǇjazŶǇĐh i szkodliǁǇĐh produktóǁ, 
odpoǁiedzialŶego przeŵǇsłu. 

PartŶerstǁo z PlaĐóǁką OpiekuńĐzo-

WǇĐhoǁaǁĐzą ǁ KijaŶaĐh – realizująĐ Đele 
społeĐzŶe przǇśǁieĐająĐe strategii CSR Spółki 
szĐzególŶa uǁaga zǁróĐoŶa jest ku grupoŵ 
zagrożoŶǇŵ ǁǇkluĐzeŶieŵ społeĐzŶǇŵ. BǇ 
ǁspierać ŵłodǇĐh ludzi ǁ rozǁoju  i ŵotǇǁoǁać 
do podejmowania  odpowiedzianych decyzji 

edukaĐǇjŶǇĐh i żǇĐioǁǇĐh. 

Pozytywnie ŶakręĐeŶi – stała akĐja polegająĐa Ŷa 
zďiórĐe Ŷakrętek dla podopiecznych Lubelskiego 

HospiĐjuŵ iŵ. Małego KsięĐia. W Điągu ϭϮ 
ŵiesięĐǇ zeďraŶo kilkaset kilograŵóǁ 
plastikoǁǇĐh zakrętek. AkĐja Ŷa stałe zagośĐiła ǁ 
BogdaŶĐe i ĐieszǇ się ďardzo dużą popularŶośĐią. 
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)agadŶieŶia społeĐzŶe

Nagrody i wyróżŶieŶia

LW BOGDANKA S.A. została ǁ laureateŵ XII edǇĐji 
koŶkursu „PraĐodaǁĐa PrzǇjazŶǇ PraĐoǁŶikoŵ”, 
orgaŶizoǁaŶego przez NS)) „SolidarŶość” pod 
patronatem Prezydenta RP, Andrzeja Dudy. 

WręĐzeŶie Ŷagród odďǇło się Ϯϰ lutego ϮϬϮϬ ǁ Sali 
KoluŵŶoǁej PałaĐu Prezydenckiego. 

Spółka otrzǇŵała w minionym roku aż dǁie z trzeĐh 
ŵożliǁǇĐh Ŷagród ǁ koŶkursie GórŶiĐzǇ SukĐes Roku 
orgaŶizoǁaŶǇŵ przez GórŶiĐzą Izďę PrzeŵǇsłoǁo-

HaŶdloǁą. Kapituła KoŶkursu Ŷagrodziła BogdaŶkę za 
iŶŶoǁaĐǇjŶą teĐhŶologię proǁadzeŶia śĐiaŶ 
eksploatacyjnych (nagroda w kategorii 

„IŶŶoǁaĐǇjŶość”Ϳ oraz za ŵiędzǇsektoroǁą 
ǁspółpraĐę Ŷa rzeĐz społeĐzŶego ekorozǁoju 
;Ŷagroda ǁ kategorii „Ekologia”Ϳ.

W XIV RaŶkiŶgu OdpoǁiedzialŶǇĐh Firŵ działaŶia 
Bogdanki, a przede ǁszǇstkiŵ osiągaŶe rezultatǇ 
z zakresu społeĐzŶej odpoǁiedzialŶośĐi i 
zróǁŶoǁażoŶego rozǁoju zostałǇ doĐeŶioŶe dająĐ 
SpółĐe ϯ ŵiejsĐe ǁ kategorii „Paliǁa, EŶergetǇka, 
WǇdoďǇĐie”. 

OďeĐŶość ǁ groŶie spółek GPW, które tǁorzą iŶdeks 
WIG-ESG (do grudnia 2020 r.)

Spółka została ǁǇróżŶioŶa ǁ koŶkursie  "SpołeĐzŶǇ 
lider lokalŶego ďizŶesu", którego Đeleŵ ďǇło 
ǁǇłoŶieŶie ĐeŶŶej iŶiĐjatǇǁǇ społeĐzŶej ǁ ďizŶesie 
lokalŶǇŵ, reprezeŶtująĐej ǁartośĐi lokalŶego 
patriotyzmu gospodarczego.

StudeŶĐi AGH ǁdrażają się ǁ CSR - Konferencja 

Odpowiedzialnego Biznesu. Wolontariat 

koŵpeteŶĐǇjŶǇ to dzieleŶie się ǁiedzą i 
dośǁiadĐzeŶieŵ z iŶteresariuszaŵi – przǇkładeŵ 
ďǇło zaaŶgażoǁaŶie Spółki ǁ orgaŶizaĐję KoŶfereŶĐji 
Odpowiedzialnego Biznesu. 

Już po raz trzeĐi Spółka została partŶereŵ Foruŵ 
SpołeĐzŶej OdpoǁiedzialŶośĐi ǁ LuďliŶie, które 
odďǇło się ǁe ǁrześŶiu ǁ forŵule hǇďrǇdoǁej. 

W 18. Raporcie "Odpowiedzialny biznes w Polsce. 

Dobre praktyki Eksperci FOB docenili cztery 

realizowane w ϮϬϭϵ r. projektǇ Spółki: Bogdanka 

SpołeĐzŶie )aaŶgażoǁaŶa, Akadeŵia SztǇgara, 
MiędzǇsektoroǁe PartŶerstǁo Ŷa rzeĐz estetǇki 
ŵiejskiej i zróǁŶoǁażoŶego rozǁoju oraz Duże 
Drzeǁa dla Poǁiatu ŁęĐzǇńskiego.
NajǁięĐej ǁǇróżŶioŶǇĐh praktǇk, ďo aż ϱ, dotǇĐzǇło 
obszaru "Praktyki z zakresu pracy". 

Bogdanka otrzǇŵała BiałǇ Listek CSR TǇgodŶika 
„PolitǇka”. To ǁǇróżŶieŶie dla firŵ realizująĐǇĐh 
działaŶia z zakresu społeĐzŶej odpoǁiedzialŶośĐi i 
zróǁŶoǁażoŶego rozǁoju. 

BogdaŶka ǁstąpiła do groŶa PartŶeróǁ 
Strategicznych Forum Odpowiedzialnego Biznesu. 

To firŵǇ, które ŵogą poĐhǁalić się określoŶǇŵ 
doroďkieŵ ǁ zakresie odpoǁiedzialŶośĐi społeĐzŶej 
ďizŶesu, ĐhĐą dzielić się sǁoiŵi dośǁiadĐzeŶiaŵi z 
iŶŶǇŵi, a ǁraz z przǇstąpieŶieŵ do groŶa PartŶeróǁ, 
zoďoǁiązują się długofaloǁo ǁspierać rozǁój tej idei 
w Polsce.



EURACOAL (The European 

Association for Coal and 

Lignite)

FuŶdaĐja „BezpieĐzŶe 
GórŶiĐtǁo iŵ. prof. WaĐłaǁa 
CǇďulskiego”

Szkoła EksploataĐji 
Podziemnej

HUGE 2: „ProdukĐja wodoru 

w drodze podziemnego 

zgazoǁaŶia ǁęgla ǁ Europie 
– aspektǇ dotǇĐząĐe 
środoǁiska i 
ďezpieĐzeństǁa” 
;ŵiędzǇŶarodoǁe 
konsorcjum pod 

przeǁodŶiĐtǁeŵ GłóǁŶego 
IŶstǇtutu GórŶiĐtǁa ǁ 
Katowicach)

KoŶsorĐjuŵ BezpieĐzeństǁo 
Gospodarcze Polski –
prograŵ „PolaĐǇ zŵieŶiają 
śǁiat”

LW Bogdanka: PN-EN ISO 

9001:2015, PN-EN ISO 

14001:2015, PN-N-

18001:2004 i BS OHSAS 

ϭϴϬϬϭ:ϮϬϬϳ; ŁęĐzǇńska 
Energetyka: PN EN ISO 

9001:2015 i PN EN ISO 

14001:2015
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Zagadnienia społeĐzŶe

CzłoŶkostwo w orgaŶizaĐjaĐh i udział w iŶiĐjatywaĐh 
ďraŶżowyĐh

Razem Ŷa rzeĐz ďraŶży górŶiĐzej - Grupa WspólŶyĐh 
IŶiĐjatyw SpołeĐzŶyĐh „GÓRNICTWO OK.”
LW Bogdanka S.A. przǇstąpiła do zainicjowanego 

przez AGH w Krakowie projektu GórŶiĐtǁo OK., 

ŵająĐego Ŷa Đelu ǁdrażaŶie i koŵuŶikoǁaŶia działań 
społeĐzŶie odpowiedzialnych, ukazǇǁaŶie zŶaĐząĐej 
roli strategii CSR ǁ osiągaŶiu Đelóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh 
przedsięďiorstǁ górŶiĐzǇĐh, a także ǁspółpraĐę przy 

opraĐoǁǇǁaŶiu staŶdardóǁ zarządzaŶia procesem 

ǁpłǇǁu Ŷa lokalŶe otoĐzeŶie, rǇŶek, ĐzǇ 
praĐoǁŶikóǁ. Do IŶiĐjatǇǁǇ przǇstąpiłǇ Spółki z 
sektora ǁǇdoďǇǁĐzego, firŵǇ ǁspółpraĐująĐe, 
uĐzelŶie ǁǇższe ĐzǇ też NGO zǁiązaŶe z ďraŶżą. 
)aiŶiĐjoǁaŶǇ podĐzas SzkołǇ EksploataĐji PodzieŵŶej 
ǁ ϮϬϭϲ r. projekt jest potǁierdzeŶieŵ, że ǁ 
ŶiełatǁǇĐh dla ďraŶżǇ ĐzasaĐh górŶiĐtǁo potrafi 
ŵóǁić jedŶǇŵ głoseŵ, ǁdrażać iŶŶoǁaĐǇjŶe 
rozǁiązaŶia i rozǁijać kapitał ludzki. Do osiągŶięĐia 
założoŶǇĐh Đelóǁ przǇĐzǇŶią się ŵ.iŶ. spotkaŶia 
IŶiĐjatǇǁǇ z przedstaǁiĐielaŵi ďraŶżǇ z sąsiedŶiĐh 
krajóǁ, ŵ.iŶ. z NieŵieĐ, CzeĐh i UkraiŶǇ. Projekt 
GÓRNICTWO OK. to także platforŵa koŵuŶikaĐji 
poŵiędzǇ poszĐzególŶǇŵi przedsięďiorstǁaŵi z 
ďraŶżǇ ǁǇdoďǇǁĐzej  a społeĐzeństǁeŵ, która ŵa 
ďǇć Ŷarzędzieŵ do ďudoǁaŶiu pozǇtǇǁŶego 
ǁizeruŶku sektora górŶiĐzego ǁ PolsĐe oraz 
proǁadzeŶia odpoǁiedŶiĐh działań  lobbingowych.

Polski Komitet 

Śǁiatoǁego KoŶgresu 
GórŶiĐzego

Stowarzyszenie 

International Project 

Management 

Association Polska

Wizja )róǁŶoǁażoŶego 
Rozwoju dla Polskiego 

Biznesu 2050 (Wizja 

2050)

Stowarzyszenie 

EŵiteŶtóǁ GiełdoǁǇĐh

Akcjonariat 

Obywatelski. Inwestuj 

śǁiadoŵie

LW Bogdanka - Spółka 
Przyjazna Inwestorom
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Walka z koronawirusem

LW BogdaŶka S.A. ǁ ďr. przekazała poŵoĐ dla 
szpitali i iŶstǇtuĐji zǁalĐzająĐǇĐh paŶdeŵię 
koronawirusa w łąĐzŶej kǁoĐie ϴϬϬ tǇs. zł. W raŵaĐh 
ǁspółpraĐǇ z MiŶisterstǁeŵ AktǇǁóǁ PaństǁoǁǇĐh 
oraz Urzędeŵ Wojeǁódzkiŵ ǁ LuďliŶie firŵa 
przekazała daroǁizŶǇ Ŷa ŶiezďędŶǇ sprzęt, 
uŵożliǁiająĐǇ utǁorzeŶie Ŷa tereŶie ǁojeǁództǁa 
laboratorium wirusologicznego do przeprowadzania 

testóǁ w kieruŶku zakażeŶia ǁiruseŵ SARS-CoV-2  

;Ŷoǁe laďoratoriuŵ pozǁoli Ŷa zǁiększeŶie liĐzďǇ 
ǁǇkoŶǇǁaŶǇĐh lokalŶie ďadań do ϰϬϬ Ŷa doďęͿ 
a także ϱϬϬ tǇs. zł, które skieroǁaŶe zostałǇ do 
luďelskiĐh szpitali i służď saŶitarŶǇĐh. PoŶadto 
LW BogdaŶka S.A. ǁsparła szpitale, z którǇŵi 
ǁspółpraĐuje od lat: UŶiǁersǇteĐki Szpital DzieĐięĐǇ 
ǁ LuďliŶie i saŵodzielŶǇ PuďliĐzŶǇ )akład Opieki 
)droǁotŶej ǁ ŁęĐzŶej, SPSKϭ ǁ LuďliŶie, przǇzŶająĐ 
im darowizny na zakup maseczek oraz innych 

środkóǁ zaďezpieĐzająĐǇĐh dla pełŶiąĐej dǇżurǇ 
kadrǇ ŵedǇĐzŶej. Kǁotą ϮϬ tǇs. zł Spółka ǁsparła 
także dzieĐi z Doŵu DzieĐka ǁ SiedliszĐzu, ϭϬ tǇs. zł 
przekazano na podlubelskie ZOO w Wojciechowie, 

które zŶalazło się ǁ krǇzǇsie i Ŷie ŵogło sfiŶaŶsoǁać 
odpoǁiedŶiej opieki Ŷad żǇjąĐǇŵi taŵ zǁierzętaŵi 
z Đałego śǁiata. 
W dobie walki z koronawirusem SARS-CoV-2. 

LW BogdaŶka S.A. ǁproǁadziła liĐzŶe zŵiaŶǇ 
orgaŶizaĐǇjŶe i regulaŵiŶoǁe ŵająĐe Ŷa Đelu 
zaďezpieĐzeŶie praĐoǁŶikóǁ i iĐh rodziŶ przed 
zakażeŶieŵ koronawirusem, przy jednoczesnym 

zapeǁŶieŶiu ĐiągłośĐi działaŶia ǁażŶego dla Đałej 
gospodarki zakładu. )ŵieŶioŶo sǇsteŵ praĐǇ pod 
zieŵią, ǁproǁadzoŶo restrǇkĐǇjŶe ŶakazǇ dotǇĐząĐe 
sprzętu oĐhroŶŶego ;ŵaski, rękaǁiĐeͿ, zďudoǁaŶo 
kilkadziesiąt dodatkoǁǇĐh, podzieŵŶǇĐh puŶktóǁ 
ŵǇĐia rąk oraz ǁproǁadzoŶo dodatkoǁą 
dezǇŶfekĐję ǁielu urządzeń i sprzętóǁ. 
WproǁadzoŶa została także oďoǁiązkoǁa koŶtrola 

temperatury Điała osóď ǁĐhodząĐǇĐh i ǁjeżdżająĐǇĐh 
Ŷa tereŶ zakładu, a także ǁ autoďusaĐh doǁożąĐǇĐh 
do praĐǇ. KopalŶia Ŷie przǇjŵuje iŶteresaŶtóǁ z 
zeǁŶątrz, a Đzęść jej praĐoǁŶikóǁ adŵiŶistraĐǇjŶǇĐh 
pracuje zdalnie. 

W zakładzie działa speĐjalŶǇ sztaď i zespołǇ roďoĐze, 
zarządzająĐe sǇtuaĐją Ŷa ďieżąĐo.
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW Bogdanka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW BogdaŶka za ϮϬϮϬ r.
OśǁiadĐzeŶie Ŷa teŵat iŶforŵaĐji ŶiefiŶaŶsoǁǇĐh GK LW BogdaŶka i LW Bogdanka S.A. 

)agadŶieŶia społeĐzŶe

PoŶiższe daŶe dotǇĐzą LW Bogdanka S.A. Wydatki 

spółek zależŶǇĐh Ŷa poŶiżej ǁskazaŶe działaŶia ŵają 
charakter marginalny. 

Darowizny

LW Bogdanka S.A. jest ĐeŶioŶǇŵ praĐodaǁĐą, 
aktǇǁŶǇŵ uĐzestŶikieŵ żǇĐia lokalŶǇĐh społeĐzŶośĐi 
i filareŵ ekoŶoŵiĐzŶǇŵ regioŶu. Kapitałeŵ Spółki są 
ludzie, którzǇ ideŶtǇfikują się z firŵą, jej ŵarką i 
ŵisją. )ałoga Spółki ǁraz z rodziŶaŵi to łąĐzŶie 
kilkaŶaśĐie tǇsięĐǇ osóď ďezpośredŶio oraz 
pośredŶio z Ŷią zǁiązaŶǇĐh. RealizująĐ Đel 
ďudoǁaŶia poparĐia społeĐzŶego dla działalŶośĐi 
ďizŶesoǁej, Spółka jest zaiŶteresoǁaŶa ǁspieraŶieŵ 
ǁartośĐi, które iŶtegrują ǁspólŶotǇ społeĐzŶe. 
Przejaǁeŵ takiej filozofii działaŶia jest ŵiędzǇ 
innymi wspieranie darowiznami niekomercyjnych 

lokalŶǇĐh iŶiĐjatǇǁ społeĐzŶǇĐh, którǇĐh Đeleŵ jest 
rozǁój sferǇ kulturalŶej, Ŷaukoǁej, ośǁiatoǁej, 
zdrowotnej, budowy infrastruktury gminnej oraz 

zaďezpieĐzeŶie iŶŶǇĐh potrzeď lokalŶej społeĐzŶośĐi. 

Ryzyka dotyĐząĐe kwestii społeĐzŶyĐh

Ryzyko związaŶe z silŶą pozyĐją związków 
zawodowych 

W sektorze górŶiĐtǁa ǁęgla kaŵieŶŶego zǁiązki 
zaǁodoǁe zajŵują zŶaĐząĐą pozǇĐję i odgrǇǁają 
ǁażŶą rolę ǁ kształtoǁaŶiu politǇki kadroǁo-

płaĐoǁej deterŵiŶująĐ Đzęsto, poprzez działaŶia 
protestaĐǇjŶe, reŶegoĐjaĐje politǇki płaĐoǁej. 
Według staŶu Ŷa dzień przekazaŶia SpraǁozdaŶia ǁ 
Grupie fuŶkĐjoŶuje ϲ orgaŶizaĐji zǁiązkoǁǇĐh, 
zrzeszająĐe poŶad połoǁę załogi. SilŶa pozǇĐja 
zǁiązkóǁ zaǁodoǁǇĐh stǁarza sǇtuaĐję, ǁ której 
istŶieje rǇzǇko ǁzrostu kosztóǁ ǁǇŶagrodzeń 
poǁstałǇĐh ǁ raŵaĐh ǁǇŶegoĐjoǁaŶǇĐh 
porozuŵień płaĐoǁǇĐh ǁ przǇszłośĐi, Đo ǁ 
koŶsekǁeŶĐji ŵoże ŶegatǇǁŶie ǁpłǇŶąć Ŷa ǁǇŶiki 
fiŶaŶsoǁe osiągaŶe przez GK LW BogdaŶka. 
Ponadto, ewentualne akcje protestacyjne i/lub 

strajki orgaŶizoǁaŶe przez fuŶkĐjoŶująĐe zǁiązki 
zaǁodoǁe ŵogą ŵieć ǁpłǇǁ Ŷa proǁadzoŶą przez 
LW Bogdanka S.A. działalŶość operaĐǇjŶą.
Grupa zarządza rǇzǇkieŵ poprzez ǁspółpraĐę i stałǇ 
koŶstruktǇǁŶǇ dialog z przedstaǁiĐielaŵi )ǁiązkóǁ 
)aǁodoǁǇĐh oraz podejŵoǁaŶie rozŵóǁ i 
negocjacji w sytuacjach potencjalnie konfliktowych. 

W ϮϬϭϴ r. odďǇło  się poŶad ϮϬ sesji dialogoǁǇĐh               
z  reprezeŶtaŶtaŵi stroŶǇ społeĐzŶej.

Ryzyko koŶfliktu ze społeĐzŶośĐią lokalŶą
Prowadzenie działalŶośĐi przesǇłoǁej ǁiąże się z 
geŶeroǁaŶieŵ przez zakład produkĐǇjŶǇ eŵisji ĐzǇ 
oddziałǇǁań ;szkodǇ górŶiĐzeͿ ŵogąĐǇĐh ďǇć 
uĐiążliǁǇŵi dla zaŵieszkująĐej ǁ jego otoĐzeŶiu 
społeĐzŶośĐi. ProǁadzeŶie działalŶośĐi górŶiĐzej, 
ǁiąże się ze zŶaĐzŶǇŵ oddziałǇǁaŶieŵ Ŷa otoĐzeŶie 
polegająĐǇŵ ŵ.iŶ. Ŷa osiadaŶiu gruŶtóǁ i lokalŶǇĐh 
podtopień. SǇtuaĐja ta ŵoże ďǇć poǁodeŵ do 
ŶiezadoǁoleŶia luď protestóǁ orgaŶizoǁaŶǇĐh przez 
okoliĐzŶǇĐh ŵieszkańĐóǁ. 
Grupa zarządza rǇzǇkieŵ poprzez restrǇkĐǇjŶe 
przestrzegaŶie przepisóǁ ǁ zakresie środoǁiska oraz 
ǁłasŶe iŶiĐjatǇǁǇ zŵierzająĐe do ograŶiĐzeŶia 
oddziałǇǁaŶia Ŷa środoǁisko ŶaturalŶe ;ŵ.iŶ. 
projektǇ zǁiązaŶe z oĐhroŶą ďioróżŶorodŶośĐi ǁ 
sąsiedztǁie KopalŶiͿ. Grupa rekoŵpeŶsuje róǁŶież 
eǁeŶtualŶe stratǇ poǁstałe ǁ skutek jej działalŶośĐi, 
ułatǁiająĐ proĐes zgłaszaŶia szkód górŶiĐzǇĐh ;Ŷp. 
forŵularz iŶterŶetoǁǇͿ. PoŶadto, uĐiążliǁośĐi 
geŶeroǁaŶe przez Grupę dla społeĐzŶośĐi lokalŶej, 
rekoŵpeŶsoǁaŶe są poprzez akĐje prospołeĐzŶe. 
Fakt, że Grupa jest ŶajǁiększǇŵ praĐodaǁĐą ǁ 
regioŶie, oferująĐǇŵ staďilŶe ǁaruŶki zatrudŶieŶia, 
sprzǇja także pozǇtǇǁŶeŵu odďioroǁi działalŶośĐi 
kopalŶi Ŷa LuďelszĐzǇźŶie.

CSR – wydatki [tys. zł] 2019 2020

CSR 498,9 510,7

DarowizŶy [tys. zł] 2019 2020

Darowizny 637,7 1.100,0

Darowizny [podmioty] 2019 2020

Liczba ďeŶefiĐjeŶtóǁ funduszu 

darowizn LW Bogdanka S.A.
51 29

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka Skala 

zagrożeŶia niska średŶia wysoka



)agadŶieŶia z zakresu środoǁiska 
naturalnego - Usytuowanie GK LW 

Bogdanka 

Cała iŶfrastruktura GrupǇ oraz oďszarǇ górŶiĐze 
PuĐhaĐzóǁ V i StręĐzǇŶ  otoĐzoŶe są tereŶaŵi 
chronionymi. 

W ŶajďliższǇŵ sąsiedztǁie zlokalizoǁaŶǇ jest:
• Poleski Park Narodowy

• Park KrajoďrazoǁǇ Pojezierze ŁęĐzǇńskie. 

Oďszar górŶiĐzǇ Ludwin ǁ ĐzęśĐi ǁsĐhodŶiej 
oďejŵuje sǁoiŵ zasięgieŵ zŶaĐzŶe połaĐie Parku 
Krajoďrazoǁego Pojezierza ŁęĐzǇńskiego. W jego 
graŶiĐaĐh zŶajduje się róǁŶież rezerǁat Brzeziczno, 

wraz z wydzielonym Obszarem Natura 2000.

PołąĐzoŶe oďszarǇ górŶiĐze ǁ ĐzęśĐi ĐeŶtralŶej i 
ǁsĐhodŶiej oďejŵują sǁoiŵ zasięgieŵ Ŷieǁielkie 
połaĐie otuliŶǇ ǁspoŵŶiaŶego parku 
krajoďrazoǁego, która Ŷa tǇŵ oďszarze została 
ǁłąĐzoŶa do oďszaru Natura ϮϬϬϬ – „Jeziora 
UśĐiǁierskie” ;KOD PLH ϬϲϬϬϬϵͿ i  „Polesie” ;KOD PLB 
ϬϲϬϬϭϵͿ.  RejoŶ teŶ ǁĐhodzi róǁŶież ǁ skład oďszaru 
„MiędzǇŶarodoǁǇ Rezerǁat BiosferǇ – Polesie 

)aĐhodŶie”. Od stroŶǇ ǁsĐhodŶiej zlokalizoǁaŶǇ jest 
Poleski Obszar Chronionego Krajobrazu, a od 

połudŶioǁego ǁsĐhodu – Chełŵski Oďszar 
Chronionego Krajobrazu. 

DziałalŶość GrupǇ istotŶie ǁpłǇǁa Ŷa środoǁisko 
przǇrodŶiĐze. W zǁiązku z poǁǇższǇŵ proǁadzoŶe są 
długofaloǁe działaŶia proekologiĐzŶe zakładóǁ, 
efekteŵ jest ǁdrożeŶie )iŶtegroǁaŶego SǇsteŵu 
)arządzaŶia JakośĐią Środoǁiska i BHP oraz uzyskanie 

certyfikatu z tego zakresu wg PN EN ISO 14001, 9001 i 

ϭϴϬϬϭ, jak róǁŶież ďieżąĐa działalŶość operaĐǇjŶa 
ŵiŶiŵalizująĐa ǁpłǇǁ działalŶośĐi GrupǇ Ŷa 
środoǁisko.

SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

OśǁiadĐzeŶie Ŷa teŵat iŶforŵaĐji niefinansowych GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. 
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

OśǁiadĐzeŶie Ŷa teŵat iŶforŵaĐji niefinansowych GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. 

)agadŶieŶia z zakresu środoǁiska 
naturalnego

Ochrona powietrza atmosferycznego

• Grupa nie posiada emitora zorganizowanego 

eŵitująĐego pǇłǇ i gazǇ do atŵosferǇ
• niezorganizowanym emitorem jest obiekt 

uŶieszkodliǁiaŶia odpadóǁ ǁǇdoďǇǁĐzǇĐh ǁ 
BogdaŶĐe, którǇ ŵoże ďǇć źródłeŵ pǇleŶia ǁ 
czasie suchych i wietrznych dni

• emisja niezorganizowana do powietrza pochodzi 

ze spalania paliw w silnikach spalinowych  

ǁǇkorzǇstǇǁaŶǇĐh ǁ JedŶostĐe DoŵiŶująĐej oraz 
proĐesóǁ spaǁaŶia.

Gospodarka wodno-śĐiekowa dotyczy przede 

ǁszǇstkiŵ ǁód dołoǁǇĐh, ǁ tǇŵ: 
• dreŶoǁaŶia górotǁoru ǁ oďręďie ǁǇroďisk 

górŶiĐzǇĐh
• gospodarczego ǁǇkorzǇstaŶia ǁodǇ dołoǁej do 

Đelóǁ ppoż. i teĐhŶologiĐzŶǇĐh
• ǁǇpoŵpoǁǇǁaŶia ǁodǇ Ŷa poǁierzĐhŶię
• gospodarĐzego ǁǇkorzǇstaŶia ǁód dołoǁǇĐh Ŷa 

poǁierzĐhŶi  ;)akład Przeróďki MeĐhaŶiĐzŶej 
Węgla, ŁęĐzǇńska EŶergetǇka sp. z o.o. - w ramach 

Stacji Uzdatniania Wody)

• reteŶĐjoŶoǁaŶia ǁodǇ dołoǁej ǁ zďiorŶiku -
osadniku na powierzchni w celu redukcji 

zawiesiny

• zrzutu ǁód ze zďiorŶika poprzez sǇsteŵ roǁóǁ 
odproǁadzająĐǇĐh oraz Điek - Róǁ ŻelazŶǇ do 
rzeki ŚǁiŶki ǁ ilośĐi ok. 16.722 ŵϯ/doďę

• ǁodǇ dołoǁe ĐharakterǇzują się suŵą Đhlorkóǁ 
i siarĐzaŶóǁ ǁ ǁǇsokośĐi 1.038 mg/dm3.

Gospodarka odpadami: 

• ǁ ϮϬϮϬ r. łąĐzŶǇ przǇĐhód odpadóǁ górŶiĐzǇĐh 
ǁǇŶiósł  - 5.091,36 tys. ton

• około ϰϱ% odpadóǁ poddaŶǇĐh ďǇło odzǇskoǁi 
i zagospodaroǁaŶiu. OdzǇsk odpadóǁ tj. 
ǁǇkorzǇstaŶie do rekultǇǁaĐji tereŶóǁ, 

utǁardzaŶia dróg, plaĐóǁ, produkĐji ĐeŵeŶtu ǁ 
CeŵeŶtoǁŶi „Ożaróǁ” i iŶŶǇĐh Đelóǁ ǁǇŶiósł –
2.308,53 tys. ton

• ǁ tǇŵ ϵϲ% odpadóǁ ǁǇkorzǇstǇǁaŶe jest do 
ǁǇkoŶǇǁaŶia rekultǇǁaĐji tereŶóǁ 
zdegradoǁaŶǇĐh oraz tereŶóǁ Ŷa szkodaĐh 
górŶiĐzǇĐh. Polega oŶa Ŷa przǇǁróĐeŶiu tǇŵ 
tereŶoŵ pierǁotŶej rzeźďǇ poprzez ǁǇpełŶieŶie 
tereŶu odpadaŵi górŶiĐzǇŵi,  a ŶastępŶie 
przǇkrǇĐiu iĐh ǁarstǁą gleďoǁą i 
zagospodaroǁaŶiu ǁ kieruŶku rolŶǇŵ ďądź 
zadrzewieniowym.

• pozostałe odpadǇ ǁǇdoďǇǁĐze ;Ϯ ϳϴϮ,ϴϯ tǇs. toŶͿ 
są składoǁaŶe Ŷa oďiekĐie uŶieszkodliǁiaŶia 
odpadóǁ ǁǇdoďǇǁĐzǇĐh ǁ BogdaŶĐe. 

• JedŶostka DoŵiŶująĐa proǁadzi 
zagospodaroǁaŶie iŶŶǇĐh odpadóǁ 
poprzeŵǇsłoǁǇĐh przekazuje jedŶostkoŵ 
upraǁŶioŶǇŵ  odpadǇ, które Ŷadają się do 
wykorzystania (drewno, oleje przepracowane, 

złoŵ, śĐiŶki taśŵ przeŶośŶikoǁǇĐhͿ luď 
uŶieszkodliǁiaŶia ;zużǇte źródła śǁiatła, 
opakowania po klejach, farbach itp.).

Rekultywacja

• Na ďieżąĐo proǁadzoŶa jest pielęgŶaĐja 
zorganizowanej zieleni, obiektu unieszkodliwiania 

odpadóǁ ǁǇdoďǇǁĐzǇĐh oraz zrekultǇǁoǁaŶǇĐh 
ǁ lataĐh uďiegłǇĐh tereŶóǁ poprzeŵǇsłoǁǇĐh ǁ 
rejoŶie Pola BogdaŶka, NadrǇďie i StefaŶóǁ oraz 
zaplecza kolejowego w Zawadowie.

Ochrona powierzchni

• ǁpłǇǁ proǁadzoŶej ǁ ϮϬϮϬ r. eksploataĐji 
górŶiĐzej Ŷa poǁierzĐhŶię ujaǁŶiał się, tak jak 
dotǇĐhĐzas, głóǁŶie ǁ postaĐi poǁiększeŶia się 
poǁierzĐhŶioǁego zasięgu dotǇĐhĐzasoǁǇĐh 
oddziałǇǁań

• maksymalne osiadania w granicach OG 

„PuĐhaĐzóǁ V” utrzǇŵują się ǁ rejoŶie ǁsi 
BogdaŶka i NadrǇďie Wieś gŵ. PuĐhaĐzóǁ i 

ǁǇŶoszą ok. ϱ,Ϭ ŵ ǁ ĐeŶtralŶej ĐzęśĐi ŶieĐki 
osiadań w tym rejonie

• szkody w obiektach budowlanych w 2020 r., tak 

jak dotǇĐhĐzas, ǁ ǁiększośĐi przǇpadkóǁ 
dotǇĐzǇłǇ ǁiejskiej zaďudoǁǇ, zgłoszoŶe 
uszkodzeŶia ǁ tǇĐh ďudǇŶkaĐh Ŷie stǁarzałǇ 
zagrożeŶia dla użǇtkoǁŶikóǁ i ďǇłǇ usuǁaŶe Ŷa 
ďieżąĐo

• W 2020 r. proǁadzoŶo praĐe zǁiązaŶe z 
odǁaŶiaŶieŵ gruŶtóǁ rolŶǇĐh Ŷa szkodaĐh 
górŶiĐzǇĐh poprzez ďieżąĐą koŶserǁaĐję  sieĐi 
ŵelioraĐǇjŶej, poŵpoǁŶi, zďiorŶikóǁ 
ǁǇróǁŶaǁĐzǇĐh

SaŶkĐje i opłaty grożąĐe JedŶostĐe DoŵiŶująĐej z 
tytułu oĐhroŶy środowiska
• działalŶość górŶiĐza poĐiąga za soďą opłatę 

eksploataĐǇjŶą z tǇtułu korzǇstaŶia ze środoǁiska 
ŶaturalŶego, korzǇstaŶia z usług ǁodŶǇĐh oraz 
szereg kosztóǁ zǁiązaŶǇĐh z:
• zagospodaroǁaŶieŵ odpadóǁ pogórŶiĐzǇĐh
• pielęgŶaĐją tereŶóǁ poprzeŵǇsłoǁǇĐh
• ŵoŶitoriŶgieŵ środoǁiskoǁǇŵ
• opraĐoǁaŶieŵ operatóǁ i dokuŵeŶtaĐji 

ŶiezďędŶǇĐh do ǁłaśĐiǁego fuŶkĐjoŶoǁaŶia 
zakładu.

Opłata eksploataĐǇjŶa jest ǁŶoszoŶa Đo pół roku Ŷa 
koŶta gŵiŶ, Ŷa tereŶie którǇĐh proǁadzi się 
eksploataĐję ;ϲϬ%), oraz na poczet Narodowego 

FuŶduszu OĐhroŶǇ Środoǁiska i Gospodarki WodŶej 
(40%).

JedŶostka DoŵiŶująĐa spełŶia staŶdardǇ ǁ zakresie 
ekologii i ǁ ϮϬϮϬ r. Ŷie poŶiosła kar z tǇtułu 
ŶaruszeŶia ǁaruŶkóǁ korzǇstaŶia ze środoǁiska, 
określoŶǇĐh ǁ oďoǁiązująĐǇĐh przepisaĐh praǁŶǇĐh.

Sankcje 

i opłatǇ

Ochrona 

powierzchni

Rekultywacja
Ochrona 

powietrza

Gospodarka 

wodno-

śĐiekoǁa

Gospodarka 

odpadami
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)agadŶieŶia z zakresu środoǁiska 
naturalnego

NajistotŶiejsze wskaźŶiki

Ryzyko związaŶe z zaostrzaŶieŵ staŶdardów i 
regulacji prawnych w zakresie norm prawa ochrony 

środowiska i oďowiązkieŵ uzyskaŶia pozwoleń Ŷa 
korzystanie ze środowiska 
DziałalŶość GK LW BogdaŶka ǁ sposóď istotŶǇ 
oddziałuje  Ŷa środoǁisko. W zǁiązku z tǇŵ Grupa 

musi posiadać określoŶe pozǁoleŶia oraz 
przestrzegać określoŶǇĐh przepisaŵi praǁa 
staŶdardóǁ korzǇstaŶia ze środoǁiska ;ǁ tǇŵ także 
ǁǇŵagań BAT - Najlepszej DostępŶej TeĐhŶikiͿ 
regulująĐǇĐh ǁ szĐzególŶośĐi:
• eŵisję suďstaŶĐji i hałasu do poǁietrza
• prowadzenie gospodarki wodno–śĐiekoǁej
• gospodarowania wytworzonymi odpadami

• wykorzystanie zasoďóǁ ŶaturalŶǇĐh. 
PrzeĐiǁdziałaŶie: Spółka Ŷa ďieżąĐo ŵoŶitoruje 
regulacje prawne  i w razie potrzeby dostosowuje 

sǁoją działalŶość ǁ ustaǁoǁǇĐh terŵiŶaĐh.

Ryzyko związaŶe z zagospodarowaŶieŵ odpadów 
wytworzoŶyĐh po rozszerzeŶiu oďszaru górŶiĐzego 
Według szaĐuŶkóǁ dotǇĐhĐzasoǁa pojeŵŶość 
składoǁiska ;oďiektu uŶieszkodliǁiaŶia odpadóǁ 
wydobywczych) wystarczy tylko na okres do 4 lat 

składoǁaŶia ;przǇ proǁadzeŶiu zagospodaroǁaŶia 
odpadóǁ Ŷa pozioŵie ϰϱ-50%).

W oparĐiu o pozǁoleŶie Ŷa ďudoǁę Spółka proǁadzi 
roďotǇ zǁiązaŶe z podǁǇższeŶieŵ oďeĐŶej hałdǇ ;do 
ϮϱϬ ŵ Ŷ.p.ŵ.Ϳ oraz poǁiększeŶieŵ hałdǇ Ŷa 
ǁsĐhodzie, jak róǁŶież podjęła działaŶia ŵająĐe Ŷa 
Đelu pozǇskaŶie przǇległǇĐh tereŶóǁ pod dalszą 
rozďudoǁę. Brak realizaĐji tej iŶǁestǇĐji ŵógłďǇ 
ozŶaĐzać  ŵożliǁość zaĐhǁiaŶia staďilŶośĐi proĐesu 
wydobywczego 

PrzeĐiǁdziałaŶie: Spółka proǁadzi roďotǇ zǁiązaŶe z 
podǁǇższeŶieŵ istŶiejąĐego oďiektu 
uŶieszkodliǁiaŶia odpadóǁ ǁǇdoďǇǁĐzǇĐh 
poǁiększeŶieŵ o obszar na wschodzie. Ponadto 

kontynuuje prace nad uzyskaniem nowego 

pozǁoleŶia pod kolejŶǇ etap rozďudoǁǇ  Ŷa połudŶiu 
hałdǇ.
Spółka proǁadzi iŶteŶsǇǁŶe działaŶia zǁiązaŶe z 
odzyskani i zagospodaroǁaŶieŵ odpadóǁ 
wydobywczych.

Ryzyka iŶwestyĐyjŶe związaŶe z oďeĐŶośĐią 
oďszarów ĐhroŶioŶyĐh 
KopalŶia jest położoŶa ǁ otoĐzeŶiu tereŶóǁ 
chronionych (park narodowy, parki krajobrazowe, 

obszary chronionego krajobrazu, korytarz 

ekologiĐzŶǇ, a także oďszarǇ oďjęte regulaĐjaŵi sieĐi  
Natura 2000 – dǁa położoŶe ĐzęśĐioǁo Ŷa tereŶie 
oďszaru górŶiĐzego oraz trzǇ ǁ ďliskiej odległośĐi od 
oďszaru górŶiĐzego.
Wszelkie plaŶoǁaŶe działaŶia iŶǁestǇĐǇjŶe ŵuszą 
ďǇć aŶalizoǁaŶe pod kąteŵ iĐh poteŶĐjalŶego 
ŶegatǇǁŶego oddziałǇǁaŶia Ŷa oďszarǇ ĐhroŶioŶe. 
IstŶieje rǇzǇko, że ǁ przǇpadku działań 
iŶǁestǇĐǇjŶǇĐh, ŵogą zostać Ŷa Spółkę ŶałożoŶe 
określoŶe oďoǁiązki luď zaostrzoŶe ǁǇŵagaŶia dla 
ograŶiĐzeŶia ŶegatǇǁŶego ǁpłǇǁu Ŷa środoǁisko. 
Takie ograŶiĐzeŶia ŵogą ǁǇŵagać ǁiększǇĐh 
Ŷakładóǁ iŶǁestǇĐǇjŶǇĐh, a tǇŵ saŵǇŵ ŵogą ŵieć 
ǁpłǇǁ Ŷa ǁǇŶik fiŶaŶsoǁǇ.

)użyĐie eŶergii elektryĐzŶej [MWh]
LW Bogdanka S.A. GK LW Bogdanka 

2018 2019 2020 2018 2019 2020

334 818 322 887 301 007 340 823 328 211 305 492

)użyĐie wody [m3]

LW Bogdanka S.A. GK LW Bogdanka 

2018 2019 2020 2018 2019 2020

8 039 967 8 403 229 8 811 055 10 770 192 11 622 978 11 989 827

LW Bogdanka S.A.              2018 2019 2020

[tys. t]                                        Produkcja Odzysk Produkcja Odzysk Produkcja Odzysk

Odpady wydobywcze 6 646,2 3 093,1 6 299,9 3 061,8 5 091,4 2 308,5

Odpady poprzeŵǇsłoǁe 19,1 19,1 19,9 19,9 16,8 16,8

OĐhroŶa środowiska  LW Bogdanka S.A. [tys. zł] 2018 2019 2020

Zagospodarowanie odpadóǁ 36 729,0 38 739,7 33 502,3

Koszty ochrony (rekultywacja, monitoring, itp.) 3 985,7 6 473, 6 2 048,1

OpłatǇ za korzǇstaŶie ze środoǁiska 451,5 507,4 545,0

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka
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)agadŶieŶia z zakresu środoǁiska 
naturalnego – zagrożeŶia 
klimatyczne

Ryzyka związaŶe z koŶieĐzŶośĐią zŵiaŶ w 
fuŶkĐjoŶowaŶiu spółki, z któryŵi wiązałyďy się 
dodatkowe Ŷakłady iŶwestyĐyjŶe 
)ŵiaŶǇ kliŵatu ǁpłǇǁają Ŷa Đoraz ďardziej 
restrǇkĐǇjŶą PolitǇkę kliŵatǇĐzŶą UE, Đo 
ďezpośredŶio i pośredŶio przekłada się Ŷa 
podǁǇższaŶie ǁielu staŶdardóǁ środoǁiskoǁǇĐh, 
które spełŶiać ŵuszą zakładǇ górŶiĐze.

DziałaŶia ŵitǇgująĐe:
• BieżąĐǇ Ŷadzór Ŷad spełŶiaŶieŵ staŶdardóǁ 

środoǁiskoǁǇĐh
• StałǇ ŵoŶitoriŶg zŵiaŶ ǁ politǇĐe kliŵatǇĐzŶej 

UE i ǁǇŶikająĐǇĐh z Ŷiej zŵiaŶ ǁ przepisaĐh 
krajowych

• AktǇǁŶǇ udział ǁ koŶsultaĐjaĐh ǁ spraǁie 
nowych regulacji

• Stałe poszukiǁaŶie rozǁiązań teĐhŶiĐzŶǇĐh i 
orgaŶizaĐǇjŶǇĐh ŵiŶiŵalizująĐǇĐh ǁpłǇǁ spółki 
Ŷa kliŵat, Ŷp. poprzez zǁiększaŶie pozioŵu 
efektǇǁŶośĐi eŶergetǇĐzŶej

Ryzyko ďraku ŵożliwośĐi zrealizowaŶia uŵów 
sprzedaży węgla ze względu Ŷa spadek 
zapotrzeďowaŶia Ŷa węgiel eŶergetyĐzŶy w PolsĐe i 
Ŷa świeĐie
Prawdopodobny jest stopniowy spadek 

zapotrzebowania na dotychczas oferowane produkty, 

ǁǇŶikająĐǇ ze zŵiaŶ ǁ miksie energetycznym kraju, w 

tym Grupy ENEA i spadku zapotrzebowania na 

eŶergię elektrǇĐzŶą produkoǁaŶą z ǁęgla ;ŵ.iŶ. 
ǁskutek działań Ŷa rzeĐz efektǇǁŶośĐi eŶergetǇĐzŶej, 
ǁǇeliŵiŶoǁaŶia z portfela koŶtraheŶtóǁ odďiorĐóǁ 
indywidualnych, upoǁszeĐhŶiaŶia się przeĐhodzeŶia 

Ŷa ǁłasŶe źródła eŶergii i Điepła, ǁzrostu 
przeĐiętŶǇĐh teŵperatur otoĐzeŶia ziŵą).

DziałaŶia ŵitǇgująĐe:
• WdrażaŶie Ŷoǁej strategii ďizŶesoǁej, ǁ tǇŵ 

dǇǁersǇfikaĐja przǇĐhodóǁ ǁ kieruŶku 
ǁǇdoďǇĐia ǁęgla koksująĐego, ďędąĐego 
surowcem strategicznym w UE

Ryzyko wzrostu kosztów fuŶkĐjoŶowaŶia poprzez  
koŶieĐzŶość wypłat  większyĐh odszkodowań z 
tytułu strat w użytkaĐh zieloŶyĐh i gruŶtaĐh rolŶyĐh 
związaŶyĐh z ŶiwelowaŶieŵ środowiskowyĐh szkód 
górŶiĐzyĐh
ProǁadzoŶa działalŶość ǁǇdoďǇǁĐza zǁiązaŶa jest ze 
szkodaŵi górŶiĐzǇŵi i ŵoże proǁadzić do 
powstawania niecek osiadań, zakłóĐać lokalŶe 
stosunki wodne – poǁodoǁać lokalŶe podtopienia.

DziałaŶia ŵitǇgująĐe:
• SkuteĐzŶa politǇka zarządzaŶia szkodaŵi 

górŶiĐzǇŵi, 
• StałǇ dialog z lokalŶą społeĐzŶośĐią 
• StałǇ ŵoŶitoriŶg ruĐhóǁ górotǁoru przez 

zastosowanie nowoczesnych metod pomiaru 

• MoŶitoriŶg aspektóǁ środoǁiskoǁǇĐh poprzez 
)iŶtegroǁaŶǇ SǇsteŵ )arządzaŶia JakośĐią, 
Środoǁiskieŵ i BezpieĐzeństǁeŵ 

• BieżąĐa rekultǇǁaĐja tereŶóǁ oďjętǇĐh 
ŶiekorzǇstŶǇŵ oddziałǇǁaŶieŵ działalŶośĐi 
wydobywczej

Ryzyko wzrostu kosztów pozyskaŶia kapitału i/luď 
uďezpieĐzeŶia ŵajątku
GloďalŶǇ krǇzǇs kliŵatǇĐzŶǇ spraǁia, że działalŶość 
oparta na paliwach kopalnych ma coraz trudniejszy 

dostęp do źródeł fiŶaŶsoǁaŶia, a firŵǇ 
uďezpieĐzeŶioǁe traktują sektor górŶiĐzǇ jako ďraŶżę 
wysokiego ryzyka

DziałaŶia ŵitǇgująĐe:
• Wykorzystanie strategii transformacji Grupy w 

konsultacjach z rynkiem reasekuracyjnym 

• Poszukiwanie nowych metod zabezpieczania 

ŵajątku 

Ryzyko utrudŶień w zakresie wszelkiĐh proĐedur 
adŵiŶistraĐyjŶyĐh z udziałeŵ pozarządowyĐh 
organizacji ekologicznych

DziałalŶość orgaŶizaĐji prośrodoǁiskoǁǇĐh ŵoże 
ǁpłǇŶąć Ŷa społeĐzŶą legitǇŵizaĐję działalŶośĐi 
Spółki, ǁ  tǇŵ eǁeŶtualŶe protestǇ zǁiązaŶe z 
działalŶośĐią iŶǁestǇĐǇjŶą i  rozǁojoǁą. 

DziałaŶia ŵitǇgująĐe:
• RealizaĐja działań projektoǁǇĐh ǁ partŶerstǁie z 

orgaŶizaĐjaŵi środoǁiskoǁǇŵi
• BieżąĐe koŵuŶikoǁaŶie działań zǁiększająĐǇĐh 

ďezpieĐzeństǁo otoĐzeŶia przǇrodŶiĐzego
• Wzrost efektǇǁŶośĐi środoǁiskoǁej Spółki i 

dalsze iŶǁestǇĐje ǁ tǇŵ zakresie  ;zǁiększeŶie 
efektǇǁŶośĐi eŶergetǇĐzŶej, StaĐja UzdatŶiaŶia 
Wody, budowa farmy fotowoltaicznej)

• PoszaŶoǁaŶie dla państǁoǁǇĐh forŵ oĐhroŶǇ 
przǇrodǇ ;Ŷp. ďrak ǁǇdoďǇĐia i plaŶóǁ 
ǁǇdoďǇĐia ǁ przǇszłośĐi pod Poleskiŵ Parkieŵ 
Narodowym)

Ryzyko utraty reputaĐji w związku z prowadzeŶieŵ 
działalŶośĐi w ďraŶży paliw kopalnych

BraŶża górŶiĐza z poǁodu krǇzǇsu kliŵatǇĐzŶego, 
politǇki UE oraz działalŶośĐi orgaŶizaĐji 
środoǁiskoǁǇĐh ŵoże ďǇć postrzegaŶa jako ǁiŶŶa 
zmian klimatycznych.

DziałaŶia ŵitǇgująĐe:
Uczestnictwo w inicjatywach biznesowych, 

zaaŶgażoǁaŶie ǁ lokalŶą działalŶość prospołeĐzŶą i 
prorozǁojoǁą, iŶteŶsǇǁŶe działaŶia koŵuŶikaĐǇjŶe, 
staǁiająĐe przede ǁszǇstkiŵ Ŷa pokazaŶie roli spółki 
Ŷa LuďelszĐzǇźŶie, jej efektǇǁŶośĐi środoǁiskoǁej 
oraz otǁartośĐi Ŷa zŵiaŶǇ.  

Ryzyko spadku przyĐhodów ze sprzedaży węgla 
energetycznego 

Wzrost temperatur otoczenia w sezonie grzewczym 

ŵoże ozŶaĐzać spadek zapotrzeďoǁaŶia Ŷa eŶergię 
ĐieplŶą poĐhodząĐą z ǁęgla Ŷa rzeĐz ŵ.iŶ. eŶergii 
wiatrowej. 

DziałaŶia ŵitǇgująĐe:
• OgraŶiĐzeŶie ǁpłǇǁu działalŶośĐi Spółki Ŷa 

ocieplanie się kliŵatu
• UǁzględŶieŶie progŶoz ŵodeli kliŵatǇĐzŶǇĐh ǁ 

ustalaŶiu zakresóǁ koŶtraktóǁ z odďiorĐaŵi 

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka
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Zagadnienia z zakresu 

poszaŶoǁaŶia praǁ Đzłoǁieka

Poszanowanie praw Đzłowieka
PoszaŶoǁaŶie praǁ Đzłoǁieka jest ďezǁzględŶǇŵ 
oďoǁiązkieŵ każdej orgaŶizaĐji i jej praĐoǁŶikóǁ. 
Oďoǁiązek teŶ ǁǇŶika z sǇsteŵu praǁŶego 
oďoǁiązująĐego ǁ ON) ;PoǁszeĐhŶa DeklaraĐja Praǁ 
CzłoǁiekaͿ, UŶii Europejskiej ;Europejska KoŶǁeŶĐja 
Praǁ CzłoǁiekaͿ i ǁ PolsĐe, a ǁ szĐzególŶośĐi 
KoŶstǇtuĐji RP, która gǁaraŶtuje poszaŶoǁaŶie praǁ 
Đzłoǁieka i praǁ oďǇǁatelskiĐh ŵ.iŶ. takiĐh jak:
• prawo do ǁolŶośĐi ;art. ϯϭͿ
• róǁŶość wobec prawa oraz zakaz dyskryminacji 

(art. 32)

• róǁŶość ǁoďeĐ praǁa ze ǁzględu Ŷa płeć ;art. 
33)

• prawo do prǇǁatŶośĐi ;art. ϰϳͿ
• ǁolŶość i ŶietǇkalŶość osoďista ;art. ϰϭͿ
• ǁolŶość ǁǇzŶaŶia i poglądóǁ ;art. ϱϯ-54)

• ǁolŶość do groŵadzeŶia i zrzeszaŶia się ;art. ϱϳ-

59).

W LW Bogdanka S.A. kǁestie zǁiązaŶe z 
poszaŶoǁaŶieŵ praǁ Đzłoǁieka reguloǁaŶe są przez 
dokuŵeŶtǇ ǁeǁŶętrzŶe, takie jak:
• „Kodeks Etyki”
• „Kodeks PostępoǁaŶia dla DostaǁĐóǁ LWB SA”
• „Polityka Compliance LWB SA”
• „ProĐedura zgłaszaŶia Ŷaruszeń ǁ LWB SA”
• Strategia CSR.

W 2020 r. w LW Bogdanka S.A. kontynuowano 

ǁdrażaŶie sǇsteŵu zarządzaŶia zgodŶośĐią 
(ComplianceͿ. WdrożeŶie sǇsteŵu ǁǇŶika z 
koŶieĐzŶośĐi dostosoǁaŶia do oďoǁiązująĐǇĐh 
przepisóǁ praǁa: rozporządzeŶia ParlaŵeŶtu 
Europejskiego i Rady UE 2017/1129 z dnia 14 czerwca 

ϮϬϭϳ r. ǁ spraǁie prospektu, którǇ ŵa ďǇć 
puďlikoǁaŶǇ ǁ zǁiązku z ofertą puďliĐzŶą papieróǁ 
ǁartośĐioǁǇĐh luď dopuszĐzeŶieŵ iĐh do oďrotu Ŷa 

rynku regulowanym oraz ustawy  z 16 paździerŶika 
2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i 

ǁaruŶkaĐh ǁproǁadzaŶia iŶstruŵeŶtóǁ 
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu 

oraz o spółkaĐh puďliĐzŶǇĐh oraz ŶiektórǇĐh iŶŶǇĐh 
ustaǁ. Spółka jest róǁŶież zoďoǁiązaŶa do 
wprowadzenia systemu compliance na podstawie 

StaŶdardóǁ compliance GiełdǇ Papieróǁ 
ǁartośĐioǁǇĐh. OďoǁiązǇǁaŶie ǁdrożoŶego 
sǇsteŵu zarządzaŶia zgodŶośĐią ďędzie koŶieĐzŶe w 

momencie ǁejśĐia ǁ żǇĐie dyrektyw Parlamentu 

Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 

paździerŶika ϮϬϭϵ r. ǁ spraǁie oĐhroŶǇ osóď 
zgłaszająĐǇĐh ŶaruszeŶia praǁa UŶii Europejskiej 
(z dniem 17 grudnia 2021r.). 

)arządzaŶie zgodŶośĐią ǁ SpółĐe odďǇǁa się Ŷa 
trzeĐh oďszaraĐh: zgodŶośĐi  działaŶia z aktaŵi praǁa 
poǁszeĐhŶie oďoǁiązująĐǇŵi, zgodŶośĐi działaŶia z 
aktaŵi ǁeǁŶętrzŶǇŵi spółki, zgodŶośĐi  działaŶia z 
ogólŶie przǇjętǇŵi Ŷorŵaŵi etǇĐzŶǇŵi. )apeǁŶieŶie 
zarządzaŶia zgodŶośĐią ǁ SpółĐe  oďejŵuje ǁ 
szĐzególŶośĐi zgodŶość z ŶastępująĐǇŵi 
dokuŵeŶtaŵi: PolitǇką zgłaszaŶia Ŷaruszeń ǁ 
Luďelskiŵ Węglu „BogdaŶka” S.A.; Kodekseŵ EtǇki 
Luďelskiego Węgla „BogdaŶka” S.A.; )asadaŵi 
dotǇĐząĐǇŵi przǇjŵoǁaŶia i ǁręĐzaŶia upoŵiŶkóǁ; 
)asadaŵi dotǇĐząĐǇŵi proǁadzeŶia działalŶośĐi 
sponsoringowej. Funkcjonowaniem systemu 

zarządzaŶia zgodŶośĐią ǁ LW Bogdanka S.A. zajmuje 

się Dział Polityki Compliance oraz PełŶoŵoĐŶik 
)arządu ds. Compliance. 

OpraĐoǁująĐ i przǇjŵująĐ poǁǇższe regulaĐje Spółka 
zoďoǁiązała się do poszaŶoǁaŶia praǁ Đzłoǁieka, ale 
także aktǇǁŶej iĐh proŵoĐji. W sǇtuaĐji iĐh łaŵaŶia 
podejŵoǁaŶe są odpoǁiedŶie kroki, ďǇ ŶiezǁłoĐzŶie 
zŵieŶić ŶegatǇǁŶą sǇtuaĐję. PodoďŶie jak ǁ 
ǁiększośĐi spółek, ǁ przǇpadku stosuŶkóǁ ŵiędzǇ 
praĐoǁŶikaŵi, Ŷajǁiększe zŶaĐzeŶie ŵa zadďaŶie  o 
poszaŶoǁaŶie godŶośĐi i przeĐiǁdziałaŶie zjaǁisku 
dǇskrǇŵiŶaĐji. )godŶie z treśĐią oďoǁiązująĐego ǁ 
SpółĐe Kodeksu EtǇki, zjaǁiska takie jak 
dǇskrǇŵiŶaĐja zaróǁŶo ďezpośredŶia jak i pośredŶia, 
molestowanie czy mobbing są ǁ GK LW BogdaŶka 

absolutnie niedopuszczalne i nieakceptowane. Na 

każdǇŵ praĐoǁŶiku spoĐzǇǁa oďoǁiązek 
przeĐiǁdziałaŶia takiŵ zjaǁiskoŵ oraz ǁǇrażaŶia 
wobec nich zdecydowanego sprzeciwu. 

KażdǇ Ŷoǁo przǇjętǇ praĐoǁŶik ǁ raŵaĐh ǁstępŶǇĐh 
szkoleń zapozŶaǁaŶǇ jest z Kodekseŵ EtǇki. ) treśĐią 
i ŵeĐhaŶizŵaŵi Kodeksu zapozŶaŶa została Đała 
załoga - wszyscy zatrudnieni (100%) otrzymali jego 

ǁersję papieroǁą i potǁierdzili teŶ fakt 
ǁłasŶoręĐzŶǇŵ podpiseŵ.
W zǁiązku z ǁdrażaŶieŵ sǇsteŵu zarządzaŶia 
zgodŶośĐią ;ComplianceͿ praĐoǁŶiĐǇ Spółki oďjęĐi 
zostaŶą szkoleŶiaŵi z zakresu przestrzegaŶia 
przepisóǁ praǁa i zasad etǇĐzŶǇĐh. RealizaĐja szkoleń 
w 2020 r. ďǇła ograŶiĐzoŶa z uǁagi Ŷa sǇtuaĐję 
epideŵiologiĐzŶą zǁiązaŶą z COVID-19.

OpróĐz szkoleń, działaŶia zŵierzająĐe do proŵoǁaŶia 
postaǁ etǇĐzŶǇĐh i zapoďiegająĐǇĐh sǇtuaĐjoŵ 
ŶaruszaŶia praǁ Đzłoǁieka są dodatkoǁo ǁspieraŶe 
przez kaŶałǇ koŵuŶikaĐji ǁeǁŶętrzŶej, takie jak 
stroŶa iŶterŶetoǁa Spółki, taďliĐe iŶforŵaĐǇjŶe 
rozmieszczone na terenie kopalni, roll-upy, banery, 

gazet pracownicza i regionalna oraz media 

społeĐzŶośĐioǁe ;facebookͿ, które  ǁ daŶǇĐh 
okoliĐzŶośĐiaĐh pozǁalają dotrzeć do jak Ŷajǁiększej 
rzeszy odďiorĐóǁ. W ϮϬϮϬ r. w okresie do 1.08.2020 

szkoleŶia ǁstępŶe dla ŶoǁoprzǇjętǇĐh proǁadził 
Rzecznik ds. Etyki, od 1.08.2020 szkolenia te 

proǁadzoŶe są przez Dział PolitǇki Compliance i 

PełŶoŵoĐŶika )arządu ds. Compliance. W 2020r. 

przeszkoloŶǇĐh zostało ϭϬϬ% ŶoǁoprzǇjętǇĐh ;z 
uǁagi Ŷa sǇtuaĐję epideŵiologiĐzŶą zǁiązaŶą z 
COVID-ϭϵ Đzęść szkoleń odďǇǁało się za 
pośredŶiĐtǁeŵ platforŵǇ iŶterŶetoǁejͿ. 
PraĐoǁŶiĐǇ Spółki są zobligowani do przekazywania 

iŶforŵaĐji Ŷa teŵat poteŶĐjalŶǇĐh ŶiepraǁidłoǁośĐi 
lub zaĐhoǁań ŶieetǇĐzŶǇĐh. Mogą oŶi koŶtaktoǁać 
się z Działeŵ PolitǇki Compliance oraz 

PełŶoŵoĐŶikieŵ )arządu ds. Compliance specjalnymi 

kaŶałaŵi do zgłaszaŶia Ŷaruszeń, którǇŵi są: koŶtakt 
mailowy, kontakt telefoniczny, anonimowy formularz 

zgłoszeń oŶliŶe dostępŶǇ Ŷa stroŶie ǁǁǁ oraz drogą 
poĐztoǁą. PoŶadto praĐoǁŶiĐǇ ŵogą skorzǇstać ze 

skrzǇŶek korespoŶdeŶĐǇjŶǇĐh, które zlokalizoǁaŶe są 
na wszystkich trzech polach wydobywczych oraz w 

ďudǇŶku )arządu Đo uŵożliǁia przekazǇǁaŶie 
iŶforŵaĐji róǁŶież ǁ sposóď aŶoŶiŵoǁǇ. 
Od 2014 r. oferenci ĐhĐąĐǇ Ŷaǁiązać ǁspółpraĐę ze 
Spółką zoďligoǁaŶi są do składaŶia, ośǁiadĐzeń o 
przestrzegaŶiu zasad zǁiązaŶǇĐh z etǇką, praǁaŵi 
Đzłoǁieka, oĐhroŶą środoǁiska i praǁeŵ praĐǇ ;ǁ 
tym BHP).  

)aǁieraŶe przez Spółkę uŵoǁǇ posiadają stosoǁŶe 
zapisǇ, ǁ tǇŵ zgodę Ŷa audǇt przeproǁadzoŶǇ przez 
lub na zlecenie LW Bogdanka S.A.. W 2020 r. we 

wszystkich postępoǁaŶiaĐh prowadzonych w trybie 

przetargu zostałǇ złożoŶe ośǁiadĐzeŶia dotǇĐząĐe 
kǁestii ŵiŶ. poszaŶoǁaŶia praǁ Đzłoǁieka                         
;z ǁǇłąĐzeŶieŵ droďŶǇĐh postępoǁań, 
prowadzonych w trybie poza przetargowym, gdzie 

ośǁiadĐzeŶia takie Ŷie są ǁǇŵagaŶeͿ. 
Od ϮϬϭϱ r. ǁ SpółĐe oďoǁiązuje róǁŶież Kodeks 
PostępoǁaŶia dla DostaǁĐóǁ LW Bogdanka S.A.

regulująĐǇ ŶastępująĐe kǁestie zǁiązaŶe z:
• przestrzeganiem prawa, w tym zagwarantowania 

przestrzegaŶia praǁ Đzłoǁieka
• zapobieganiem dyskryminacji

• stosunkami w miejscu pracy

• ďezpieĐzeństǁeŵ i higieŶą praĐǇ ;BHPͿ
• oĐhroŶą środoǁiska ŶaturalŶego.

Od podǁǇkoŶaǁĐóǁ praĐująĐǇĐh Ŷa tereŶie LW 
Bogdanka S.A. oĐzekuje się, ďǇ iĐh praĐoǁŶiĐǇ 
przestrzegali zapisóǁ oďoǁiązująĐego ǁ SpółĐe 
Kodeksu EtǇki. Mają oŶi róǁŶież, ŵożliǁość 
przekazywania informacji o jego potencjalnych 

naruszeniach. 

Całkoǁita liĐzďa przǇpadkóǁ dǇskrǇŵiŶaĐji 
(w miejscu pracy) w 2020 r. 

-

Całkoǁita liĐzďa przǇpadkóǁ zgłoszoŶǇĐh 
Ŷaruszeń – skarg i zastrzeżeń dotǇĐząĐǇĐh 
nieprzestrzegania Kodeksu Etyki w 2020 r. 

12



114

SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

OśǁiadĐzeŶie Ŷa teŵat iŶforŵaĐji niefinansowych GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. 

Zagadnienia z zakresu 

poszaŶoǁaŶia praǁ Đzłoǁieka

Najistotniejsze wskaźŶiki ;LW Bogdanka S.A.)

Ryzyko zaistŶieŶia przypadków ŶaruszeŶia praw 
Đzłowieka w SpółĐe
GK LW BogdaŶka ďezǁzględŶie przestrzega 
przepisóǁ praǁa polskiego i praǁa UŶii Europejskiej 
w zakresie poszaŶoǁaŶia praǁ Đzłoǁieka. NieŵŶiej 
jedŶak skala proǁadzoŶej działalŶośĐi i zŶaĐzŶa ilość 
praĐoǁŶikóǁ Ŷiosą peǁŶe rǇzǇko zaistŶieŶia sǇtuaĐji 
ŶaruszeŶia praǁ Đzłoǁieka, szĐzególŶie ǁ sferze 
poszaŶoǁaŶia godŶośĐi ĐzǇ zasad różŶorodŶośĐi. 
Miŵo ǁproǁadzeŶia dodatkoǁǇĐh przepisóǁ 
ǁeǁŶętrzŶǇĐh ǁ tǇŵ zakresie i prowadzenie licznych 

akĐji edukaĐǇjŶǇĐh Grupa ŵa ograŶiĐzoŶǇ ǁpłǇǁ Ŷa 
iŶĐǇdeŶtalŶe przejaǁǇ dǇskrǇŵiŶaĐji ǁśród 
praĐoǁŶikóǁ.
Grupa zarządza rǇzǇkieŵ poprzez stałǇ ŵoŶitoriŶg 
ǁszelkiĐh przejaǁóǁ ŶaruszaŶia praǁ Đzłoǁieka oraz 
szkoleŶia i akĐje iŶforŵaĐǇjŶe ǁ poǁǇższǇŵ zakresie. 
W SpółĐe fuŶkĐjoŶuje Dział PolitǇki Compliance wraz 

z PełŶoŵoĐŶikieŵ )arządu ds. Compliance, 

ǁspierająĐ działaŶia ǁ Đałej Grupie. WszǇsĐǇ 
pracownicy, ǁoďeĐ którǇĐh dopuszĐzoŶo się 
dyskryminacji, luď którzǇ są śǁiadkaŵi takiĐh zdarzeń 
ŵają ŵożliǁość skorzǇstaŶia z jego poŵoĐǇ i 
dochodzenia swoich praw w tym zakresie.

Uŵowy z klauzulą poszaŶowaŶia [%] 2020

ProĐeŶt uŵóǁ z klauzulą poszaŶoǁaŶia 100%

SzkoleŶia praĐowŶików [osóď] 2020

LiĐzďa przeszkoloŶǇĐh praĐoǁŶikóǁ ǁ 
zakresie poszaŶoǁaŶia praǁ Đzłoǁieka 178

Kary dotyĐząĐe Ŷaruszeń praw 
Đzłowieka i praw praĐowŶiĐzyĐh [zł] 2020

ŁąĐzŶa ǁartość ŶałożoŶǇĐh Ŷa Spółkę 
kar dotǇĐząĐǇĐh ŶaruszeŶia praǁ 
Đzłoǁieka i praǁ praĐoǁŶiĐzǇĐh

0

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka
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SpraǁozdaŶie )arządu z działalŶośĐi LW BogdaŶka S.A. oraz GrupǇ Kapitałoǁej LW Bogdanka za 2020 r.

OśǁiadĐzeŶie Ŷa teŵat iŶforŵaĐji niefinansowych GK LW Bogdanka i LW Bogdanka S.A. 

Zagadnienia z zakresu 

przeĐiǁdziałaŶia korupĐji

PrzeĐiwdziałaŶia korupĐji
Podobnie jak w przypadku kwestii poszanowania 

praǁ Đzłoǁieka, politǇka ǁ zakresie przeĐiǁdziałaŶia 
korupcji zawarta jest przede wszystkim w Kodeksie 

EtǇki. OpróĐz ǁǇżej ǁǇŵieŶioŶego kodeksu 
zagadŶieŶie to poruszaŶe jest ǁ ŶastępująĐǇĐh 
dokumentach:

• „ProĐedura )głaszaŶia Naruszeń LWB S.A.”
• „WǇtǇĐzŶe ǁ Spraǁie PrzǇjŵoǁaŶia i WręĐzaŶia 

UpoŵiŶkóǁ ǁ Luďelskiŵ Węglu BogdaŶka S.A.”. 
• „PolitǇka Compliance LWB S.A.”
• „ProĐedura  zgłaszaŶia Ŷaruszeń ǁ LWB S.A.”
OďoǁiązująĐǇ ǁ GK LW BogdaŶka Kodeks EtǇki 
ǁskazuje ǁartośĐi  i zasadǇ etǇĐzŶe, którǇŵi ŶależǇ 
kieroǁać się ǁ SpółĐe oraz ǁ przǇstępŶǇ sposóď 
przedstaǁia poteŶĐjalŶe sǇtuaĐje ŶiepożądaŶe. 
PoruszoŶe są ǁ Ŷiŵ kǁestie zǁiązaŶe z zakazeŵ 
koŶkureŶĐji, koŶflikteŵ iŶteresóǁ oraz 
przeĐiǁdziałaŶieŵ łapoǁŶiĐtǁu i korupĐji. 
StaŶdardǇ etǇĐzŶe opisaŶe ǁ oďoǁiązująĐǇŵ ǁ 
GK LW BogdaŶka kodeksie, określają KorupĐję jako 
ĐzǇŶ ;działaŶieͿ suroǁo zakazaŶe ǁszǇstkiŵ 
praĐoǁŶikoŵ, ŶiezależŶie od iĐh usǇtuoǁaŶia ǁ 
strukturze orgaŶizaĐǇjŶej. Kodeks defiŶiuje korupĐję 
jako działaŶie polegająĐe Ŷa:
• oďieĐǇǁaŶiu, propoŶoǁaŶiu luď ǁręĐzaŶiu przez 

jakąkolǁiek osoďę, ďezpośredŶio luď pośredŶio, 
jakiĐhkolǁiek ŶieŶależŶǇĐh korzǇśĐi 
pracownikowi - ŶiezależŶie jakie zajŵuje 
staŶoǁisko i pełŶi fuŶkĐje ǁ SpółĐe - lub                 

dla jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za 

działaŶie luď zaŶieĐhaŶie działaŶia ǁ koŶtekśĐie 
ǁǇkoŶǇǁaŶǇĐh oďoǁiązkóǁ służďoǁǇĐh

• żądaŶiu luď przǇjŵoǁaŶiu przez praĐoǁŶika 
Spółki ďezpośredŶio luď pośredŶio, jakiĐhkolǁiek 
ŶieŶależŶǇĐh korzǇśĐi, dla Ŷiego luď dla 
jakiejkolwiek innej osoby, lub przyjmowaniu 

propozǇĐji luď oďietŶiĐǇ takiĐh korzǇśĐi, ǁ 
zaŵiaŶ za działaŶie luď zaŶieĐhaŶie działaŶia w 

ǁǇkoŶǇǁaŶiu oďoǁiązkóǁ służďoǁǇĐh
• przekroĐzeŶiu upraǁŶień luď ŶiedopełŶieŶiu 

oďoǁiązkóǁ przez praĐoǁŶika Spółki, 
skutkująĐǇĐh ǁǇstąpieŶieŵ szkodǇ dla iŶteresu 
Spółki, popełŶioŶe ǁ Đelu osiągŶięĐia  
jakiĐhkolǁiek ŶieŶależŶǇĐh korzǇśĐi dla 
pracownika lub dla jakiejkolwiek innej osoby.

W Grupie zostałǇ ǁproǁadzoŶe róǁŶież ǁǇtǇĐzŶe ǁ 
zakresie przǇjŵoǁaŶia i ǁręĐzaŶia upoŵiŶkóǁ. W 
kǁestii przǇjŵoǁaŶia  i ǁręĐzaŶia upoŵiŶkóǁ, które 
Ŷie ŵają Đharakteru reklaŵoǁego, oďoǁiązuje zakaz  
iĐh przǇjŵoǁaŶia jak róǁŶież oferoǁaŶia.
WskazaŶi praĐoǁŶiĐǇ Spółki ;ŵ.iŶ. )arząd, 
praĐoǁŶiĐǇ działóǁ zǁiązaŶǇĐh z proŵoĐjąͿ ŵogą 
ǁręĐzać oraz otrzǇŵǇǁać jedǇŶie droďŶe upoŵiŶki o 
Đharakterze tzǁ. gadżetóǁ proŵoĐǇjŶǇĐh                      
luď reklaŵoǁǇĐh ;z regułǇ ozŶaĐzoŶǇĐh logieŵ ŵarki 
luď hasłeŵ/ slogaŶeŵ reklaŵoǁǇŵͿ, zǁǇĐzajoǁo 
przǇjęte ǁ relaĐjaĐh ďizŶesoǁǇĐh ;Ŷp. kaleŶdarz, 
ŶotatŶik, długopis ďądź zaproszeŶie Ŷa zǁǇĐzajoǁǇ 
posiłekͿ, przǇ zastrzeżeŶiu, że Ŷie ŵoże ŵieć               
oŶ ǁpłǇǁu Ŷa deĐǇzję odŶośŶie podjęĐia i przeďiegu 
ǁspółpraĐǇ z podŵioteŵ reprezeŶtoǁaŶǇŵ przez 
ǁręĐzająĐego, ďądź otrzǇŵująĐego upoŵiŶek.
Kǁestią ďardzo zďliżoŶą do teŵatu korupĐji, jest 
zagadŶieŶie koŶfliktu iŶteresóǁ. KoŶflikt iŶteresóǁ 
ŵoże ǁǇŶikać z relaĐji osoďistǇĐh, z zależŶośĐi 
fiŶaŶsoǁǇĐh, dodatkoǁej działalŶośĐi praĐoǁŶika 
ĐzǇ iŶŶǇĐh zoďoǁiązań ŵogąĐǇĐh rzutoǁać                     
Ŷa ďezstroŶŶość podĐzas podejŵoǁaŶia deĐǇzji, Đo 
do ǁǇďoru poteŶĐjalŶego koŶtraheŶta dla Spółki. 
Grupa ǁ sǁoiĐh politǇkaĐh ureguloǁała i 
zaďezpieĐzǇła róǁŶież te kǁestie. 
PodĐzas ǁstępŶǇĐh szkoleń, każdǇ ŶoǁǇ praĐoǁŶik 
zapoznawany jest z kodeksem Etyki, otrzymuje jego 

egzeŵplarz oraz ǁǇpełŶia Raport o koŶflikĐie 
iŶteresóǁ, którǇ ŶastępŶie trafia do DǇrektora Biura 
)arządu.
Podobnie jak w przypadku kwestii przestrzegania 

praǁ Đzłoǁieka,  odpoǁiedzialŶǇŵi za 
ŵoŶitoroǁaŶie i zarządzaŶie kǁestią 
przeĐiǁdziałaŶia korupĐji są Dział PolitǇki 
Compliance ǁraz z  PełŶoŵoĐŶikieŵ )arządu ds. 
Compliance. 

W ϮϬϮϬ r. Ŷie odŶotoǁaŶo żadŶǇĐh przǇpadkóǁ 
ŶadużǇć. Takie ǁartośĐi, jak uĐzĐiǁość ǁ 
postępoǁaŶiu ǁ różŶǇĐh sferaĐh działalŶośĐi, 
zgłaszaŶie i rozstrzǇgaŶie sǇtuaĐji ǁątpliǁǇĐh, 
ǁǇsoka śǁiadoŵość ŵoralŶa praĐoǁŶikóǁ, itp. to 
staŶdardǇ, które eliŵiŶują ǁszelkie przejaǁǇ 
koŶfliktu iŶteresóǁ, itp. oraz ďudują ǁǇsoki iŵage 
Spółki, kulturę i ǁzajeŵŶǇ szaĐuŶek, tak ǁe 
wzajemnych relacjach, jaki i do pracy. 

Najistotniejsze wskaźŶiki

Ryzyka z zakresu przeĐiwdziałaŶia korupĐji
Ryzyko zaistŶieŶia przypadków korupĐji wśród 
praĐowŶików Spółki
W GK LW BogdaŶka ŶiedopuszĐzalŶe są jakiekolǁiek 
działaŶia ŵogąĐe ŵieć zŶaŵioŶa korupĐji ďądź 
sǇtuaĐje ŵogąĐe ďudzić ǁątpliǁośĐi Đo do 
ďezstroŶŶośĐi praĐoǁŶikóǁ podĐzas udzielaŶia 
zaŵóǁień. Bez ǁzględu jedŶak Ŷa proĐedurǇ i 
regulaĐje przǇjęte przez Spółkę ǁ tǇŵ zakresie, 
istnieje niewielkie ryzyko zaistnienia sytuacji o 

zŶaŵioŶaĐh korupĐǇjŶǇĐh. Najďardziej ŶarażeŶi                    
Ŷa zdarzeŶia z tego zakresu, są praĐoǁŶiĐǇ ŵająĐǇ 
ďezpośredŶi koŶtakt z przedstaǁiĐielaŵi podŵiotóǁ 
zeǁŶętrzŶǇĐh, którzǇ ŵogą osiągŶąć określoŶą 
korzǇść ŵaterialŶą, dzięki ŶaǁiązaŶiu ǁspółpraĐǇ ze 
Spółką.
Spółka zarządza ryzykiem poprzez przǇjęĐie do 
ǁeǁŶętrzŶego stosoǁaŶia szeregu regulaĐji i 
proĐedur, ŶakazująĐǇĐh ďezstroŶŶość ǁ trakĐie 
ǁǇkoŶǇǁaŶia ĐzǇŶŶośĐi służďoǁǇĐh i zakazująĐǇĐh 
przǇjŵoǁaŶia ǁszelkiĐh korzǇśĐi ŵaterialŶǇĐh od 
podŵiotóǁ zeǁŶętrzŶǇĐh. ProǁadzoŶe są róǁŶież 
szkolenia z tego zakresu prowadzone przez 

odpoǁiedŶie służďǇ ǁeǁŶętrzŶe działająĐe ǁ SpółĐe 
– Dział PolitǇki Compliance oraz PełŶoŵoĐŶika 
)arządu ds. Compliance.

Skala 
zagrożeŶia niska średŶia wysoka

)aĐhowaŶia korupĐyjŶe [ilość] 2020

Ilość stwierdzonych przǇpadkóǁ -

Szkolenia w zakresie 

przeĐiwdziałaŶia korupĐji [%] 2020

ProĐeŶtoǁa liĐzďa praĐoǁŶikóǁ, 
którzǇ przeszli szkoleŶia ǁ zakresie 
przeĐiǁdziałaŶia korupĐji

100%

ProĐeŶtoǁa liĐzďa praĐoǁŶikóǁ, 
którzǇ zostali poiŶforŵoǁaŶi o 
podejśĐiu i zasadaĐh dotǇĐząĐǇĐh 
przeĐiǁdziałaŶia korupĐji

100%



SłoǁŶiĐzek 
Pojęć
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SłoǁŶiĐzek pojęć

• CSR – Corporate Social Responsibility

• Dług netto/ EBITDA – iloczyn długu netto (suma oprocentowanych zoďoǁiązań krótko i długoterŵiŶoǁǇĐh
minus gotóǁka i jej ekwiwalenty) do EBITDA

• EBIT – zysk operacyjny liczony przed odsetkami i opodatkowaniem

• EBITDA – EBIT poǁiększoŶǇ o depreĐjaĐję i aŵortǇzaĐję oraz odpisy aktualizacyjne

• GRI – Wytyczne do raportowania kwestii zróǁŶoǁażoŶego rozwoju, ang. Global Reporting Initiative

• Komitet Audytu – zespół Rady Nadzorczej, odpowiedzialny za Ŷadzór nad spraǁozdaǁĐzośĐią fiŶaŶsoǁą w

spółĐe

• PTE - Plan techniczno-ekonomiczny

• LWB – Lubelski Węgiel Bogdanka S.A.

• MSSF – MiędzǇŶarodoǁe Standardy SpraǁozdaǁĐzośĐi Finansowej

• NWZ – Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LW Bogdanka S.A.

• NFOŚiGW – Narodowego Funduszu Ochrony Środoǁiska i Gospodarki Wodnej

• OUG – OkręgoǁǇ Urząd GórŶiĐzǇ

• PFRON – PaństǁoǁǇ Fundusz Rehabilitacji Osóď NiepełŶospraǁŶǇĐh

• PGG – Polska Grupa GórŶiĐza

• RN LWB – Rada Nadzorcza LW Bogdanka S.A.

• ReŶtowŶość sprzedaży brutto – WskaźŶik reŶtoǁŶośĐi sprzedażǇ oblicza się jako iloraz zysku oraz ǁartośĐi
sprzedażǇ

• ReŶtowŶość EBITDA – stosunek zysku operacyjnego poǁiększoŶego o aŵortǇzaĐję do przǇĐhodóǁ

• ReŶtowŶość EBIT – iloraz EBIT liczonego dla okresu i przǇĐhodóǁ ze sprzedażǇ okresu

• ReŶtowŶość brutto – iloraz zysku brutto (przed opodatkowaniem) i sprzedażǇ netto

• ReŶtowŶość netto – iloraz zysku netto i sprzedażǇ netto

• ReŶtowŶość aktywów (ROA) - ǁskaźŶik reŶtoǁŶośĐi aktǇǁóǁ - stosunek zysku netto spółki do ǁartośĐi jej

aktǇǁóǁ

• ReŶtowŶość kapitałów własŶyĐh (ROE) – stosunek zysku netto do kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh

• Respect Index – Indeks, w skład którego ǁĐhodzą spółki odpowiedzialne społeĐzŶie

• SIN - Standard Informacji Niefinansowych

• SRK – Spółka Restrukturyzacji Kopalń SA

• WFOŚiGW – Wojeǁódzki Fundusz Ochrony Środoǁiska i Gospodarki Wodnej

• WskaźŶik ogólŶego zadłużeŶia – stosunek zoďoǁiązań ogółeŵ do ŵajątku ogółeŵ

• WskaźŶik zadłużeŶia kapitałów własŶyĐh – relacja zoďoǁiązań ogółeŵ do kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh

• WskaźŶik pokrycia aktywów trwałyĐh kapitałaŵi stałyŵi – Iloraz sumy kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh, zoďoǁiązań
długoterŵiŶoǁǇĐh, długoterŵiŶoǁǇĐh rozliĐzeń ŵiędzǇokresoǁǇĐh i aktǇǁóǁ trǁałǇĐh

• WskaźŶik zadłużeŶia krótkoterŵiŶowego – stosunek zadłużeŶia krótkoterŵiŶoǁego do aktǇǁóǁ ogółeŵ

• WskaźŶik zadłużeŶia długoterŵiŶowego – iloraz zoďoǁiązań długoterŵiŶoǁǇĐh i kapitałóǁ ǁłasŶǇĐh

• WskaźŶik płyŶŶośĐi ďieżąĐej – stosunek aktǇǁóǁ obrotowych do zoďoǁiązań krótkoterŵiŶoǁǇĐh

• WskaźŶiki płyŶŶośĐi szybkiej – określa ŵożliǁośĐi spłaĐaŶia ďieżąĐǇĐh zoďoǁiązań najbardziej płǇŶŶǇŵi
aktywami spółki

• WskaźŶiki APM - alternatywne mierniki wyniku
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PodpisǇ )arządu

Podpisy ǁszǇstkiĐh ĐzłoŶkóǁ )arządu

Artur Wasil Prezes )arządu

Adam Partyka )astępĐa Prezesa )arządu
ds. Pracowniczych i SpołeĐzŶǇĐh

Artur Wasilewski )astępĐa Prezesa )arządu
ds. Ekonomiczno-Finansowych

Dariusz Dumkiewicz )astępĐa Prezesa )arządu
ds. Rozwoju

Bogdanka, dnia 24 marca 2021 r.
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